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1 Enquadramento Geral

| 1.1-Projeto

O Projeto ALGARVE EMPREENDE 2026 - Promocgao de Empreendedorismo Qualificado na Regido do Algarve
(coédigo ALGARVE-FEDER-00952200) tem como objetivo reforgar o ecossistema empresarial regional, através de
iniciativas que qualifiquem competéncias, promovam inovacédo e aumentem a resiliéncia do tecido econdémico.

No Algarve, o empreendedorismo e a inovagao sdo determinantes para dinamizar cadeias de valor, criar
emprego qualificado e apoiar a modernizagdo de setores tradicionais, contribuindo para a diversificagéo da
base econémica regional. Este esforgco enfrenta, contudo, desafios estruturais persistentes, como a reduzida
dimensdo média das empresas, a fragmentacao de atores, o acesso limitado a financiamento, a sobrevivéncia
empresarial condicionada e barreiras na transferéncia e aplicagcado de conhecimento.

O presente estudo enquadra-se na RIS3/EREI Algarve 2030 e na iniciativa Diversificar Algarve 2030, incidindo
sobre as fileiras estratégicas definidas no projeto, incluindo Economia do Mar, Alfarroba & Améndoa, Citrinos,
Produtos da Apicultura, Vinho, Plantas & Flores e Medronho.

O presente relatorio centra-se na Fileira do Vinho do Algarve, considerando-a como caso de estudo no ambito
do Projeto Algarve Empreende 2026. Atendendo a sua natureza transacionavel e ao seu potencial de valorizagao
em nichos de qualidade, a leitura do setor integra desde inicio a dimensdo de promocéao e internacionalizagéo,
em articulagdo com iniciativas coletivas e institucionais ja existentes na regido.

| 1.2 Objetivos

O presente estudo tem como objetivo central compreender os fatores que influenciam a criagao, consolidagcao
e cessagao de empresas na Fileira do Vinho do Algarve, analisando as dimensdes produtiva, empresarial,
comercial e territorial que condicionam a sua sustentabilidade econdémica.

De forma especifica, pretende-se:

= caracterizar a estrutura produtiva e empresarial da fileira, identificando padrdes de dimensao, organizagao
e integragcao na cadeia de valor;

= analisar a dindmica empresarial, com base em indicadores de natalidade, sobrevivéncia e mortalidade das
empresas;

= identificar fatores criticos de competitividade, risco e resiliéncia;

= enquadrar o perfil do empreendedor vitivinicola, articulando evidéncia estatistica e contributos empiricos
recolhidos no &mbito do projeto;

= avaliar o potencial de valorizagdo econémica da fileira, incluindo a sua articulagdo com o enoturismo e com
estratégias de posicionamento em mercados externos;

= formular recomendacdes estratégicas orientadas para o reforco da organizagcao coletiva, qualificacdo
empresarial e consolidagao internacional do vinho do Algarve.

Este enquadramento permite que o relatdrio funcione simultaneamente como instrumento de diagndstico
técnico, apoio a decisdo e base estratégica para empresdrios, associagbes e entidades publicas com
intervencao na fileira.

| 1.3-Promotores

Sao as seguintes as entidades promotoras do projeto: Universidade do Algarve (UAlg); AMAL -
Comunidade Intermunicipal do Algarve; Algarve Evolution; Algarve STP - Systems and Technology
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Partnerships; NERA - Associagao Empresarial da Regido do Algarve; e ANJE - Associacao Nacional de
Jovens Empresarios.

| 1.4-Entidades Participantes na Comunidade de Inovagéo

Participam na Comunidade de Inovacao as seguintes entidades:

= A.A.C. - Alcantarilha Agricola e Comercial, Lda.
= AAEPVA - Associagdo dos Agentes Econdmicos de Produtores de Vinho do Algarve
= Associagao In Loco

= Camara Municipal de Lagos

= CCDRAlgarve

= CCMAR

= Comissao Vitivinicola do Algarve

= David Miguel Cabrita do Espirito Santo

= KIPT Colab

= Mosqueira Agricola - Quinta do Canhoto, Lda.

= Municipio de Lagoa

= Municipio de Portimao

= Municipio de Albufeira

= QBL, Unipessoal, Lda.

= Quinta das Capinhas

= Sociedade Agricola do Rio Arade

= Turinox

= Unica - Adega Cooperativa do Algarve

= APENO

= Artemis - Projetos e Desenvolvimento Agrario, Lda.
= ATA

= Morgado do Quintao
= Municipio de Silves

= Paxa
= Quinta dos Vales
= RTA

= Universidade do Algarve
= Vicentina - Associacao Para o Desenvolvimento do Sudoeste
= Vinhos Aveleda

| 1.5- Contexto Econémico do Algarve

O Algarve apresenta uma estrutura econémica fortemente concentrada no setor dos servigos e, em particular,
no turismo, que representa a principal parcela do Valor Acrescentado Bruto e do emprego regional. Esta
especializagao tem contribuido para o dinamismo econémico da regido, mas também acentua a sua exposicao
a choques externos e a sazonalidade.

Neste contexto, a valorizagéo dos produtos endégenos assume importancia estratégica enquanto instrumento
de diversificagdo econémica, reforco da coeséo territorial e criagcdo de valor sustentdvel. A consolidagao de
fileiras agroalimentares qualificadas constitui um vetor relevante para reduzir a dependéncia excessiva de
atividades nao transacionaveis e ampliar a base produtiva regional.

A Fileira do Vinho do Algarve insere-se neste enquadramento como atividade com dupla natureza: por um lado,
integra a tradigao agricola e cultural da regido; por outro, apresenta caracteristicas de produto transacionavel,
com potencial de posicionamento em segmentos de qualidade e acesso a mercados externos.
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A articulacao entre producéao vitivinicola, enoturismo e estratégias de internacionalizacao reforga a capacidade
do vinho para contribuir para a especializagao inteligente da regiao, alinhando-se com os objetivos da RIS3
Algarve 2030 e com as iniciativas de diversificagdo econdmica em curso.

A consolidacao da fileira dependerd, assim, da sua capacidade de integrar identidade territorial, organizagéo
empresarial e posicionamento competitivo em mercados nacionais e internacionais, contribuindo para maior
equilibrio estrutural e resiliéncia da economia algarvia.

| 1.6 - Sumario Executivo da Fileira do Vinho

A Fileira do Vinho do Algarve caracteriza-se por uma estrutura produtiva composta maioritariamente por
pequenas e médias exploragdes, com crescente qualificagéo técnica e aposta na diferenciacao por qualidade,
identidade territorial e inovagéo enoldgica.

Apesar da capacidade de criagdo de valor evidenciada pela fileira, a andlise econdmico-financeira revela
elevada volatilidade e resultados liquidos negativos na maioria dos anos analisados, reforgando a necessidade
de consolidagao financeira e de reforgo da escala comercial.

A cadeia de valor apresenta evolugao positiva ao nivel da vinificagdo, engarrafamento e promocgéo coletiva,
embora subsistam desafios associados a escala média das exploragdes, a organizacdo comercial e a
consolidagao de posicionamento competitivo consistente.

Apesar do crescimento do valor acrescentado bruto registado no periodo recente, a analise econémico-
financeira evidencia elevada volatilidade e margens liquidas estruturalmente reduzidas, reforgando a
necessidade de consolidacao financeira e refor¢go da escala comercial.

A anadlise dos dados de comércio internacional confirma a existéncia de exportagbes efetivas de vinho
classificadas na NC 2204, ainda que com volatilidade anual significativa, evidenciando uma internacionalizagéo
real mas em fase de consolidagéao.

A dindmica empresarial revela capacidade de adaptacédo, embora o investimento tenha apresentado evolugéo
irregular no periodo analisado; a sustentabilidade de longo prazo dependera da articulagéo entre cooperagéao
setorial, qualificagdo empresarial e acesso estruturado a mercados de maior valor acrescentado.

Num contexto regional fortemente dependente do turismo, o vinho assume particular relevancia enquanto
produto transacionavel, capaz de reforgar a diversificagdo econédmica e projetar internacionalmente a marca
Algarve.

O futuro da Fileira do Vinho do Algarve dependera da capacidade coletiva de transformar identidade territorial
em valor econémico sustentavel, consolidando escala, reforcando cooperacédo e afirmando uma estratégia
integrada de internacionalizacao.

Algarve
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2 Enquadramento Metodolégico

O presente estudo integra a metodologia comum definida para todas as fileiras analisadas no &mbito do Projeto
Algarve Empreende 2026, assegurando coeréncia analitica, comparabilidade intersetorial e rigor técnico.

A abordagem adotada combina informacéao estatistica oficial, andlise documental e contributos qualitativos,
permitindo uma leitura integrada das dindmicas produtivas, empresariais e comerciais da Fileira do Vinho do
Algarve.

| 2.1-Principios Orientadores

A metodologia assenta em quatro principios fundamentais:

Rigor e fiabilidade
Utilizacdo de dados provenientes de entidades oficiais e fontes reconhecidas, garantindo consisténcia e
credibilidade da analise.

Comparabilidade
Aplicacao de critérios homogéneos a todas as fileiras estudadas, permitindo analise transversal e construgéo
de matriz comparativa regional.

Integracao quantitativa e qualitativa
Articulacao entre indicadores estatisticos e leitura interpretativa, valorizando contexto territorial, institucional e
empresarial.

Orientacgao para a decisao
Producao de conhecimento estruturado que apoie empresarios, associagoes e decisores publicos na definicao
de estratégias sustentaveis.

| 2.2. Ambito e Delimitagéo

A analise incide sobre a Fileira do Vinho do Algarve, considerando a totalidade das atividades associadas a
producgao vitivinicola, bem como as dimensdes empresariais, comerciais e institucionais que condicionam a
sua sustentabilidade econdémica.

O nucleo da analise estatistica centra-se no:
CAE 01210 - Viticultura

CAE 11021 - Producgéao de Vinhos Comuns e Licorosos
Sempre que pertinente, a leitura é complementada por atividades conexas associadas a transformacéo,
engarrafamento, comercializagao, enoturismo e promogao territorial.

A abordagem considera a fileira enquanto sistema econdmico integrado, abrangendo:

= Estrutura produtiva e dimensao das exploracgoes;
= Estrutura empresarial e organizagao da atividade;
= Estrutura comercial e canais de distribuicao;

= Cadeia devalor;

= Dindmica empresarial (natalidade, sobrevivéncia e mortalidade).
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A analise territorial incide sobre a regido do Algarve, permitindo identificar padroes diferenciados entre
municipios e compreender o impacto das condigdes estruturais e organizacionais nas trajetérias empresariais
do setor.

2.3 - Fontes de Informacao
A informacao recolhida resulta da combinagdo de fontes estatisticas, administrativas e qualitativas, nacionais

e internacionais.

Principais fontes utilizadas:

Quadro 1 - Principais fontes de informacao utilizadas

Tipo de Fonte Entidades

Estatisticas empresariais e econémicas INE

Estatisticas agricolas e setoriais IVV, GPP

Comeércio internacional International Trade Centre, Eurostat
Informacao regional CCDR Algarve, CVA, Municipios

Fontes qualitativas Associagoes setoriais, entrevistas, contributos institucionais

Fonte: Algarve Empreende 2026

Sempre que inexistem dados desagregados ao nivel regional, recorre-se a estimativas prudentes e
fundamentadas, devidamente assinaladas.

2.4 - Procedimentos de Analise

A metodologia organiza-se em quatro etapas:

Recolha sistematica de dados estatisticos e documentacéao setorial
Tratamento e harmonizacao das séries disponiveis

Analise interpretativa das dindmicas produtivas e empresariais
Validacgéo institucional e cruzamento com contributos qualitativos

A analise procura identificar fatores estruturais de competitividade, risco e resiliéncia, articulando dados
quantitativos com enquadramento territorial e posicionamento competitivo da fileira.

2.5 - Limitagoes e Alcance

A andlise apresenta limitagdes decorrentes de:

Insuficiéncia de dados desagregados ao nivel regional em algumas varidveis;
Pequena dimensao amostral em determinados municipios;
Variabilidade interanual associada a fatores climaticos e conjunturais;

Dificuldade de isolar estatisticamente atividades complementares (ex.: enoturismo) dentro do universo
vitivinicola.
Estes constrangimentos sdo mitigados através do cruzamento de fontes, utilizagéo de estimativas prudentes e
validagéo técnica com entidades regionais.

O relatdrio deve ser entendido como instrumento técnico de apoio a deciséo, orientado para o desenvolvimento
estratégico e sustentavel da Fileira do Vinho do Algarve.
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3 Caracterizacao e Diagnoéstico da Fileira

| 3.1-Enquadramento Territorial e Econémico

A Fileira do Vinho do Algarve desenvolve-se num territério caracterizado por diversidade edafoclimatica,
presenca de sub-regides vitivinicolas diferenciadas e crescente reconhecimento da qualidade dos seus vinhos.
A adaptacao das castas as condicdes mediterranicas e a evolugdo técnica dos produtores tém permitido
reforcar consisténcia produtiva e identidade enoldgica propria.

Adistribuicdo da produgéo apresenta concentragdo em municipios com tradigdo vitivinicola consolidada, onde
coexistem exploragdes familiares, produtores independentes e estruturas cooperativas. Esta configuragcao
territorial influencia a escala média das empresas, a organizacéo produtiva e a capacidade de investimento.

Afileira insere-se numa economia regional fortemente orientada para os servi¢os, o que confere ao vinho uma
dupla fungédo estratégica: atividade agricola qualificada e produto transacionavel com potencial de valorizagao
externa. A sua sustentabilidade econdmica depende, por isso, ndo apenas da eficiéncia produtiva, mas da
capacidade de posicionamento competitivo em segmentos de maior valor acrescentado.

A articulacao entre producao vitivinicola, identidade territorial e acesso a mercados nacionais e internacionais
constitui fator determinante para a consolidagao estrutural da fileira.

| 3.2.-Enquadramento Setorial e Institucional

O setor vitivinicola portugués caracteriza-se por elevada diversidade regional, forte concorréncia interna e
crescente exigéncia em matéria de qualidade, certificagdo e posicionamento internacional. Num mercado
global altamente competitivo, a diferenciacao territorial e a consisténcia qualitativa constituem fatores criticos
de sucesso.

No Algarve, a Fileira do Vinho beneficia de uma estrutura institucional particularmente relevante, centrada na
Comisséo Vitivinicola do Algarve (CVA), entidade responsavel pela certificagao, controlo e promogéao dos vinhos
da regido. A sua atuagao constitui um pilar essencial na consolidagao da identidade regional, na garantia de
qualidade e na credibilizagao externa da marca.

A par da CVA, a fileira integra adegas cooperativas, produtores engarrafadores e estruturas empresariais que
asseguram a producgao, transformacao e comercializagdo do vinho regional, formando um ecossistema
produtivo com diferentes graus de integracao vertical.

A articulagcado com entidades regionais como o NERA, a CCDR Algarve, a Regido de Turismo do Algarve (RTA) e a
Universidade do Algarve reforca a capacidade de qualificacdo técnica, promocao coletiva e projecao externa do
setor, assumindo particular relevancia no &mbito de iniciativas como o programa Internacionalizar + Algarve.

A eficacia deste ecossistema institucional depende da coordenacéo estratégica entre produtores, estruturas de
certificacao, entidades de promogao econdmica e parceiros académicos, permitindo transformar identidade
territorial em posicionamento competitivo consistente nos mercados nacionais e internacionais.

A sustentabilidade econédmica da fileira resulta, assim, da conjugacao entre qualificagdo produtiva, governanca
institucional eficaz e estratégia integrada de internacionalizagéo.
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3.2.1 - Contexto Global e Nacional do Setor Vitivinicola

O setor vitivinicola opera num mercado global maduro, altamente competitivo e progressivamente orientado
para a valorizacdo da origem, autenticidade e experiéncia. Nas ultimas décadas, a légica dominante tem
evoluido de uma competicdo centrada no volume para uma dindmica baseada no valor acrescentado,
diferenciagao territorial e posicionamento premium.

A producao mundial de vinho tem registado relativa estabilidade estrutural, ainda que sujeita a oscilagdes
anuais decorrentes de fatores climaticos e ajustamentos de mercado.

Grafico 1 - Produgao Global de Vinho; 2014 a 2024
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A liderangca mundial permanece concentrada na Europa, com Itélia, Franca e Espanha a representarem cerca
de metade da producao global. Portugal integra consistentemente o grupo dos dez maiores produtores
mundiais, reforcando o seu posicionamento enquanto pais vitivinicola de referéncia.

Grafico 2 - Principais Paises Produtores de Vinho no Mundo; 2024
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Fonte: OlV; Statista

Nota: percentagens calculadas sobre o total dos paises representados no gréfico.

No plano das exportagdes, verifica-se igualmente predominancia europeia, com lItalia, Espanha e Franca a
liderarem em volume e valor. Portugal figura entre os principais exportadores mundiais, evidenciando a
importancia estratégica do setor para a balanga comercial nacional.

Grafico 3 - Principais Paises Exportadores de Vinho do Mundo; 2024
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Nota: percentagens calculadas sobre o total dos paises representados no gréfico.

As exportagdes portuguesas registaram uma trajetdria globalmente positiva apds 2020, embora com alguma
oscilagdo nos anos mais recentes, aproximando-se dos 935 milhdées de euros em 2024, impulsionadas
sobretudo pelos mercados europeu e norte-americano.

Grafico 4 - Exportagoes de Vinho de Portugal; 2020 a 2024
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Quanto as exportagdes de vinho do Algarve, observaram-se os seguintes valores

Grafico 5 - Exportagoes de vinho do Algarve; Anos 2019 a 2024
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Grafico 6 - Exportagoes de Vinho do Algarve, NC 2204 - Vinhos de Uvas Frescas; Anos 2019 a 2024
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Ao longo do periodo acima analisado, 2019 a 2024, os paises da Unido Europeia foram o principal destino dos
vinhos do Algarve, com taxas que variaram entre 45% a 69%, a que se seguem outros paises europeus nao
pertencentes a Unido Europeia, salientando-se que os vinhos do Algarve asseguraram presenga em paises da
Ameérica do Norte e do Sul, bem como em paises de Africa e da Asia.

Este enquadramento confirma trés tendéncias estruturais relevantes:

crescente valorizagao de vinhos com origem certificada e identidade territorial forte;
consolidagao de mercados externos exigentes, mas receptivos a produtos diferenciados;
reforgo da dimenséo internacional como eixo estratégico da competitividade setorial.
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Neste contexto, o Algarve, apesar de representar menos de 1 % da producado nacional, posiciona-se num
segmento alinhado com o novo paradigma do setor: pequena escala, forte identidade territorial, integragdo com
o turismo e valorizagao por litro superior a média.

O mercado mundial privilegia hoje regides capazes de combinar qualidade, autenticidade e experiéncia. Este
cenario constitui uma oportunidade estratégica para o Vinho do Algarve, desde que apoiado por organizacao
coletiva, certificagao robusta e estratégia consistente de internacionalizagéo.

| 3.3-Estrutura Produtiva

A Fileira do Vinho do Algarve assenta numa base viticola de pequena dimenséo, mas relativamente estavel e
tecnicamente qualificada. A drea de vinha representa uma parcela residual no contexto nacional, concentrando-
se sobretudo nas zonas do Barrocal e do Litoral, onde as condi¢gbes edafoclimaticas - solos argilo-calcarios,
influéncia atlantica e elevada insolagdo - favorecem perfis vinicos distintivos e adaptados ao clima
mediterranico.

A estrutura produtiva caracteriza-se pela predominéncia de micro e pequenas exploragcdes, com areas médias
reduzidas e forte presenca de modelos familiares. Esta configuracdo condiciona a escala econdmica, mas
simultaneamente favorece flexibilidade produtiva, experimentacéo enoldgica e proximidade ao mercado.

Quadro 2 - Estrutura Produtiva da Fileira do Vinho do Algarve; 2024

Indicador Algarve Portugal Observacgoes Estratégicas
Area de vinha (ha) 1400 190 000 <1 % nacional; pequena escala
Peso relativo nacional <1% - Expressao quantitativa reduzida
E:OZTingo de 61* 30000 Predominancia de micro e pequenos produtores
N° de adegas certificadas 20* 1200 Forte concentragdo em operadores regionais
Modelo dominante Micro e PME Microe PME  Integracao vertical frequente no Algarve

Fonte: CVA; IVV; INE; tratamento Algarve Empreende 2026

= *CVA; niumero de produtores e adegas certificadas em 2024

A modernizagao das praticas viticolas e a crescente adeséao a certificagdo regional tém contribuido para reforgar
consisténcia e valorizacéo do produto. A aposta em castas adaptadas ao territério e em métodos de produgao
sustentdveis constitui fator diferenciador relevante, especialmente num contexto de alteragdes climaticas e
crescente exigéncia ambiental dos consumidores.

Contudo, a pequena escala média limita economias de dimensé&o, capacidade de investimento e poder negocial
em canais de distribuicdo mais exigentes. A sustentabilidade produtiva dependera, por isso, da combinagéo
entre eficiéncia técnica, organizagao coletiva e integragao vertical parcial.

Em sintese, a estrutura produtiva do vinho do Algarve nao se define pela dimensédo, mas pela capacidade de
transformar pequena escala em elevado valor acrescentado, através de diferenciacdo, certificagdo e
articulagao com a cadeia de valor e os mercados externos.

| 3.4.Estrutura Empresarial

A estrutura empresarial da Fileira do Vinho do Algarve caracteriza-se pela predominéncia de micro e pequenas
empresas, com forte presencga de produtores independentes e adegas de pequena dimenséo. Trata-se de um
tecido empresarial atomizado, mas progressivamente mais qualificado, onde coexistem adegas cooperativas
histdricas e novos projetos privados orientados para vinhos premium e experiéncias enoturisticas.
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A distribuicao territorial das empresas evidencia concentragcdo nos concelhos do barrocal e litoral,
acompanhando tradigédo vitivinicola, proximidade a rotas turisticas e presenca institucional estruturante.

Quadro 3 - Estimativa da Distribuicao das Empresas por Concelho; 2024

Concelho

N° de
agentes

Agentes
Economicos

(2024)

Certificagdo dominante/Observacoes

Silves

Lagoa

Lagos

Albufeira

Loulé

Portimao

Tavira

Monchique

Aljezur

Fonte: CVA

Oung  Fiamat

10

Algarve
Evolution

Quinta do Francés,
Paxa Wines,
Barranco Longo,
Quinta dos Sentidos,
Semeiadivinhas,
Quinta da Malaca,
Quinta da Vinha,
QBL Wines, Joao
Clara, Rotas
Seculares

Quinta dos Vales,
Arvad Wines (Rio
Arade), Morgado do
Quintao, Quinta dos
Santos, Quinta do
Canhoto (Lagoa
border), Quinta dos
Capelas, Patria
Rural (Wine Resort)

Monte da Casteleja,
Falésia Wine, Quinta
da Bravura, Herdade
dos Seromenhos,
Quintada
Pedragosa, Quinta
do Barradas

Adega do Cantor,
Quinta do Canhoto,
Joao Clara (Apoio),
Quinta da Lagoalva
(Sesmarias)

Quinta da Tor,
Quinta do Barradas
(Loulé zona
serrana), Quinta da
Ombria

Quinta da Penina,
Herdade dos
Seromenhos
(engarrafamento)

Quinta do Morgado
da Torre, Sociedade
Agricola Conde da
Conceigao

Monte do Vale do
Sol (micro-
produgao)

Vale da Mata Wines

/ot anera ANGE

IG Algarve / DOC Lagoa
Concentra o maior nucleo de produtores certificados;
zona de referéncia da fileira.

DOC Lagoa/ IG Algarve
Forte ligagdo ao enoturismo e a produgédo de vinhos
premium.

DOC Lagos/ IG Algarve
Producgéo artesanal e sustentavel; vinhos bioldégicos em
expansao.

IG Algarve
Produgdo média e visibilidade turistica; vinhos de praia e
lifestyle.

IG Algarve
Produgao em altitude, projetos ligados a sustentabilidade.

DOC Portiméo / IG Algarve
Producéao limitada; identidade histérica DOC Portiméo.

DOC Tavira/ I1G Algarve
Vinhos de clima oriental, proximos da fronteira; pequena
escala.

IG Algarve
Producgao pontual; experimental.

IG Algarve
Pequeno produtor; foco artesanal e biolégico.

Alekee W2030 EEEGmE

Pagina11de 71



» & RAlgarve
Fileira do Vinho - Algarve Empreende 2026

A concentragcdo em municipios como Lagoa, Portimédo e Tavira reflete ndo apenas condigdes produtivas
favordveis, mas também maior densidade institucional e comercial. Paralelamente, observa-se expansao
gradual para concelhos do interior, associada a novos investimentos e valorizagao da ruralidade, contribuindo
para coesao territorial e diversificagdo econdmica.

Do ponto de vista da dimensédo empresarial, a fileira € composta quase exclusivamente por micro, pequenas e
meédias empresas, inexistindo operadores de grande escala com sede regional. O emprego distribui-se
maioritariamente por micro e pequenas estruturas, reforgcando o caracter familiar, artesanal e multifuncional do
setor.

Quadro 4 - Estrutura Empresarial e Emprego (2024)

Indicador Valor estimado Fonte
N° de empresas (CAE 01210 + 11021) 92 INE (2024)
Distribuicao territorial Litoral e Barrocal (Lagoa, Portiméao, Tavira) CVA
Emprego direto 200-230 pessoas INE/NERA/CVA
Tipo de empresa Micro e pequenas INE
:;::‘or:;idio de formagao dos Médio-alto (licenciatura ou técnico superior) Estimativa regional
Participacao feminina 30-35 % Estimativa CVA/ NERA
Emprego sazonal (vindima) 20-25% Estimativa regional

Fonte: INE; CVA; NERA; Algarve Empreende 2026 - tratamento e estimativas regionais.

Grafico 7 - Distribuicao das empresas da fileira por atividade econémica; Algarve; 2024

92 mmm  CAE 01210 - Viticultura
empresas mmm  CAE 11021 - Produgéo de vinhos

Unidade: numero de empresas
Fonte: INE

Esta configuragao apresenta vantagens e limitagdes. Por um lado, favorece flexibilidade produtiva, proximidade
ao consumidor e integragdo com o turismo. Por outro, condiciona economias de escala, capacidade de
investimento em promogao estruturada e presenca consistente em canais de distribuicdo nacionais e
internacionais.

A resiliéncia empresarial da fileira assenta menos na dimensdo média das empresas e mais na combinagéao
entre:

= certificagao e qualidade reconhecida;
= integragao vertical parcial (producéo, vinificacao e venda direta);
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articulagao com o enoturismo;
cooperacgao institucional e promogao coletiva.

A consolidacéao futura dependera da capacidade de reforgar organizagéo coletiva, profissionalizagédo da gestéo
e estratégias conjuntas de posicionamento em mercados externos, transformando pequena escala em
vantagem competitiva diferenciadora.

3.5 - Estrutura Comercial e Mercados

A estrutura comercial da Fileira do Vinho do Algarve combina venda direta ao consumidor, distribuigao nacional
e presencga crescente em mercados internacionais. A proximidade ao turismo constitui fator distintivo relevante,
permitindo escoamento através de adegas, provas, restauragcéo e enoturismo.

Quadro 5 - Canais de Comercializagao dos Vinhos do Algarve (2024)

Canal de venda Percentagem estimada Observacoes
Venda direta / adegas 40-45 % Ligada ao enoturismo
HORECA regional 30-35% Hotéis, restaurantes, bares
Distribuigdo moderna/gourmet 15-20 % Segmento premium
Exportacao 5-10 % Mercado europeu

Fonte: Algarve Empreende 2026

A venda direta e os circuitos curtos assumem peso significativo, refletindo a pequena escala produtiva e a forte
ligacdo ao territério. Contudo, esta configuracdo limita a expansdo estruturada para mercados de maior
dimensé&o e maior valor unitario.

No plano externo, os vinhos do Algarve tém vindo a reforcar presenca em mercados europeus e norte-
americanos, embora ainda com expressdo moderada face a outras regides vitivinicolas nacionais.

Quadro 6 - Principais Mercados de Destino (2024)

Mercado Perfil de consumidor Oportunidades
. . Alto interesse em vinhos regionais e Fortalecer presenca online e
Reino Unido Externo . L g ~ P . ¢
turismo vinico agoes conjuntas
. Poder de compra elevado, valorizagcao . N
Suica Externo o Apostar em storytelling territorial
¢ da autenticidade P vt g
. Diversificacado de canais e
Algarve / Portugal Interno Consumo turistico e gourmet ¢

experiéncias

Fonte: INE; CVA; Turismo de Portugal; Algarve Empreende 2026 — tratamento e estimativas regionais.

A internacionalizagdo assume relevancia estratégica ndo apenas como canal adicional de escoamento, mas
como instrumento de valorizagdo da marca regional e aumento do preco médio por litro. A consolidagao da

fileira dependerd da capacidade de estruturar presenca consistente em mercados externos, reduzindo
dependéncia excessiva do consumo local e turistico.

Em sintese, a estrutura comercial atual evidencia:

forte integragdo com o turismo regional,;
predominancia de canais diretos e distribui¢gédo limitada;
presenca internacional ainda em consolidagao;

necessidade de estratégia coletiva de posicionamento externo.

D X Algarve )\ ALGARVESTP Al [l 2030 A Cofinanciado pela
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| 3.6-Sintese Diagnéstica da Fileira

A analise estrutural da Fileira do Vinho do Algarve permite identificar um setor de pequena escala produtiva, mas
progressivamente qualificado e orientado para diferenciagao.

Os principais tragos estruturais sao:

= base viticola reduzida em dimensao nacional, mas estavel;

= predominancia de micro e pequenas empresas;

= integracao frequente entre producgéo, vinificagao e venda direta;
= forte ligacdo ao turismo e ao territorio;

= presencga internacional em crescimento, mas ainda limitada.

A sustentabilidade econdmica da fileira dependera da capacidade de transformar identidade territorial em
posicionamento competitivo estruturado, reforcando cooperagao institucional, profissionalizagao da gestao e
estratégia integrada de internacionalizacdo.
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4 Estrutura da Fileira e Cadeia de Valor

| 4.1-Modelo Estrutural da Fileira

A Fileira do Vinho do Algarve pode ser compreendida como um sistema econdmico integrado que articula
produgao viticola, transformacédo enoldgica, certificacdo, comercializacdo e promocgéo, incluindo uma
componente crescente de enoturismo e experiéncia associada ao territério.

Ao contrario de setores estritamente agricolas, o vinho incorpora uma dimensé&o simbdlica e territorial relevante
- identidade, reputacao regional e percecao de qualidade - que influencia diretamente o seu valor econémico e
o posicionamento comercial. A competitividade da fileira depende, por isso, da coeréncia entre os diferentes
elos do sistema e da capacidade de coordenagao entre produtores, adegas, entidades de certificagao e
estruturas de promogao.

A estrutura produtiva de pequena escala ndo constitui, por si s6, uma fragilidade estrutural, desde que seja
compensada por diferenciagdo, certificacdo robusta, integracao vertical parcial e posicionamento em
segmentos de maior valor acrescentado. Neste enquadramento, a internacionalizagdo surge como eixo
estratégico central, permitindo aumentar valor unitario médio, reduzir dependéncia do consumo local e reforgar
a projecao externa da marca Algarve.

O desempenho global da fileira resulta, assim, da interacéo entre quatro dimensdes-chave:

= Base produtiva e qualidade viticola, condicionadas por territério, clima e praticas agronémicas;

= Capacidade de transformacao e certificagao, determinante para consisténcia e reputacao;

= Estrutura comercial e promogao coletiva, incluindo enoturismo e canais externos;

= Ecossistema institucional e governancga, responsavel por coordenacéo, apoio e alinhamento estratégico.

Este modelo estrutural sustenta a leitura da cadeia de valor apresentada no ponto seguinte, permitindo
identificar onde se cria valor, onde se perde eficiéncia e onde se localizam os principais desafios e
oportunidades de consolidagao.

| 4.2.Cadeia de Valor dos Vinhos do Algarve

A cadeia de valor da Fileira do Vinho do Algarve estrutura-se em cinco elos principais, articulados de forma
sequencial e interdependente:

= Producéo viticola

= Vinificagao e envelhecimento

= Engarrafamento e certificacao
= Comercializagao e distribuicao

= Promogéao, enoturismo e projegao internacional
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Grafico 8 - Cadeia de Valor dos Vinhos do Algarve

VITICULTURA VINIFICACAO CERTIFICACAO

COMERCIALIZAGAO ENOTURISMO EXPORTACAO

O primeiro elo - producéo viticola - constitui a base estrutural do sistema, condicionando qualidade, perfil
sensorial e posicionamento do produto final. Fatores como escolha de castas, gestdo do solo, praticas
sustentdveis e adaptacao climatica assumem importancia crescente na criagao de valor.

Afase de vinificagao e envelhecimento representa momento critico de diferenciagao técnica, onde se consolida
identidade enolégica e consisténcia qualitativa. A capacidade de inovagéo e controlo tecnoldgico influencia
diretamente o posicionamento em segmentos premium.

O engarrafamento com marca proépria e a certificagao regional assumem papel central na retencéo de valor. A
certificacao assegurada pela CVA reforga credibilidade e protecao da origem, enquanto a marca propria permite
maior controlo sobre precgo final e posicionamento comercial.

A comercializacdo combina canais diretos (adegas, turismo, restauracgao), distribuicdo nacional e mercados
externos. A integracao vertical parcial observada em varias empresas permite capturar margem adicional nas
fases finais da cadeia.

Finalmente, a promocao coletiva e o enoturismo funcionam como multiplicadores de valor, reforgando
notoriedade da marca regional e criando experiéncia associada ao produto.

A analise da cadeia evidencia que a criagao de valor ndo se concentra exclusivamente na producgao primaria,
mas depende da articulacao eficiente entre qualidade, certificagdo, marca e acesso a mercados de maior valor
acrescentado.

Neste contexto, a internacionalizacdo ndo constitui etapa isolada, mas elemento transversal a cadeia de valor,
influenciando decisdes produtivas, posicionamento de marca e estratégia comercial.

I 4.3 - Distribuicao e Retencao de Valor na Cadeia

A andlise da cadeia de valor da Fileira do Vinho do Algarve evidencia que a retengcdo de margem nao se distribui
de forma homogénea ao longo dos diferentes elos do sistema.

Na fase primaria - producgao viticola - a criagédo de valor encontra-se fortemente condicionada por custos fixos
elevados, variabilidade climatica e reduzida escala média das exploragdes. A venda de uva a granel tende a
apresentar menor capacidade de retengcao de margem quando comparada com modelos integrados.

A fase de vinificacdo e engarrafamento com marca prépria representa ponto critico de geragéao adicional de
valor, permitindo maior controlo sobre posicionamento, diferenciagcao e prego final. Empresas com integracao
vertical parcial tendem a apresentar maior estabilidade econédmica e maior capacidade de investimento.
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A comercializagao constitui elo determinante na retencao de valor. A venda direta ao consumidor - adega, loja
prépria, enoturismo - permite maior captura de margem unitdria, enquanto canais de distribuicao intermédia
reduzem margem, mas ampliam volume e alcance geogréfico.

A exportagdo estruturada, quando orientada para segmentos de qualidade, assume particular relevancia
estratégica, permitindo aumento do prego médio por litro e reforgo da reputagao internacional da marca Algarve.

Quadro 7 - Apoios a Fileira do Vinho
Tipo de ator Entidades principais Funcao

Regulacao e
certificagao

Garantia de qualidade, rastreabilidade e

CVA; IWW ~
promogao

Apoio técnico e
financiamento

Programas de investimento e

DGADR; GPP; IFAP; CCDR Algarve sustentabilidade

Dinamizagao
empresarial

Cooperagéao, internacionalizagao e

NERA; associagdes locais T
capacitagao

Conhecimento e Universidade do Algarve; centros de . a L.
. ~ . . ~ Formacéo, I&D, transferéncia tecnoldgica
inovacgao investigagao

. = . Integracéo do vinho na oferta turistica e na
Turismo e promogéao RTA; Turismo de Portugal grag

imagem regional

Fonte: Algarve Empreende 2026

Os mecanismos de apoio publico e institucional desempenham papel relevante na mitigacdo de fragilidades
estruturais, designadamente:

modernizacéo tecnolégica;

qualificagao produtiva;

promocao coletiva;

participagao em feiras e agoes de internacionalizagao.

Contudo, a eficacia destes apoios depende da capacidade de coordenacao estratégica entre produtores,
estruturas certificadoras e entidades regionais.

A andlise da distribuicao de valor permite identificar trés desafios estruturais:

reduzida escala média das exploragdes;
fragmentacao comercial;
necessidade de consolidagao internacional consistente.

Em contrapartida, identificam-se igualmente trés fatores potenciadores de retengao de valor:

integracao vertical parcial;
certificagao e reputacao regional;
articulagdo com o enoturismo e experiéncia territorial.

A consolidagédo futura da fileira dependera da capacidade de reforgar os elos de maior margem da cadeia,
promovendo organizacao coletiva, profissionalizacdo comercial e estratégia integrada de internacionalizagéo.
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4.4 - Ecossistema Institucional e Apoios Estruturantes

A Fileira do Vinho do Algarve desenvolve-se num ecossistema institucional relativamente estruturado, cuja
eficacia constitui fator determinante para a consolidagcdo econdmica e projecao externa do setor.

No centro deste sistema encontra-se a Comissao Vitivinicola do Algarve (CVA), entidade responsavel pela
certificagao, controlo de qualidade e protecdo da denominacgéo regional. A sua atuagao garante credibilidade,
consisténcia e reputacao, elementos essenciais para o posicionamento competitivo, sobretudo em mercados
internacionais.

A par da CVA, o ecossistema integra produtores independentes, adegas cooperativas, estruturas empresariais
especializadas e entidades publicas e privadas com intervencgao na qualificagéo e promogéo da fileira.

Quadro 8 - Ecossistema da Fileira do Vinho do Algarve
Dimensao Entidades Papel principal

Produtores; Adegas cooperativas e

Producao e transformacao Producgao e vinificagao

privadas
Regulacao e certificacao CVA; IVWW Garantia de origem e qualidade
Apoio institucional CCDR Algarve; DGADR; GPP; IFAP Politicas e financiamento
Dinamizagao empresarial NERA; CVA Cooperagéo e promogao
Conhecimento e inovacgéo Universidade do Algarve Investigagéao e qualificagao
Turismo e promogéao RTA; Turismo de Portugal Enoturismo e marketing territorial

Fonte: CVA; CCDR Algarve; Turismo de Portugal — tratamento Empreende Algarve 2026

A articulagcdo com entidades regionais assume particular relevancia estratégica, destacando-se:

NERA - Associacao Empresarial da Regido do Algarve, no apoio a qualificagcdo empresarial e a
capacitacgao;

CCDR Algarve, na coordenacéao estratégica regional e enquadramento de politicas publicas;
Regido de Turismo do Algarve (RTA), na promocgéo integrada do enoturismo e valorizacgao territorial;
Universidade do Algarve, no apoio técnico-cientifico, investigacao aplicada e formagéo especializada.

A cooperacgao entre estes atores reforga a capacidade coletiva de resposta aos desafios estruturais da fileira,
designadamente no &mbito da inovacgao, sustentabilidade e internacionalizagéo.

Neste contexto, iniciativas como o programa Internacionalizar + Algarve assumem importancia estratégica,
promovendo presenga em mercados externos, participagdao em feiras internacionais e agdes de promogao
coletiva orientadas para segmentos de maior valor acrescentado.

Os apoios publicos, quando articulados com estratégia empresarial consistente, funcionam como instrumentos
catalisadores de modernizacéo, qualificagéo e projecéo externa. Contudo, a sua eficacia depende da existéncia
de governanga clara, coordenacao institucional e alinhamento estratégico entre agentes.

O ecossistema institucional da fileira constitui, assim, um dos seus principais ativos estruturais, sendo
determinante para transformar pequena escala produtiva em vantagem competitiva diferenciadora.

4.5 - Inovacao, Sustentabilidade e Digitalizacao da Fileira

A evolugédo recente da Fileira do Vinho do Algarve evidencia crescente incorporagédo de inovagao técnica,
praticas sustentdveis e solugdes digitais, refletindo adaptacdo as exigéncias ambientais, regulatérias e de
mercado.

A inovacao na fileira manifesta-se em diferentes dimensoes:
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melhoria de praticas viticolas e adaptacao climatica;
modernizacéo tecnolégica na vinificagao;
certificagao de qualidade e sustentabilidade;
desenvolvimento de novos produtos e segmentos premium;
digitalizagao da promogao e comercializagao.

Quadro 9 - Areas de Inovacao na Fileira; 2024

Percentagem estimada de

Dominio de inovagao empresas com praticas Exemplos e observacoes regionais
inovadoras (2024)

Renovacgao de vinhas, novas castas adaptadas ao
clima, melhoria tecnolégica em adegas (controlo
de temperatura, microvinificagao, barricas
novas).

Inovagao produtiva 60%

Adocgao de energias renovaveis, redugao de
55% consumo hidrico, certificagao bioldgica, projetos
de viticultura sustentavel.

Sustentabilidade ambiental
e energética

Gestéo digital de adegas, presencga ativa em
plataformas online (Vivino, Winebuyers, redes
sociais), QR codes nos rétulos, websites
multilingues.

Digitalizacao 50%

Rebranding recente, storytelling de terroir,
Comunicacgao e marketing 45% promocao em feiras internacionais e uso de
influenciadores digitais.

Integracao de visitas, provas, alojamento e
Enoturismo 40% experiéncias gastrondmicas; parcerias com
operadores turisticos.

Fonte: CVA - Comisséo Vitivinicola do Algarve (2024): Agentes econdmicos e certificagées; INE - Inquérito a Inovagdo Empresarial
(2023) - Regiao Algarve; RIS3 Algarve 2030 — Dominios “Agroalimentar sustentavel” e “Turismo e Patriménio”

A sustentabilidade assume relevancia particular, num contexto de alteragdes climaticas e crescente escassez
hidrica. A eficiéncia no uso da agua, a gestao sustentavel do solo e a reducdo da pegada ambiental tornam-se
fatores competitivos relevantes, sobretudo em mercados internacionais sensiveis a critérios ESG
(Environmental, Social and Governance).

Paralelamente, a digitalizagcdo tem vindo a ganhar importancia, quer na gestado produtiva, quer na promogao
comercial. O recurso a plataformas digitais, comércio eletrdnico, redes sociais e sistemas de gestao integrada
contribui para ampliar alcance de mercado e melhorar eficiéncia operacional.

Quadro 10 - Exemplos de Boas Praticas na Fileira do Vinho do Algarve

Tipo de inovacao Descricao Impacto principal
Eficiéncia hidrica Rega inteligente e sensores de solo Redugéo do consumo de dgua e custos
Energia renovavel Instalagdo de painéis solares em adegas Diminuigéo da pegada carbdénica
Certificacao ambiental Producgéao integrada / bioldgica Valorizagdo comercial e reputacional
Digitalizacao da marca QR Codes, websites, redes sociais Acesso direto ao consumidor
Enoturismo tecnolégico Reservas e visitas online Experiéncia integrada e personalizada

Fonte: CVA; NERA; UAlg; Empreende Algarve 2026 - recolha e tratamento regional

As boas praticas identificadas demonstram capacidade de adaptacdo e empreendedorismo qualificado,
reforgcando o posicionamento da fileira em segmentos de maior valor acrescentado.

Contudo, persistem desafios estruturais:
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= limitagao de recursos financeiros para investimento tecnolégico;
= heterogeneidade na adogéo de praticas digitais;
= necessidade de maior integragdo entre inovagcao produtiva e estratégia comercial.

A consolidacao futura dependera da capacidade de transformar inovagao pontual em estratégia estruturada,
alinhando sustentabilidade, eficiéncia produtiva e internacionalizacdo como pilares integrados de
competitividade.

I 4.6 - Governanga, Cooperacao e Coordenacao Estratégica

A governancga da Fileira do Vinho do Algarve assenta na articulagao entre produtores, adegas, estrutura
certificadora e entidades regionais com intervengao econdmica, turistica e cientifica.

A existéncia de multiplos atores com fung¢des diferenciadas exige mecanismos de coordenagéo que assegurem
coeréncia estratégica, consisténcia promocional e alinhamento institucional.

Quadro 11 - Principais Atores e Fungoes na Governanca da Fileira

Entidade Funcao principal Tipo de atuacao
CVA Coordenagao, certificagao e promogao Regional

NERA Cooperagao empresarial e internacionalizagéao Regional / Nacional
CCDR Algarve Estratégia e planeamento regional (RIS3) Regional

UAlg Formacgéo e investigacao aplicada Regional

Turismo de Portugal / RTA Enoturismo e promogao turistica Nacional / Regional
Municipios Apoio local e eventos promocionais Local

Adegas cooperativas e privadas Producgao e comercializagao Regional/ Local

Fonte: CVA; NERA; CCDR Algarve; UAlg; Turismo de Portugal - tratamento Empreende Algarve 2026.

No centro da governanca encontra-se a CVA, responsavel pela certificacdo e protegcdo da denominagéao
regional, assegurando credibilidade e qualidade. A sua atuagao constitui elemento estruturante do sistema,
particularmente relevante em mercados externos onde reputagéao e origem certificada sédo fatores criticos de
deciséo.

A cooperacgao horizontal entre produtores e adegas revela-se determinante para:

= reforgar capacidade promocional coletiva;

= reduzir fragmentagao comercial;

= partilhar conhecimento técnico;

= estruturar presenga em mercados internacionais.

Aarticulacdo com entidades regionais - NERA, CCDR Algarve, RTA e Universidade do Algarve - permite enquadrar
a fileira em politicas publicas, estratégias de diversificagdo econémica e programas de internacionalizacéo,
potenciando escala e visibilidade externa.

Contudo, a governanca enfrenta desafios associados a dimensao reduzida das empresas, disperséo geografica
e heterogeneidade de estratégias individuais. A consolidagao futura exigira reforco de mecanismos formais de
coordenacéao estratégica, definicdo de prioridades comuns e alinhamento promocional consistente.

A eficécia da governanca sera decisiva para transformar potencial qualitativo em posicionamento competitivo
estruturado, particularmente no contexto da internacionalizacao e da afirmacao da marca “Vinhos do Algarve”.
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Fonte: CVA
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| 4.7 - Sintese Sistémica e Desafios Estruturais da Fileira
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A analise sistémica da Fileira do Vinho do Algarve evidencia um setor de pequena escala produtiva, mas com
identidade territorial diferenciada, estrutura institucional consolidada e potencial estratégico significativo.

O modelo estrutural da fileira assenta na articulacdo entre base viticola qualificada, certificagdo regional

robusta, integracao vertical parcial e ligagao crescente ao enoturismo. Esta configuragado permite transformar

dimenséo reduzida em diferenciagcdo competitiva, desde que acompanhada por coordenacéao estratégica e

posicionamento consistente.

Quadro 12 - Diagnéstico-Sintese da Fileira do Vinho do Algarve

Dimensao

Pontos fortes

Estrutura
produtiva

Estrutura
empresarial

Mercado e
comercializacao

Inovacéo e
sustentabilidade

Qualidade,

certificagao, castas

autéctones

Novos
empreendedores,
ligacao ao turismo

Enoturismo e
proximidade ao
consumidor

Adocao de préticas
verdes e digitais

Fragilidades

Pequena escala,
custos elevados

Atomizagao,
caréncia de mao de
obra

Baixa presencga no
retalho nacional

Financiamento
limitado

Oportunidades

Valorizagao e
exportagcao de
nicho

Cooperacéaoe
qualificagao

Crescimento digital
e exportagao

Apoios PRR/
PEPAC / RIS3

Fonte: CVA; NERA; CCDR Algarve; Turismo de Portugal — tratamento Empreende Algarve 2026

A leitura integrada do sistema permite identificar trés desafios estruturais centrais:

= Reforgar escala promocional e presenga estruturada em mercados externos;

= Reduzir fragmentagao comercial e consolidar cooperacao horizontal;

= Intensificar investimento em inovagao, sustentabilidade e digitalizagao.

Em paralelo, destacam-se trés ativos estratégicos fundamentais:

= certificagdo e reputagao regional;

= integragdo com turismo e experiéncia territorial;

= ecossistema institucional articulado e ativo.
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Escassez de agua,
alteragoes
climaticas

Pressao de
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Pagina 21 de 71



P ¢qumve
Fileira do Vinho - Algarve | Empreende2026

Dinamica Empresarial da Fileira

5.1 - Enquadramento da Dinamica Empresarial

A anédlise da dindmica empresarial da Fileira do Vinho do Algarve incide sobre os padrbes de renovacéo,
permanéncia e saida de empresas, através da leitura das taxas de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia.

Considerando a coexisténcia de duas atividades econdmicas distintas - viticultura (CAE 01210) e producéo de
vinho (CAE 11021) - a abordagem privilegia a interpretagéo integrada das dindmicas empresariais, evitando
leitura isolada de valores absolutos que serao apresentados no Anexo 1 — Perfil Econdmico da Fileira.

A dindmica empresarial constitui indicador relevante da vitalidade estrutural do setor, permitindo avaliar:

capacidade de atragao de novos operadores;

grau de consolidagao e estabilidade empresarial;

resiliéncia face a constrangimentos econémicos e climaticos;
sustentabilidade de médio prazo da fileira.

Num setor intensivo em capital, conhecimento técnico e reputacédo, a entrada e permanéncia no mercado
tendem a ser mais exigentes do que noutras atividades econdmicas, pelo que a leitura das taxas deve ser
enquadrada nas especificidades estruturais da atividade vitivinicola.

O presente capitulo centra-se, assim, na interpretacao qualitativa das tendéncias empresariais, assegurando
comparabilidade com as restantes fileiras analisadas no &mbito do Projeto Algarve Empreende 2026.

5.2 . Indicadores de Dinamica Empresarial (2019-2024)

A dindmica empresarial da Fileira do Vinho do Algarve é analisada através das taxas de natalidade, mortalidade
e sobrevivéncia a dois anos das empresas, considerando os CAE 01210 - Viticultura - e 11021 - Producgao de
Vinhos.

Estes indicadores permitem observar os movimentos de entrada, saida e permanéncia das empresas na fileira,
contribuindo para compreender a sua vitalidade empresarial, estabilidade estrutural e capacidade de
consolidagao no periodo recente.

Importa, contudo, sublinhar que a interpretagdo destes indicadores deve ser feita com prudéncia. A Fileira do
Vinho do Algarve apresenta uma dimensao empresarial reduzida e uma distribuigao territorial limitada, pelo que
pequenas variacdes no numero absoluto de empresas podem gerar oscilagdes percentuais muito expressivas.
Esta realidade é particularmente evidente em municipios com poucos operadores, onde a entrada ou saida de
uma Unica empresa pode produzir taxas muito elevadas ou, inversamente, valores nulos.

ATabela 6 apresenta os valores médios anuais calculados para o Algarve, com base na média simples das taxas
municipais validas disponibilizadas pelo INE, excluindo situagdes sem observacgéo estatistica.

Quadro 13 - Taxas de Natalidade, Mortalidade e Sobrevivéncia das Empresas da Fileira do Vinho; Anos 2019 a
2024

Viticultura (CAE 01210) Fabricacao de Vinhos (CAE 11021)
Natalidade Mortalidade Sobrevivéncia Natalidade Mortalidade Sobrevivéncia
(%) (%) 2 anos (%) (%) (%) 2 anos (%)
2019 4,0 6,0 30,8 2,5 14,3 0,0
2020 3,0 3,4 30,8 0,0 0,0 0,0
2021 7,6 17,8 26,9 6,0 5,6 16,7
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Viticultura (CAE 01210) Fabricacao de Vinhos (CAE 11021)
2022 3,3 10,2 7,7 12,5 0,0 0,0
2023 23,7 3,6 20,0 2,0 0,0 33,3
2024 9,8 22,2 9,1 9,7 5,6 14,3

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas, 2019-2024
Grafico 9 - Taxas médias de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia a 2 anos; Viticultura e Produgao de
Vinhos; Algarve; 2019 a 2024
Il CAE 01210 - Vviticultura [ CAE 11021 - Produg&o de vinhos
25%

20,9%
20%

15%

10,7%

10,5%
10% 8,6%

5,5%

4,2%

5%

0% . . P
’ Natalidade Mortalidade Sobrevivéncia a 2 anos

Unidade: %; média aritmética das taxas anuais do periodo
Fonte: INE

Nota: Dados referentes a NUTS Il Algarve; calculo com base nas empresas ativas por CAE principal (01210 -
Viticultura; 11021 - Fabricagao de vinhos).

A leitura da tabela evidencia uma dindmica empresarial marcada por forte volatilidade estatistica, mais do que
por uma tendéncia linear de crescimento ou retragédo. Na viticultura, a taxa de natalidade oscila ao longo do
periodo, registando valores mais elevados em 2023 e valores mais moderados nos restantes anos. Esta
evolugcao sugere entradas pontuais de novos operadores, mas nao permite concluir por uma expansao
empresarial sustentada.

A mortalidade empresarial na viticultura apresenta igualmente oscilagdes relevantes, com particular expressao
em 2021 e 2024. Estes valores devem ser interpretados no contexto da reduzida dimensao da base empresarial
municipal, ndo significando necessariamente uma crise estrutural da atividade, mas antes a elevada
sensibilidade estatistica da fileira a pequenas variagdes no universo observado.

A taxa de sobrevivéncia a dois anos evidencia valores irregulares, confirmando que a consolidagcédo das
empresas recém-criadas nao segue um padrdo uniforme. Num setor intensivo em capital, conhecimento
técnico, disponibilidade de terra, acesso a agua, certificagcdo e construgdo de marca, a permanéncia no
mercado depende de fatores estruturais exigentes e de horizontes de maturagao longos.

Na producédo de vinhos, os indicadores apresentam igualmente forte variabilidade, embora com niveis
geralmente moderados de natalidade e mortalidade. A existéncia de anos com valores nulos ou muito baixos
nao deve ser interpretada como auséncia de dindmica econémica, mas como reflexo de um universo
empresarial reduzido, onde a criagado ou cessacao de poucas empresas altera significativamente os resultados
percentuais.
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A sobrevivéncia a dois anos na producao de vinhos apresenta também oscilagbes marcadas, revelando que a
consolidagao empresarial depende fortemente da capacidade de integragao vertical, diferenciagdo comercial,
acesso a canais de venda e articulagdo com o enoturismo.

Em termos globais, os dados apontam para uma fileira de pequena escala, com dindmica empresarial seletiva,
elevada sensibilidade estatistica e auséncia de sinais de expansdo quantitativa acelerada. A vitalidade da Fileira
do Vinho do Algarve nao deve, por isso, ser avaliada apenas pelo numero de entradas ou saidas de empresas,
mas sobretudo pela capacidade dos projetos existentes se consolidarem, diferenciarem e criarem valor.

Aleituraintegrada dos indicadores sugere que o desenvolvimento futuro da fileira dependerd menos do aumento
expressivo do nimero de operadores e mais do reforco da robustez empresarial, da profissionalizagdo da
gestao, da organizagao coletiva, da certificagao, da valorizagao da marca regional e da consolidagéo de canais
comerciais nacionais e internacionais.

Nota: Os valores apresentados resultam da média simples das taxas municipais validas do Algarve
disponibilizadas pelo INE. Foram excluidas as observacdes sem valor estatistico. Dada a reduzida dimenséo
empresarial da fileira em varios municipios, os indicadores devem ser interpretados com prudéncia, uma vez
que pequenas variagcbes no numero absoluto de empresas podem produzir oscilagbes percentuais
significativas.

I 5.3 - Fatores de Competitividade e Sustentabilidade da Dindmica Empresarial

A dindmica empresarial observada na Fileira do Vinho do Algarve - caracterizada por entrada seletiva,
mortalidade controlada e niveis consistentes de sobrevivéncia - pode ser explicada por um conjunto de fatores
estruturais especificos do setor.

Em primeiro lugar, a intensidade de capital e conhecimento técnico exigida pela atividade vitivinicola
condiciona a entrada de novos operadores. A criagdo de uma empresa no setor implica investimento
significativo em vinha, equipamentos de vinificagao, certificagcado e construgdo de marca, o que contribui para
uma natalidade empresarial moderada e tendencialmente qualificada.

Em segundo lugar, a integragcao vertical parcial observada em varias empresas - combinando producéo,
vinificagdo e comercializagado - favorece maior retencao de valor e reforga sustentabilidade econdmica,
contribuindo para taxas de sobrevivéncia relativamente consistentes.

A certificacdo regional e reputagcdo associada a origem constituem igualmente fatores de estabilidade,
permitindo posicionamento em segmentos de maior valor acrescentado e mitigando concorréncia baseada
exclusivamente em preco.

Por outro lado, persistem condicionantes estruturais que influenciam a dindmica empresarial, designadamente:

= reduzida escala média das exploragoes;
= fragmentagao comercial;
= dependéncia significativa do mercado regional e do turismo;
= exposic¢ao a variabilidade climatica.
A articulagao com o enoturismo, a cooperacgao institucional e a crescente aposta nainternacionalizagao surgem

como mecanismos compensatorios destas limitagbes estruturais, reforcando capacidade de consolidagéo
empresarial.

Em sintese, a sustentabilidade da dindmica empresarial da Fileira do Vinho do Algarve depende menos da
expansao quantitativa do numero de empresas e mais da capacidade de reforgcar competitividade qualitativa,
organizacéao coletiva e posicionamento estratégico em mercados externos.

Algarve
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I 5.4 - Sintese Interpretativa Final da Dinamica Empresarial

A analise da dindmica empresarial da Fileira do Vinho do Algarve evidencia um setor de crescimento controlado,
entrada seletiva e niveis consistentes de sobrevivéncia empresarial.

As taxas de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia confirmam que se trata de uma atividade estruturada, onde
a criacdo de novas empresas depende de investimento significativo, qualificacdo técnica e capacidade de
acesso a canais comerciais. A auséncia de volatilidade acentuada reforca a leitura de um setor relativamente
estavel, ainda que condicionado pela pequena escala média das exploragdes.

A sustentabilidade empresarial ndo resulta de expansao quantitativa acelerada, mas da consolidagao gradual
de projetos orientados para qualidade, diferenciagcdo e integragdo vertical parcial. A articulagdo com o
enoturismo, a certificagdo regional e a aposta crescente na internacionalizagdo constituem fatores
determinantes para reforcar resiliéncia e retengao de valor.

Em termos estruturais, a dindmica empresarial observada é coerente com um modelo de desenvolvimento
baseado em valor acrescentado e posicionamento premium, mais do que em crescimento extensivo do nimero
de operadores.

A consolidacao futura da fileira dependera, assim, da capacidade de alinhar organizacdo coletiva,
profissionalizagcdo da gestdo e estratégia consistente de internacionalizagdo, garantindo maior robustez
competitiva no médio e longo prazo.
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6 Diagndstico Estratégico da Fileira

| 6.1-Posicionamento Estratégico da Fileira

A Fileira do Vinho do Algarve ocupa posi¢ao singular no contexto regional e nacional. Representando parcela
reduzida da producgdo nacional, distingue-se pela forte identidade territorial, integragdo com o turismo e
crescente aposta em segmentos de qualidade diferenciada.

O posicionamento estratégico da fileira assenta num modelo de pequena escala produtiva com elevado
potencial de valorizagdo por unidade produzida. A certificacdo regional, a reputacdo associada a origem e a
articulagdo com experiéncias enoturisticas constituem elementos diferenciadores relevantes.

Num mercado global orientado para autenticidade e origem, o Vinho do Algarve apresenta condigdes favoraveis
para consolidagcao em nichos premium, desde que sustentado por estratégia coletiva consistente e presenca
estruturada em mercados externos.

| 6.2 Principais Desafios Estruturais

A andlise integrada dos capitulos anteriores permite identificar desafios estruturais centrais:

= reduzida escala média das exploracgoes;

= fragmentagao comercial e promocional;

= necessidade de reforgo da coordenacgéao estratégica;

= exposic¢ao a variabilidade climatica;

= dependéncia ainda significativa do mercado regional e turistico.

Estes fatores condicionam capacidade de expansao estruturada e reforgo da presencga internacional.

| 6.3 Fatores Criticos de Sucesso

Em paralelo, afileira dispde de ativos estratégicos relevantes:

= certificacdo robusta assegurada pela CVAlgarve;

" integragao crescente com o enoturismo;

= ecossistema institucional articulado;

= aposta em inovacgao, sustentabilidade e digitalizagao;
= identidade territorial clara e diferenciadora.

A consolidacdo da fileira dependeréd da capacidade de transformar estes ativos em vantagem competitiva
estruturada, reforgcando organizagao coletiva e posicionamento externo consistente.

| 6.4-Sintese Estratégica

O Vinho do Algarve encontra-se numa fase de consolidagcdo qualitativa, caracterizada por crescimento
controlado, estabilidade empresarial e reforgco progressivo da reputacgao regional.

O desafio central ndo reside na expansao quantitativa, mas na capacidade de estruturar escala promocional,
consolidar internacionalizagao e reforgar coordenagao institucional.

Afileira dispde de identidade e qualidade; a prioridade estratégica reside na sua projegéo externa sustentada e
na consolidagcdo de modelo econdmico orientado para valor acrescentado.
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Internacionalizacao e Mercados Externos

7.1 - Enquadramento metodolégico

A andlise da internacionalizagéo da Fileira do Vinho do Algarve é realizada com base nos dados do INE relativos
ao Comércio Internacional de Bens, considerando as exportacdes (fluxo “Saida”) efetuadas por empresas
sedeadas no Algarve (NUT Il 15), no periodo 2019-2024, para o coédigo NC 2204 - Vinhos de uvas frescas,
incluindo vinhos fortificados; mostos de uvas.

Importa sublinhar que estes dados refletem exportagdes realizadas por operadores com sede na regiado,
podendo incluir operagdes comerciais de vinhos produzidos noutras regides quando exportados por empresas
algarvias. Assim, os valores apresentados devem ser interpretados como indicador da capacidade exportadora
regional e ndo exclusivamente como exportagao de vinho produzido no Algarve.

7.2 - Evolucao das exportagoes (2019-2024)

No periodo em anélise, as exportacoes classificadas no cédigo NC 2204 apresentam a seguinte evolugéao:

Quadro 14 - Exportagoes de vinho realizadas por operadores sedeados no Algarve, NC 2204; Algarve; 2019 a
2024

Ano Exportacoes (€)
2019 303973
2020 680 400
2021 503 266
2022 641089
2023 211859
2024 298 527

Fonte: INE

A trajetdria evidencia capacidade de acesso a mercados externos, embora marcada por volatilidade anual
significativa, com maximos em 2020 e 2022 e reducgéo acentuada em 2023.

Esta variacdo sugere uma internacionalizagdo ainda dependente de operagcdes comerciais especificas ou
contratos pontuais, ndo evidenciando ainda uma trajetdria de crescimento sustentado e consolidado.

7.3 - Estrutura das exportagoes por tipologia de produto (NC6)

A analise ao nivel de seis digitos da Nomenclatura Combinada (NC6) revela que a estrutura exportadora é
dominada por vinho engarrafado (< 2 litros):

2204.21 - Vinhos < 2L (engarrafados): segmento claramente dominante;
2204.10 - Espumantes: presencga residual, mas consistente;

2204.22 - Vinhos > 2L (granel): expressao reduzida;

2204.29 - Outros vinhos: residual;

2204.30 - Mostos: sem expressao relevante.

Esta configuragdo constitui um sinal positivo do ponto de vista estratégico, indicando orientagcado para
segmentos de maior valor acrescentado, em detrimento de modelos centrados em volume ou granel.
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I 7.4 - Mercados de destino e insergcao geografica

No acumulado 2019-2024, verifica-se uma distribuicao relativamente equilibrada entre exportagdes para
mercados intra e extra Unido Europeia, com ligeira predominancia do segmento extracomunitario.

Quadro 15 - Exportagoes de vinho por operadores sedeados no Algarve por Mercados: Extracomunitario e
Intracomunitario; Vinho NC 2204; Anos 2019 a 2024

Mercado Mercado
Extracomunitario Intracomunitario
2019 239597 64376 303973
2020 264 496 415904 680400
2021 231649 271617 503 266
2022 360792 280297 641089
2023 210462 1397 211859
2024 298 527 0 298 527

Fonte: INE

Unidade: Euro

Grafico 10 - Exportagoes de vinho por operadores sedeados ndo Algarve por mercado de destino, NC 2204;
Algarve; 2019 a 2024

Il Mercado extracomunitario [l Mercado intracomunitario

800 000
680 400
700 000 641 089
600 000
503 266 280 297
500 000 415 904 (43,7%)
(61,1%) '
400 000 271 617
303 973 (54,0%) 298 527
300 000 0
(21.2% 211 859
200 000 360 792 298 527
0,
239 597 23651 5‘36 231 649 (56.3%) 210 462 (100,0%)
100 000 (78,8%) (38,9%) (46,0%) (99,3%)
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Unidade: euros (€); percentagens calculadas sobre o total exportado em cada ano
Fonte: INE

A andlise da distribuicdo geografica das exportacdes evidencia diferengas relevantes entre os mercados intra e
extracomunitarios ao longo do periodo 2019-2024.

Os dados revelam que, apesar da presenca internacional efetiva dos vinhos do Algarve, a trajetéria exportadora
apresenta elevada volatilidade e auséncia de consolidagao continua dos canais comerciais, particularmente no
espacgo intracomunitario. Apds valores mais expressivos nos primeiros anos do periodo analisado, as
exportagdes para mercados da Unido Europeia registaram forte reducgéo, atingindo niveis residuais em 2023 e
auséncia de registo exportador em 2024.

Em contrapartida, os mercados extracomunitarios evidenciam maior capacidade de retengdo de operacgoes
comerciais ao longo do periodo, ainda que também sujeitos a oscilagdes anuais significativas. Esta evolugéo
sugere que a internacionalizagao da fileira continua fortemente dependente de operagdes pontuais, nichos
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especificos de mercado e relagbes comerciais individualizadas, nao refletindo ainda uma presencga
internacional plenamente estruturada e estabilizada.

A leitura destes indicadores reforga a importancia estratégica do reforgo das politicas de internacionalizagéo
associadas aos Vinhos do Algarve, designadamente ao nivel:

= da consolidagédo de mercados prioritarios;

= da estabilizagcao de canais de distribui¢éao;

= do reforgo da notoriedade internacional da marca regional;

= e dacoordenagao promocional entre produtores e entidades institucionais.

Neste contexto, iniciativas coletivas de promocgao externa e estruturagdo comercial, como as atualmente
desenvolvidas no ambito do projeto Internacionalizar + Algarve 3.0, assumem relevancia estratégica para a
consolidacao internacional da fileira e para o reforgo do seu posicionamento em segmentos de maior valor
acrescentado.

Principais mercados de destino no periodo acumulado:

= Suica

= Suécia

= Reino Unido

= Japao

= Alemanha

= Francga

= Estados Unidos
= Paises Baixos

A presenca de mercados como Suiga e Suécia revela insercdo em economias com elevado poder de compra e
exigéncia qualitativa, sugerindo potencial de posicionamento em segmentos de maior valor.

Contudo, a concentragcdo em ndmero reduzido de mercados e a volatilidade anual indicam que a consolidacao
internacional ainda depende da diversificagao de destinos e da estabilizagao de canais comerciais.

I 7.5 - Sintese Estratégica da Internacionalizacao

Em sintese, os dados analisados confirmam que a Fileira do Vinho do Algarve dispde ja de capacidade efetiva
de insergao internacional, embora ainda marcada por reduzida escala exportadora e elevada volatilidade
comercial.

Afileiradovinho associada a operadores sedeados no Algarve apresenta evidéncias de internacionalizacéo real,
predominantemente orientada para vinho engarrafado e para mercados com potencial de valorizagao.

Todavia, a evolugao recente demonstra volatilidade e auséncia de crescimento sustentado, sugerindo que a
internacionalizagéo ainda ndo se encontra plenamente estruturada.

O reforgo da presenca internacional dependera de:

= diversificagcéo e consolidacdo de mercados prioritarios;
= estabilizagao de relagbes comerciais e canais de distribuicao;
= reforgco do posicionamento baseado na identidade territorial;

= coordenacgao estratégica entre produtores e entidades regionais.
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A concretizagdo destas orientagdes estratégicas exigira a definicdo de prioridades de mercado, modelos de
entrada e instrumentos de promoc¢ao adequados ao posicionamento do vinho do Algarve, no quadro de
iniciativas regionais de apoio a internacionalizagdo que venham a ser desenvolvidas pelas entidades
competentes.
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Perfil do Empreendedor da Fileira

O presente capitulo tem como objetivo caracterizar o perfil dos empreendedores da Fileira do Vinho do Algarve,
com base nos resultados dos questionarios aplicados no &mbito do Projeto Algarve Empreende 2026.

A andlise apresentada complementa o diagndstico econdmico e estratégico anteriormente desenvolvido,
incorporando uma dimensdo qualitativa associada as percegbes, experiéncias, desafios, expectativas e
estratégias dos agentes econdmicos que operam na fileira vitivinicola regional.

Os resultados obtidos permitem aprofundar aspetos relacionados com:

o perfildos empreendedores;

as motivagOes associadas a atividade;

0s principais constrangimentos e fatores de competitividade;
os niveis de inovacgéo, digitalizacéo e sustentabilidade;
arelagao com o territdrio;

e as perspetivas futuras de desenvolvimento da fileira.

No total, foram obtidas 12 respostas validas associadas a Fileira do Vinho do Algarve. Embora esta amostra néo
permita uma leitura estatisticamente representativa da totalidade do universo empresarial do setor, os
resultados obtidos apresentam relevancia qualitativa e interpretativa, permitindo identificar tendéncias,
preocupacoes e fatores estruturais relevantes para a compreensao da atividade vitivinicola regional.

A consisténcia observada entre diferentes respostas e a convergéncia de varios temas criticos conferem
relevancia estratégica aos resultados apresentados, permitindo reforgcar a compreenséao integrada da Fileira do
Vinho do Algarve enquanto atividade econdmica, territorial, cultural e identitaria.

Os resultados apresentados devem, assim, ser entendidos como complemento qualitativo ao diagndstico
econdmico e estratégico anteriormente desenvolvido, contribuindo para uma leitura mais aprofundada das
trajetérias empresariais, dos fatores de resiliéncia e das expectativas futuras associadas ao desenvolvimento
dafileira.

Quadro 16 - Taxa de resposta ao questionario - Fileira do Vinho

Numero de respostas ao Questionario 12
Numero total de empresas da fileira (CAE 01210 e CAE 11021) 92
Taxa de resposta das empresas da fileira ao questionario 13%
Numero total das empresas por CAE - 01210 65
Numero total das empresas por CAE - 11021 27
Taxa de resposta por CAE - 01210 2%
Taxa de resposta por CAE - 11021 22%

A distribuicdo das respostas evidencia maior participacao relativa das empresas ligadas a transformacéo e
comercializagdo do vinho, refletindo maior estruturagdo empresarial e maior proximidade institucional ao
projeto.
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8.1 - Caracterizacao da Atividade do Negécio

Quadro 17 - Tipo de entidade

Categoria N.° %
Empreséario em nome individual 2 17%
Sociedade Unipessoal por quotas 10 83%

Quadro 18 - Ano inicio da atividade

Categoria N.° %

1980-1989 1 8%
1990-1999 1 8%
2000-2009 1 8%
2010-2019 7 58%
2020-2025 2 17%

Quadro 19 - Nimero atual de trabalhadores

Categoria N.° %

1 (apenas o proprio) 4 33%
2-9 5 42%
10-49 3 25%

Quadro 20 - Volume de negécios anual médio

Categoria N.° %

<100000¢€ 7 58%
100 000 €-500 000 € 2 17%
500 000 €-2M € 3 25%

Quadro 21 - Origem maioritaria dos trabalhadores

Categoria N.° %

Algarve 4 33%
Restantes regioes de Portugal 4 33%
Mista/equilibrada 4 33%

Quadro 22 - Concelho onde a atividade esta localizada

Categoria N.° %

Albufeira 2 17%
Faro 2 17%
Lagoa 4 33%
Loulé 1 8%
Silves 3 25%

8.2 . Contexto para o Nascimento da Atividade do Negocio

Quadro 23 - Principais motivos para a criacao da empresa

Categoria N.° %
Continuagao da atividade familiar 6 43%
Oportunidade de mercado 5 36%
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Categoria N.° %
Interesse pessoal/vocagao 1 7%
Regresso a terra 1 7%
Outra: Dinamizar outras atividades locais 1 7%

Quadro 24 - Grau de dificuldade sentido na criagcdo da empresa
Categoria N.° %
1 - Muito baixo 1 8%
2 2 17%
3 7 58%
4 2 17%
5 - Elevado 0 0%

Quadro 25 - Principais dificuldades no arranque da empresa
Categoria N.° %
Acesso a financiamento 4 12%
Burocracia/licenciamentos 7 21%
Falta de informagéo técnica 1 3%
Acesso a mercados 4 12%
Acesso a mao-de-obra 4 12%
Custos de produgao 11 32%
Certificagoes 3 9%

Quadro 26 - Fontes de financiamento utilizadas no arranque da empresa
Categoria N.° %
Fundos préprios 11 65%
Fundos familiares 1 6%
Crédito bancério 3 18%
Apoios publicos/fundos europeus 2 12%

Quadro 27 - Origem da propriedade - Terrenos, infraestruturas
Categoria N.° %
Herancga 7 54%
Adquirida 4 31%
Arrendada 2 15%

Quadro 28 - Considera que as condicoes de contexto do Algarve foram positivas para o nascimento da sua

empresa
Categoria N.° %
Sim 6 50%
Nao 1 8%
Nao sabe / Nao responde 5 42%
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8.3 - Perfil do Empreendedor

Quadro 29 - Origem

Categoria N.° %

Algarve 6 50%
Outras regides do pais 5 42%
Estrangeiro 1 8%

Quadro 30 - Regiao de origem/pais

Categoria N.° %

Lisboa Portugal 4 33%
Algarve Portugal 5 42%
Estrangeiro Holanda 1 8%
Nao responde 2 17%

Quadro 31 - Idade atual

Categoria N.° %

40-49 4 33%
50-59 4 33%
60 anos ou mais 4 33%

Quadro 32 - Nivel de escolaridade

Categoria N.° %
Ensino secundario 1 8%
Ensino profissional 3 25%
Ensino superior 5 42%
Pés-graduagao/Mestrado/Doutoramento 3 25%
Quadro 33 - Formacao especifica na fileira
Categoria N.° %
Sim (formal) 3 25%
Sim (informal/experiéncia pratica) 4 33%
Nao 5 42%
Quadro 34 - Situacao profissional/pessoal antes da criacao da empresa
Categoria N.° %
Trabalhador por conta de outrem 3 25%
Empresario 9 75%
Quadro 35 - Existéncia de tradigao familiar na atividade
Categoria N.° %
Sim 3 25%
Nao 9 75%
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8.4 - Evolucao da Atividade

Quadro 36 - Como descreve o momento atual da sua empresa

Categoria N.° %

Iniciagao 3 25%
Consolidagcao 2 17%
Expansao 7 58%

Quadro 37 - Evolucao da atividade nos tltimos 5 anos

Categoria N.° %

Crescimento 8 67%
Estavel 1 8%
Decrescimento/Instéavel 3 25%

Quadro 38 - Expectativa da evolugao da atividade para os proximos 3 anos

Categoria N.° %
Crescer 9 75%
Manter 3 25%

Quadro 39 - Tem uma estratégia e plano de sucessao para a empresa

Categoria N.° %

Sim 8 67%
Nao 1 8%
N&o é aplicavel 1 8%
Nao sabe / Nao responde 2 17%

Quadro 40 - Na sua opiniao, quais os fatores que considera mais importantes para garantir a sobrevivéncia
futura das empresas desta fileira

Categoria N.° %

Diferenciagao do produto (inovagao/valor acrescentado) 9 21%
Acesso a mercados 9 21%
Cooperagéao entre empresas 2 5%
Inovagéo tecnoldgica 6 14%
Acesso a mao-de-obra 5 12%
Qualificagao da gestao 4 9%
Renovacgao geracional 1 2%
Apoio publico adequado 5 12%
Estabilidade regulatéria 2 5%

Quadro 41 - Como avalia o contributo da localizacao da atividade no Algarve para a competitividade da
empresa

Categoria N.° %

1 - Negativo 0 0%
2 0 0%
3 3 25%
4 5 42%
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Categoria N.° %
5 - Muito positivo 4 33%

Quadro 42 - Na sua opiniao, esta fileira na regiao do Algarve tem

Categoria N.° %
Criado mais empresas do que as que encerram 9 75%
Mantido um equilibrio 3 25%

Quadro 43 - Quais considera serem as principais causas do encerramento de empresas na sua fileira

Categoria N.° %
Falta de mao-de-obra 5 22%
Dificuldades financeiras 6 26%
Falta de sucesséao 0 0%
RestrigOes legais/excesso de burocracia 2 9%
Falta de escala 5 22%
Dependéncia de poucos clientes 4 17%
Nao sabe / Nao responde 1 4%
8.5 -Inovacao, |1&l e Tendéncias

Quadro 44 - Introduziu alguma inovagao nos ultimos 5 anos
Categoria N.° %
Sim 11 92%
Nao 1 8%

Quadro 45 - Tipo de inovacao introduzida
Categoria N.° %
Produto/Servigo 8 31%
Processo produtivo/tecnologia 2 8%
Comercializagao/Marketing/Mercados 6 23%
Organizagao/Gestao/Equipas 2 8%
Transigao digital 1 4%
Sustentabilidade (ambiental, social, econdmica) 6 23%
Nao sabe / Nao responde 1 4%

Quadro 46 - Colaboragao com entidades &l (mesmo que informalmente)
Categoria N.° %
Universidades 7 37%
Centros de Investigagao 2 11%
Associagoes/Cooperativas 4 21%
Incubadoras 0 0%
Startups/Empresas tecnolégicas 1 5%
Outras entidades 2 11%
Nunca colaborou 2 11%
Nao sabe / Nao responde 1 5%
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Quadro 47 - Grau de interesse em participar em projetos de 1&D aplicada

Categoria N.° %

1-Nenhum 0 0%
2 0 0%
3 6 50%
4 4 33%
5 - Muito elevado 2 17%

Quadro 48 - Quais as tendéncias que considera mais relevantes para a sua fileira

Categoria N.° %

Digitalizagao 2 5%
Sustentabilidade ambiental 4 10%
Valorizagao de produtos locais 9 23%
Novos mercados/exportagao 9 23%
Certificagao/Qualidade 3 8%
Economia circular 2 5%
Turismo associado a fileira 10 26%

8.6 - Balanco e Recomendacgodes
Quadro 49 - Empreenderia novamente nesta fileira se tivesse que recomecar hoje

Categoria N.° %

Sim 6 50%
Nao 1 8%
Talvez 5 42%

Que conselho daria a novos empreendedores da sua fileira

Munir-se de muito conhecimento e fundos.

Apostar no enoturismo que hoje permite gerar receitas, criar marca e garantir maior sustentabilidade do que
a produgdo isolada.

Muito dinheiro inicial para investir, investimento a longo prazo.
Atengao aos grandes grupos econémicos.

Iniciar o negécio com um bom suporte técnico (endlogo e viticultura) e alguma solidez financeira porque é uma
area que nos primeiros anos ndo tem retorno imediato, tem elevados custos de investimentos e de plantagéo.

Apostar ou ter uma atividade em paralelo que ajude financeiramente até que consigam produzir o primeiro vinho.

Que recomendacgoées daria as entidades responsaveis pela sustentabilidade futura da fileira no

Algarve

Tratar o enoturismo como um produto turistico distinto do sol e mar, com estratégias e apoios proprios,
reconhecendo o seu papel fundamental no combate a sazonalidade. Um maior foco e centralizagéo de
apoios neste sector contribuiria para uma atividade mais sustentdvel e equilibrada ao longo do ano no
Algarve.
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Manter a regido fechada a produgéo no local, por exemplo, producdo do produto no Algarve, em vez de
levar o produto para fora. Manter foco em qualidade em vez de quantidade.

Penso que a CVA da um bom apoio aos produtores. No entanto, penso que as entidades CVS e CCDR
poderiam apoiar mais certos aspetos da producao lutar mais pelos interesses dos produtores e da regido
junto das entidades superiores, em vez de se agarrarem a legislagéao.

Palavra ou expressao que melhor descreve o futuro da fileira

Lento, mas promissor.

Negra mole.

Saturagéo de mercado possivel.
Desafiante.

Incerteza.

Falta de estratégia.

Algumas dificuldades.

Qualidade.
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9 Trajetorias Empresariais da Fileira

Uma leitura integrada sobre os fatores de criagado, sobrevivéncia e cessacao empresarial

I 9.1 - Enquadramento e Objetivos Analiticos

A analise da dindmica empresarial da Fileira do Vinho do Algarve ndo pode limitar-se a observagao estatistica
das taxas de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia das empresas. Num setor de pequena escala, fortemente
dependente da identidade territorial, da qualidade do produto e da capacidade de diferenciacgéo, as trajetérias
empresariais resultam de uma combinagdo complexa de fatores econdmicos, territoriais, institucionais e
humanos.

Neste contexto, compreender porque nascem, sobrevivem e morrem empresas na fileira do vinho exige uma
leitura integrada que articule:

= a estrutura produtiva e empresarial da fileira;

= osindicadores de dinAmica empresarial;

= as condi¢des de mercado;

= o perfildos empreendedores;

= os modelos de negécio adotados;

= e o0 contexto territorial e institucional em que as empresas operam.

A Fileira do Vinho do Algarve apresenta caracteristicas particulares no contexto regional e nacional. Trata-se de
uma atividade de pequena dimenséao relativa, mas com forte capacidade de valorizagao simbdlica e territorial.
A criagdo de empresas nao decorre apenas de oportunidades econdmicas imediatas, mas frequentemente de
projetos de vida, investimentos familiares, estratégias de valorizacdo patrimonial ou iniciativas associadas ao
turismo, a ruralidade e a procura de diferenciagéo.

Ao mesmo tempo, a sobrevivéncia empresarial depende menos da escala produtiva e mais da capacidade de:

= criar valor acrescentado;

= construir marca;

= integrar producao, vinificagao e comercializagao;

= desenvolver canais de venda direta;

= articular vinho e enoturismo;

= e consolidar posicionamento em segmentos de maior valor.

Por outro lado, a mortalidade empresarial tende a refletir fragilidades estruturais caracteristicas de atividades
agricolas e agroindustriais de pequena dimensao, nomeadamente:

= insuficiente capitalizagao;

= reduzida escala comercial;

= elevada exposicao climatica;

" pressao sobre custos;

= dificuldade de acesso a mercados;

= e longos periodos de maturagao do investimento.

O presente capitulo procura, assim, oferecer uma leiturainterpretativa e estratégica das trajetérias empresariais
da Fileira do Vinho do Algarve, identificando os principais fatores que explicam a criagao, consolidagcéao e
cessacgao das empresas do setor.
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Mais do que descrever movimentos empresariais, pretende-se compreender os mecanismos estruturais que
condicionam a sustentabilidade econdmica da fileira e a sua capacidade de afirmacéo futura enquanto
atividade estratégica para a diversificagdo econdmica do Algarve.

I 9.2 - Porque Nascem Empresas na Fileira do Vinho do Algarve

O nascimento de empresas na Fileira do Vinho do Algarve resulta de um conjunto diversificado de motivagdes
econdmicas, territoriais, familiares e identitarias, distinguindo-se de setores orientados exclusivamente por
légicas de escala ou de rentabilidade imediata.

Uma parte significativa dos novos projetos vitivinicolas surge associada a valorizagdo do territério e da
ruralidade algarvia, beneficiando da crescente atratividade da regido enquanto espago de investimento, turismo
e qualidade de vida. Em muitos casos, a criagdo de empresas esta ligada a recuperacdo de propriedades
agricolas, a reabilitacdo patrimonial ou a diversificagao de atividades ligadas ao turismo e ao alojamento.

A crescente valorizacdo do vinho enquanto produto identitario e experiencial tem igualmente favorecido o
aparecimento de novos operadores, particularmente orientados para:

= vinhos de pequena produgao;

= segmentos premium;

= producéo bioldgica ou sustentavel;

= experiéncias de enoturismo;

= venda direta e proximidade ao consumidor.

Ao contrario de outras atividades agricolas tradicionais, a fileira vitivinicola beneficia de forte componente
emocional e reputacional. Muitos empreendedores entram no setor motivados ndo apenas por expectativas
econdmicas, mas também por:

= ligacao familiar ao territorio;

" interesse pessoal pelo vinho;

= procura de projetos de vida diferenciadores;
= valorizagao cultural da atividade;

= e afirmagédo de marca proépria.

A integracdo crescente entre vinho, gastronomia, turismo e lifestyle mediterranico reforgca igualmente a
atratividade da fileira para investidores externos ao setor agricola tradicional, incluindo empresarios ligados ao
turismo, restauracgéao, hotelaria ou atividades imobilidrias.

A existéncia de uma estrutura institucional relativamente consolidada — designadamente através da Comisséao
Vitivinicola do Algarve, do NERA, da Regiao de Turismo do Algarve e de programas de apoio ao investimento —
contribui também para reduzir barreiras a entrada e aumentar visibilidade da fileira.

Paralelamente, o reconhecimento crescente dos Vinhos do Algarve em mercados especializados e contextos
turisticos tem reforgcado a percecéo de oportunidade econdémica associada a produgao de vinhos diferenciados
e territorialmente identificados.

Contudo, o nascimento de empresas na fileira continua condicionado por fatores estruturais exigentes,
nomeadamente:

= necessidade de investimento inicial elevado;
= aquisi¢cao ou disponibilidade de terra;

= acesso a agua;
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= longo periodo de maturagao produtiva;
= exigéncia técnica crescente;
= e necessidade de construgao gradual de reputagdo comercial.

Neste contexto, o aparecimento de novas empresas tende a ocorrer de forma seletiva e gradual, privilegiando
projetos de pequena e média dimensédo, fortemente orientados para diferenciacdo, qualidade e integragao
territorial.

I 9.3 - Porque Sobrevivem as Empresas da Fileira do Vinho do Algarve

A sobrevivéncia das empresas da Fileira do Vinho do Algarve depende menos da dimenséo produtiva e mais da
capacidade de adaptacao, diferenciacao e criagao de valor acrescentado.

Num setor caracterizado por pequena escala média, elevada concorréncia e forte exigéncia comercial, as
empresas que conseguem consolidar-se apresentam normalmente um conjunto de caracteristicas comuns.

Um dos principais fatores de sobrevivéncia é a integracéo vertical parcial ou total da atividade. As empresas que
asseguram simultaneamente:

= producéo viticola;
= vinificacao;

= engarrafamento;

= comercializagao;

= e contacto direto com o consumidor; tendem a captar maior margem ao longo da cadeia de valor, reduzindo
dependéncia de intermedidrios e aumentando capacidade de controlo sobre posicionamento e preco final.

Avenda direta assume particular relevancia na sustentabilidade econémica da fileira. A proximidade ao turismo
permite as empresas desenvolver:

= provas de vinho;

= visitas as adegas;

= experiéncias gastronémicas;

= eventos;

= alojamento vinico;

= e canais proprios de comercializagao.

Esta ligagcdo ao enoturismo constitui uma das principais vantagens competitivas da fileira regional, permitindo
transformar o vinho numa experiéncia territorial integrada e ndo apenas num produto agricola.

Outro fator determinante de sobrevivéncia é a capacidade de diferenciagdo qualitativa. As empresas mais
resilientes tendem a apostar em:

= producao limitada;

= certificagao;

= jdentidade territorial;

= castas adaptadas;

= sustentabilidade ambiental;

= e storytelling associado ao territério e a autenticidade.

A pequena escala, embora limite economias de dimensao, pode transformar-se em vantagem competitiva
quando associada a posicionamento premium e relagao de proximidade com o consumidor.
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A qualificacao técnica e o perfil dos empreendedores constituem igualmente elementos criticos de resiliéncia.
Observa-se na fileira presenca crescente de empresarios com:

= formacao superior;

= competéncias em gestéo;

= experiénciainternacional;

= capacidade de comunicagao e marketing;
= e abertura ainovacéo e digitalizagéo.

A cooperacéao institucional desempenha também papel relevante na consolidagdo das empresas. A atuagao da
CVA, do NERA, da CCDR Algarve, da RTA e da Universidade do Algarve contribui para:

= reforgco da promocgao coletiva;

" acesso a programas de apoio;

= participagdo em acgoes de internacionalizagao;
= qualificagao técnica;

= evalorizagcdo da marca regional.

Por fim, a sobrevivéncia empresarial estd frequentemente associada a forte ligagcdo pessoal dos
empreendedores aos seus projetos. Em muitos casos, a permanéncia no mercado resulta ndo apenas de
critérios financeiros imediatos, mas de uma légica de continuidade patrimonial, afirmacéo territorial e
valorizagao de longo prazo.

| 9.4-Porque Morrem ou Tém Dificuldade em Consolidar-se

Apesar do potencial qualitativo e territorial da fileira, muitas empresas enfrentam dificuldades significativas de
consolidagao econémica e financeira.

A principal fragilidade estrutural reside na reduzida escala média das exploragdes e empresas. A pequena
dimenséao condiciona:

= capacidade de investimento;

= eficiéncia operacional;

= acesso a canais de distribuicao;

= poder negocial;

= e capacidade de absor¢ao de choques externos.

A atividade vitivinicola exige investimentos elevados e de retorno lento. A instalagédo de vinha, a construcao ou
modernizagdo de adegas, a aquisicao de equipamentos e a construgdo de marca implicam necessidades
financeiras significativas, frequentemente dificeis de suportar por pequenas estruturas empresariais.

Ao mesmo tempo, o setor apresenta forte exposi¢ao a fatores externos dificeis de controlar, nomeadamente:

= alteragdes climaticas;

= escassez hidrica;

= oscilagoes de producgéo;

= aumento dos custos energéticos;
= pressao salarial;

= volatilidade dos mercados;

= e evolugao do consumo.
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A dependéncia excessiva do mercado regional e do consumo turistico constitui igualmente fator de
vulnerabilidade. Muitas empresas continuam demasiado dependentes:

= davenda local;
= darestauracao regional;
= e do fluxo turistico sazonal.

A limitada presenca estruturada em mercados externos reduz capacidade de diversificagdo comercial e
aumenta exposicao as flutuagdes da procura local.

Outro constrangimento importante prende-se com a dificuldade de afirmagdo comercial num mercado global
altamente competitivo. O vinho do Algarve enfrenta concorréncia:

= deregides nacionais historicamente consolidadas;
= de grandes produtores internacionais;
= e de operadores com maior escala promocional e distributiva.

Areduzida notoriedade internacional da marca “Vinhos do Algarve” limita ainda a capacidade de penetragcdo em
canais especializados e mercados premium.

A sucessao empresarial constitui igualmente um desafio estrutural. Em varias exploragdes familiares observa-
se dificuldade em assegurar continuidade geracional, particularmente em contextos de reduzida rentabilidade
ou elevada exigéncia operacional.

Em alguns casos, as empresas conseguem manter atividade produtiva, mas nao atingem escala ou
rentabilidade suficientes para garantir consolidagdo econdmica sustentavel. Nestes contextos, verifica-se:

= estagnacao do investimento;

= fragilidade financeira persistente;

= dependéncia excessiva do esforco individual do empreendedor;
= edificuldade de profissionalizagao da gestdo e comercializagao.

A mortalidade empresarial na fileira ndo decorre, assim, exclusivamente de falta de qualidade produtiva, mas
sobretudo da dificuldade em transformar qualidade e identidade territorial em escala econdmica sustentavel e
presenga comercial consistente.

I 9.5 - Leitura Integrada e Implicagoes Estratégicas

A analise das trajetérias empresariais da Fileira do Vinho do Algarve evidencia um setor cuja sustentabilidade
depende mais da capacidade de criagao de valor do que da expansao quantitativa da produgéo.

As empresas da fileira tendem a nascer associadas a valorizagéo do territério, a identidade regional, ao turismo
e a procura de diferenciacéo. A légica dominante nao é a produgdo em massa, mas antes a construcao de
projetos de pequena escala com forte componente qualitativa e experiencial.

A sobrevivéncia empresarial assenta sobretudo:

= naintegracao entre vinho, territério e turismo;

= navenda direta e proximidade ao consumidor;

= nadiferenciagdo qualitativa;

" naconstrugao de marca;

" e na capacidade de captar maior valor ao longo da cadeia.

Por outro lado, as principais fragilidades estruturais relacionam-se com:
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= reduzida escala econémica;

" pressao sobre custos;

= dificuldade de acesso a mercados;

= baixa notoriedade internacional;

= e elevada exposicao a fatores climaticos e conjunturais.

Afileira evidencia, assim, uma dindmica empresarial seletiva, onde a permanéncia no mercado depende menos
do volume produzido e mais da capacidade de articulagao entre:

= qualidade;

= autenticidade;

= experiéncia territorial;

" inovagao;

= sustentabilidade;

= e posicionamento comercial.

Neste contexto, o futuro da Fileira do Vinho do Algarve dependera da capacidade coletiva de:

= reforgar cooperagao e promogao conjunta;

= consolidar presenca estruturada em mercados externos;

= aumentar notoriedade da marca regional;

= integrar inovacgao e sustentabilidade;

= e transformar pequena escala em vantagem competitiva diferenciadora.

Mais do que competir pelo volume, o vinho do Algarve afirma-se como fileira orientada para valor, identidade e
diferenciagao, assumindo potencial estratégico relevante para a diversificagdo econdmica, afirmacéo territorial
e projecao internacional do Algarve.
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10 Analise SWOT da Fileira

A presente andlise SWOT tem como objetivo sintetizar, de forma estruturada, os principais pontos fortes,
fragilidades, oportunidades e ameacas da Fileira do Vinho do Algarve, com base no diagnéstico econémico,
territorial e estratégico desenvolvido nos capitulos anteriores.

A SWOT nao introduz nova informagéo, mas organiza e hierarquiza evidéncias, servindo de base a definigdo de
orientacoes estratégicas e recomendacgodes.

Forcas

= Forte identidade territorial e mediterranica

= Crescente reconhecimento qualitativo dos vinhos do Algarve

= |Integragcao natural com o turismo e enoturismo

= Existéncia de estrutura institucional consolidada (CVA, RTA, NERA)
= Capacidade de diferenciagcao por autenticidade e origem

= Crescente qualificagao técnica e enoldgica

= Potencial de valorizagdo em segmentos premium

= Adaptagédo crescente as tendéncias de sustentabilidade

Fraquezas

= Pequena escala média das exploragdes e empresas

= Baixa capacidade de escala comercial e promocional

= Elevada volatilidade exportadora

= Fragmentacao empresarial

= Dependéncia de canais comerciais pouco estabilizados
= Limitada notoriedade nacional e internacional

= Margens financeiras ainda reduzidas

= Vulnerabilidade climatica e presséo sobre recursos hidricos

Oportunidades

= Crescente procura internacional por vinhos diferenciados e de origem
= Expansao do enoturismo e turismo de experiéncia

= Consolidagao de mercados premium internacionais

" Integragédo em estratégias de especializagao inteligente regional

= Reforgo da promogéo coletiva regional

= Desenvolvimento de canais digitais e venda direta

= Valorizagao crescente da sustentabilidade e autenticidade

= Articulagao com projetos de internacionalizagao regionais
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= Concorréncia crescente de outras regides vitivinicolas

= Alteragdes climaticas e fendmenos extremos

= Aumento dos custos de producgao e energia

= Dificuldade de sucessao geracional em algumas exploragoes

= Pressao competitiva da grande distribuigcao

= |nstabilidade econémica e comercial internacional

= Fragmentacao institucional ou insuficiente coordenagéo coletiva

= Dependéncia excessiva do mercado turistico regional

| 10.1- Sintese estratégica da analise SWOT

A andlise SWOT confirma que a Fileira do Vinho do Algarve apresenta um perfil estratégico assente na
diferenciagao, autenticidade territorial e valorizagao qualitativa, mais do que na escala produtiva ou no volume
de mercado.

As principais forgas da fileira resultam da combinagao entre identidade regional, qualificagao crescente dos
produtores, integragdo com o enoturismo e capacidade de posicionamento em segmentos de maior valor
acrescentado. Paralelamente, a existéncia de estruturas institucionais relevantes constitui fator importante de
suporte a certificacdo, promocéao coletiva e internacionalizacéo.

Contudo, persistem fragilidades estruturais associadas a reduzida dimensdo média das empresas, a
fragmentacéao produtiva, a limitada notoriedade internacional e a volatilidade dos canais comerciais externos.

As oportunidades identificadas relacionam-se sobretudo com a crescente valorizagao internacional de vinhos
de origem diferenciada, com a expansao do turismo de experiéncia e com a possibilidade de consolidacéo de
estratégias coletivas de promocéao externa e valorizagao territorial.

Por outro lado, a fileira enfrenta ameacas relevantes decorrentes das alteragbes climaticas, da presséo
competitiva internacional, do aumento dos custos de producdo e da necessidade de reforgar coordenagao
estratégica entre produtores e entidades regionais.

Em sintese, o futuro da Fileira do Vinho do Algarve dependeréd da capacidade coletiva de transformar pequena
escala em elevado valor acrescentado, reforgando notoriedade, cooperagao e posicionamento competitivo
sustentavel nos mercados nacionais e internacionais.
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11 Conclusoes e Recomendacoes Estratégicas

| 11.1-Conclusées

A analise desenvolvida ao longo do presente relatério permite concluir que a Fileira do Vinho do Algarve constitui
uma atividade econémica de reduzida escala relativa, mas com crescente relevancia estratégica no contexto da
diversificagdo econémica regional.

A fileira evidencia evolugdo qualitativa significativa ao nivel da producédo, da qualificacdo técnica, da
diferenciagcado enoldgica e da valorizagdo territorial, posicionando-se progressivamente em segmentos
associados a autenticidade, pequena producgédo diferenciada e integracdo com o turismo de experiéncia.

Apesar da expressao quantitativa ainda limitada no contexto nacional, o setor apresenta fatores distintivos
relevantes:

= forte identidade mediterranica;

= crescente reconhecimento qualitativo;

= articulagao natural com o enoturismo;

= capacidade de valorizagao territorial;

= e potencial de insergcdo em mercados internacionais de maior valor acrescentado.

A andlise econdmico-financeira e empresarial demonstra, contudo, que a sustentabilidade futura da fileira
continuara dependente da capacidade de ultrapassar fragilidades estruturais associadas:

= apequena escala média das empresas;

= 3avolatilidade comercial;

= areduzida notoriedade internacional;

= e alimitada consolidagdo de canais de distribuigcéo.

A dindmica empresarial observada revela um setor relativamente resiliente, mas fortemente sensivel as
condi¢cdes econdmicas, climaticas e comerciais, refletindo simultaneamente:

= reduzida dimensdo empresarial;
= forte dependéncia de nichos de mercado;
= e necessidade crescente de profissionalizagéo e cooperagao interempresarial.

Os resultados dos questiondrios aplicados aos empreendedores confirmam a existéncia de um tecido
empresarial progressivamente mais qualificado, consciente da importdncia da diferenciacdo, da
sustentabilidade, da valorizagao territorial e da internacionalizagéo.

Neste contexto, o vinho assume particular importancia enquanto fileira de especializagao inteligente, capaz de
articular:

= producéo agricola qualificada;
= turismo;

= cultura;

= identidade regional;

= e projecao externa do Algarve.

O futuro da Fileira do Vinho do Algarve dependerd menos da expansédo quantitativa da produgcao e mais da
capacidade coletiva de:
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= consolidar notoriedade;

= reforgar cooperagao;

= estabilizar canais comerciais;

= afirmar posicionamento premium;

= e transformar autenticidade territorial em valor econémico sustentavel.

I 11.2 - Recomendacgodes Estratégicas

Reforcgar o posicionamento premium e a diferenciacao territorial

= Consolidar o posicionamento do Vinho do Algarve em segmentos de qualidade e pequena produgao
diferenciada.

= Valorizar a identidade mediterranica, as sub-regides DOC e a ligagcdo a gastronomia e paisagem regional.

= Reforgar a narrativa territorial associada a autenticidade, sustentabilidade e experiéncia.

Estruturar a internacionalizagdo de forma coordenada
= Consolidar mercados prioritarios com maior valorizagao potencial.

= Reforcar estratégias coletivas de promocao internacional no &mbito de iniciativas como o Internacionalizar
+ Algarve 3.0.

= Estabilizar canais comerciais e relagdes com importadores especializados.

= Intensificar presenca digital e utilizagado de plataformas especializadas.

Reforgar cooperacgao e escala promocional
= Incentivar mecanismos formais de cooperagao horizontal entre produtores.
= Desenvolver campanhas conjuntas de promogao sob marca regional comum.

= Reforgar instrumentos partilhados de inteligéncia de mercado e comunicacgao externa.

Consolidar integracdo com enoturismo e economia cultural
= Reforgar articulagao entre vinho, turismo, patriménio e gastronomia.
= Desenvolver experiéncias enoturisticas qualificadas e territorialmente integradas.

= Valorizar o vinho enquanto elemento estruturante da experiéncia Algarve.

Intensificar sustentabilidade e adaptacao climatica
= Promover eficiéncia hidrica e praticas agricolas sustentaveis.
= |ncentivar certificagcdes ambientais e energias renovaveis.

= Integrar sustentabilidade como fator de diferenciagao internacional.

Apoiar qualificagcao empresarial e sucessao geracional
= Reforgar formacgao em gestdo, marketing e internacionalizagao.
= Promover capacitagao técnica e digital.

= |ncentivar planeamento sucessorio estruturado nas exploragdes familiares.

Reforcar notoriedade internacional da marca “Vinhos do Algarve”
= Desenvolver comunicagao externa mais consistente e coordenada.
= Uniformizar narrativa territorial e identidade visual.

= Reforgar presenga em mercados premium e meios especializados.

Algarve

A!
Qunlg  FiavAL piion

Alekee W2030 EEEGmE

Pagina 48 de 71



A & RAlgarve
Fileira do Vinho - Algarve Empreende2026

Em sintese, a Fileira do Vinho do Algarve dispde de condi¢gbes para afirmar um modelo de desenvolvimento
assente na qualidade, diferenciagao territorial e valorizagao internacional.

A consolidacéo deste posicionamento dependerd da capacidade coletiva de transformar identidade regional,
qualificacdo empresarial e cooperacgao institucional em notoriedade sustentdvel e criagdo continuada de valor
econdmico para o Algarve.

| 11.3 - Eixos de Desenvolvimento da Fileira do Vinho do Algarve

Nota Introdutoria

Os eixos de desenvolvimento apresentados no presente capitulo resultam da analise integrada desenvolvida ao
longo do relatério da Fileira do Vinho do Algarve, procurando identificar possiveis linhas de reflexao estratégica
para o reforco da competitividade, valorizacdo econdmica e afirmacdo territorial da atividade vitivinicola
regional.

A sua formulagéao articula os principais resultados do diagndstico econémico, da dindmica empresarial, da
internacionalizacdo, do perfii dos empreendedores e das tendéncias emergentes associadas a
sustentabilidade, inovacgéo e integracao territorial da fileira.

Importa, contudo, sublinhar que os presentes eixos nao devem ser entendidos como propostas fechadas,
orientacdes vinculativas ou modelos uUnicos de desenvolvimento da fileira. O seu objetivo consiste antes em
contribuir para a reflexdo estratégica coletiva em torno dos desafios, oportunidades e possibilidades de
evolucéao futura da atividade vitivinicola regional.

As linhas apresentadas assumem, assim, natureza meramente indicativa e prospetiva, procurando estimular
debate, articulagcado institucional e reflexdo conjunta entre produtores, entidades publicas, associagdes
empresariais e restantes agentes ligados ao ecossistema do vinho no Algarve.

Neste contexto, os eixos identificados devem ser interpretados como contributos técnicos de apoio a reflexdo e
a construcéo colaborativa de estratégias futuras para a Fileira do Vinho do Algarve, em articulagdo com os
instrumentos regionais de especializagao inteligente, valorizagdo territorial e desenvolvimento econdmico
sustentavel.

Eixo 1 - Valorizagao e Posicionamento Premium

A afirmagéo futura da Fileira do Vinho do Algarve dependerd crescentemente da sua capacidade de
consolidagao em segmentos de maior valor acrescentado, assentes na diferenciagao qualitativa, autenticidade
territorial e valorizagédo da identidade mediterrénica da regido.

Num contexto internacional altamente competitivo, a fileira regional dificilmente podera competir pela escala
produtiva ou pelo volume, assumindo particular relevancia estratégias orientadas para:

= pequena producgao diferenciada;
= valorizagao da origem;

= certificagao;

= autenticidade;

= exclusividade;

= e construcao de notoriedade.

Neste contexto, assume especial importancia:
= reforcar a valorizagao das sub-regides DOC Algarve;
= consolidar identidade visual e narrativa comum;
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= aprofundar articulacéo entre vinho, gastronomia e patrimoénio;

= e reforgar posicionamento associado a qualidade, sustentabilidade e experiéncia.

Eixo 2 - Internacionalizagao e Consolidagao Comercial

Ainternacionalizagao constitui um dos principais fatores criticos para o reforgo da sustentabilidade econémica
da Fileira do Vinho do Algarve.

Apesar da existéncia de capacidade exportadora efetiva, os indicadores analisados evidenciam ainda reduzida
escala internacional, volatilidade comercial e limitada continuidade dos canais externos, particularmente nos
mercados intracomunitarios.

Neste contexto, assume particular importancia:

= consolidar mercados prioritarios;

= reforcar estratégias coletivas de promogéo externa;

= estabilizar relagdes comerciais com importadores especializados;
= aumentar presenca digital e notoriedade internacional;

= ereforgar presenga em segmentos premium e mercados de nicho.

A consolidacao da internacionalizagéo devera privilegiar uma abordagem seletiva, orientada para mercados de
maior valorizagao potencial e alinhada com a identidade diferenciadora dos Vinhos do Algarve.

Eixo 3 - Enoturismo e Integragéao Territorial

O vinho assume crescente relevancia enquanto ativo estratégico de valorizacao territorial, integrando-se
progressivamente na oferta turistica, cultural e gastrondmica do Algarve.

A articulagao entre vitivinicultura, turismo e patrimdnio constitui um dos principais fatores distintivos da fileira
regional, permitindo criar experiéncias de elevado valor acrescentado e reforgar a diferenciagao do territorio.

Neste contexto, assume especial importancia:

= consolidar experiéncias enoturisticas integradas;

= reforgar articulagao entre produtores, turismo e restauracao;

= valorizar paisagem viticola e patriménio cultural;

= promover rotas e experiéncias tematicas;

= e afirmar o vinho como elemento estruturante da experiéncia Algarve.

O reforgo do enoturismo podera igualmente contribuir para:

= aumento da notoriedade regional;
= valorizagao comercial;
= diversificacdo da procura turistica;

= e prolongamento da permanéncia média dos visitantes.

Eixo 4 - Sustentabilidade e Adaptagao Climatica

A sustentabilidade ambiental e a adaptacao as alteragdes climaticas assumem importancia crescente para o
futuro da Fileira do Vinho do Algarve.

A presséo sobre os recursos hidricos, a variabilidade climatica e o aumento dos custos energéticos colocam
desafios estruturais relevantes a atividade vitivinicola regional, exigindo crescente capacidade de adaptacéao
produtiva e tecnoldgica.

Algarve
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Neste contexto, assume especial importancia:

= promover eficiéncia hidrica;

= incentivar praticas agricolas sustentaveis;

= reforcar utilizagao de energias renovaveis;

= apoiar certificagdes ambientais;

= eintegrar sustentabilidade como fator de diferenciagcdo competitiva.

A sustentabilidade devera ser entendida nado apenas como necessidade ambiental, mas também como
oportunidade de valorizagdo econdmica e reforgo do posicionamento internacional da fileira.

Eixo 5 - Cooperacao, Governacao e Promocao Coletiva

A reduzida dimensédo média das empresas da fileira reforgca a importédncia de mecanismos de cooperagéo e
coordenacao coletiva entre produtores, entidades institucionais e agentes territoriais.

O reforgo da governacgéao coletiva podera contribuir para:

" aumentar escala promocional;

= melhorar capacidade de internacionalizagao;

= reforcar notoriedade regional;

= e potenciar eficiéncia na utilizacdo de recursos e instrumentos de apoio.

Neste contexto, assume especial importancia:

= aprofundar cooperagao horizontal entre produtores;

= reforcar estratégias coletivas de promocgéo;

= consolidar articulagao institucional;

= desenvolver plataformas partilhadas de comunicacgéo e inteligéncia de mercado;

= ereforgcar capacidade de representacao externa da fileira.

Eixo 6 - Qualificagao, Inovacao e Renovagao Geracional

A consolidagao futura da Fileira do Vinho do Algarve dependera igualmente da capacidade de reforgar
qualificagao empresarial, inovagao e renovacgao geracional.

Os resultados obtidos junto dos empreendedores evidenciam crescente profissionalizagcdo e preocupagdo com
diferenciagao, sustentabilidade e valorizagcdo comercial, embora persistam desafios relevantes associados a
dimensao empresarial, sucessao e capacidade de investimento.

Neste contexto, assume especial importancia:

= reforcar formacao em gestdo, marketing e internacionalizagéo;
= promover capacitacdo digital e tecnoldgica;

" incentivar inovagao produtiva e comercial;

= apoiar atragado de novos empreendedores;

= e promover planeamento sucessorio estruturado nas exploragdes familiares.

Sintese dos Eixos

A Fileira do Vinho do Algarve apresenta condi¢gdes para consolidar um modelo de desenvolvimento assente na
diferenciagao, autenticidade territorial, valorizagdo qualitativa e integracdo com o turismo e a economia
regional.

Algarve
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O futuro da fileira dependerd menos da expansao quantitativa da produgao e mais da capacidade coletiva de:

= reforcar notoriedade;

= consolidar posicionamento premium;

= aprofundar internacionalizacao;

= reforgar cooperagao;

= promover sustentabilidade;

= e transformar identidade territorial em valor econdmico sustentavel.

Neste contexto, os eixos de desenvolvimento apresentados procuram contribuir para uma visao integrada,
estratégica e territorialmente articulada do futuro da Fileira do Vinho do Algarve, alinhada com os desafios
emergentes e com as prioridades regionais de especializagao inteligente e valorizagdo econdmica do Algarve.

| 11.4- Conclusées Finais

A Fileira do Vinho do Algarve constitui uma atividade de reduzida dimensao quantitativa, mas com elevado valor
econodmico, territorial, cultural e identitario, apresentando condi¢des diferenciadoras para contribuir para a
diversificacao e qualificagao da economia regional.

A analise desenvolvida evidencia uma fileira progressivamente mais qualificada, assente na valorizagdo da
origem, na certificagéo, na crescente profissionalizacdo dos produtores e na articulagao entre vinho, territorio,
gastronomia e turismo. A pequena escala produtiva, embora limite economias de dimensao e capacidade
comercial, pode constituir uma vantagem competitiva quando associada a qualidade, autenticidade,
diferenciagao e posicionamento em segmentos de maior valor acrescentado.

Persistem, contudo, desafios relacionados com a dimensdo média das empresas, a fragmentagdo comercial, a
volatilidade das exportacdes, a adaptacdo as alteragdes climaticas, a capacidade de investimento e a
necessidade de reforgar a notoriedade nacional e internacional dos Vinhos do Algarve.

O desenvolvimento futuro da fileira dependerd, sobretudo, da capacidade de aprofundar a cooperagao entre
produtores e entidades, consolidar mercados e canais comerciais, reforgar a integragdo com o enoturismo,
promover sustentabilidade e inovagcdo e transformar a identidade territorial huma vantagem competitiva
reconhecida e economicamente valorizada.

Os eixos de desenvolvimento apresentados constituem contributos técnicos e prospetivos para essa reflexao,
nao pretendendo substituir estratégias, competéncias ou iniciativas das entidades e dos agentes que intervém
na fileira. A sua concretizagcdo dependera da articulacéo institucional, da participagdo dos produtores e da
construcao colaborativa de prioridades e solugbes ajustadas a realidade regional.

Em concluséao, a Fileira do Vinho do Algarve dispde de identidade, qualidade, conhecimento e capacidade
empresarial para consolidar um modelo de desenvolvimento assente no valor, e ndo no volume. O principal
desafio reside em transformar estes ativos numa presenga comercial mais consistente, numa notoriedade mais
ampla e numa criagao sustentavel de valor para as empresas, para os territorios e para a economia do Algarve.

Algarve
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12 Fontes Estatisticas e Bibliograficas

| 12.1-Fontes Estatisticas e Institucionais

Instituto Nacional de Estatistica (INE)
Estatisticas das Empresas; Indicadores Demograficos das Empresas; Contas Regionais; Estatisticas Agricolas.

Instituto da Vinha e do Vinho (IVV)
Estatisticas vitivinicolas nacionais; producgao; certificagcdo; comercializagéo.

Comissao Vitivinicola do Algarve (CVA)
Informacéo regional da fileira; certificagcao; produtores; exportagdes; enquadramento institucional.

International Trade Centre (ITC Trade Map)
Estatisticas de comércio internacional; exportacdes NC 2204.

Eurostat
Estatisticas europeias de comércio e agricultura.

Organizacdo Internacional da Vinha e do Vinho (OIV)
Producao mundial; tendéncias internacionais do setor vitivinicola.

CCDR Algarve
Estratégias regionais; RIS3 Algarve 2030; documentos de desenvolvimento regional.

Turismo de Portugal - TravelBI
Informacao turistica; tendéncias de procura; enoturismo.

NERA - Associacao Empresarial da Regidao do Algarve
Informacéo institucional e enquadramento do Projeto Algarve Empreende 2026.

Universidade do Algarve
Estudos regionais e contributos técnicos associados ao projeto.

| 12.2- Documentos Estratégicos e Setoriais

= RIS3 Algarve 2030 - Estratégia Regional de Especializacao Inteligente do Algarve.
= Diversificar Algarve 2030 - Estratégia Regional de Diversificagdo Econdmica.

= Programa Internacionalizar + Algarve 3.0.

= Relatérios e documentacgéao técnica da Comisséo Vitivinicola do Algarve.

= Relatorios setoriais e estatisticas do setor vitivinicola nacional e internacional.

= Estudos e informacéao técnica disponibilizada por entidades regionais e associagdes empresariais.

| 12.3 - Fontes Qualitativas e Empiricas

= Questionarios aplicados aos empreendedores da Fileira do Vinho do Algarve no ambito do Projeto Algarve
Empreende 2026.

= Contributos institucionais recolhidos junto de entidades regionais e agentes econdmicos da fileira.

= |Informacéao recolhida em sessdes técnicas, reunides institucionais e contactos com operadores do setor.
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Anexo - Perfil Econdmico da Fileira

O presente perfil econdmico tem como objetivo caracterizar, de forma descritiva, a evolugado dos principais
indicadores econdémico-financeiros da fileira do Vinho do Algarve, com base nos dados estatisticos
disponibilizados pelo INE.

Para efeitos deste retrato econdmico, a analise incide sobre os:

CAE 01210 - Viticultura

Compreende a cultura de uvas de mesa e para vinho

CAE 11021 - Producgao de vinhos comuns e licorosos

Compreende a producdo de vinhos de mesa e vinhos (independentemente do teor alcodlico) com
denominagdo de origem (v.q.p.r.d.) a partir de uvas, de vinhos licorosos (abafados, moscatel, etc.) e
licorosos com denominagdo de origem ou puros (Porto, Madeira, etc.). Inclui mistura, purificagdo e
engarrafamento de vinhos.

Fonte: CAE Rev. 3

A andlise da fileira em sentido alargado, incluindo atividades complementares a montante e a jusante da
producéao, é desenvolvida no corpo do relatério principal.

A.1-Numero de Empresas

Quadro 50 - Evolucao do nimero das empresas, CAE 01210; Anos 2019 a 2024

Algarve Portugal

Empresa Sociedade Empresa

Individual e SPHEEEE

2019 55 21 76 26763 1337 28100

2020 48 21 69 25603 1387 26 990

2021 53 18 71 24697 1421 26118

2022 44 21 65 24159 1488 25647

2023 45 21 66 22850 1536 24 386

2024 43 22 65 22377 1583 23960
Fonte: INE

Unidade: numero
Quadro 51 - Evolugcao do nimero das empresas, CAE 11021; Anos 2019 a 2024

Algarve Portugal

Empresa Sociedade Empresa

Individual e SPHEEEE

2019 17 5 22 922 445 1367
2020 17 4 21 909 434 1343
2021 19 5 24 952 421 1373
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Algarve Portugal

Empresa Sociedade Empresa

Individual e SPHEEEE

2022 18 6 24 985 398 1383

2023 20 7 27 991 408 1399

2024 22 5 27 1007 401 1408
Fonte: INE

Unidade: numero
Quadro 52 - Evolucao do niumero total das empresas, CAE 01210 + CAE 11021; Anos 2019 a 2024

Algarve Portugal

Empresa

Empresa
Individual Individual

Sociedade Sociedade

2019 72 26 98 27 685 1782 29467

2020 65 25 90 26512 1821 28 333

2021 72 23 95 25649 1842 27 491

2022 62 27 89 25144 1886 27030

2023 65 28 93 23 841 1944 25785

2024 65 27 92 23384 1984 25 368
Fonte: INE

Unidade: nimero
Quadro 53 - Numero de empresas por Municipio, CAE 01210 e CAE 11021; Ano 2024

CAE 01210 CAE 11021

Albufeira 8 3 11
Alcoutim 0 0 0
Aljezur 0 1 1
Castro Marim 2 0 2
Faro 10 1 11
Lagoa 6 4 10
Lagos 4 8 12
Loulé 6 0 6
Monchique 0 1 1
Olhao 0 0 0
Portimao 6 2 8
S. Bras Alportel 2 1 8
Silves 13 6 19
Tavira 7 0 7
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CAE 01210 CAE 11021 Total
Vila do Bispo 1 0 1
Vila Real S. Anténio 0 0 0
Algarve 65 27 92
Fonte: INE

Unidade: numero

Grafico 11 - Niumero de empresas da fileira do Vinho por municipio; Algarve; 2024

sives NG 19 (20,7%0)
Lagos NG 12 (13,0%)
Albufeira NG 11 (12,0%)
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castro Marim I 2 (2,2%)
Aljezur ll 1 (1.1%)
Monchique [l 1 (1,1%)
Vila do Bispo Il 1 (1.1%)
Alcoutim 0 (0,0%)
Olhdo 0 (0,0%)
V. R. S. Anténio 0 (0,0%)

0 5 10 15 20 25

Unidade: numero de empresas (CAE 01210 + CAE 11021)
Fonte: INE

A Fileira do Vinho do Algarve evidencia estabilidade relativa no nimero total de empresas ao longo do periodo
analisado, com ligeira predominédncia das empresas individuais na viticultura e maior peso relativo das
sociedades na producéo de vinhos. A distribuicao territorial evidencia concentragao da atividade em municipios
tradicionalmente associados a produgéo vitivinicola regional, destacando-se Silves, Lagos, Lagoa e Faro.

A.2 - Volume de Negécios
Quadro 54 - Volume de negécios das empresas, CAE 01210 e CAE 11021; Anos 2019 a 2024

(7.1 2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve 3234 6072 3510 5395 5386 5733 77%
01210
Portugal 491 920 474 311 519924 580910 601 711 596 310 21%
Algarve 3380 2158 2727 4247 4 395 nd nd
11021
Portugal 1766274 1666988 1878261 2027044 2056372 2063962 17%
Algarve 6614 8230 6 237 9642 9781 nd nd
Total
Portugal 2258194 2141299 2398185 2607954 2658083 2660272 18%

Fonte: INE
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Alguns valores encontram-se indisponiveis por restricdo estatistica do INE

nd: néo disponivel

Unidade: milhar €

Quadro 55 - Taxas de variagdo do volume de negécios das empresas, CAE 01210 e CAE 11021; Anos 2019 a 2024

CAE A19/20 A 20/21 A21/22 A 22/23 A 23/24 A19/24
Algarve 87,8% -42,2% 53,7% -0,2% -0,2% 77,3%
01210
Portugal -3,6% 9,6% 11,7% 3,6% 3,6% 21,2%
Algarve -36,2% 26,4% 55,7% 3,5% nd nd
11021
Portugal -5,6% 12,7% 7,9% 1,4% 0,4% 16,9%
Algarve 24,4% -24,2% 54,6% 1,4% nd -11,9%
Total
Portugal -5,2% 12,0% 8,7% 1,9% 1,9% 17,8%

Fonte: INE

O volume de negdcios da fileira evidencia forte volatilidade anual, particularmente na viticultura, refletindo
sensibilidade a fatores produtivos, climaticos e comerciais. Apesar das oscilagdes observadas, verifica-se
crescimento global no periodo analisado, sugerindo reforco gradual da capacidade de valorizagdo econdémica
da atividade.

A.3 - Producao das Empresas

Quadro 56 - Producao das empresas, CAE 01210 e CAE 11021; Anos 2019 a 2024

2020 2021 A19/24
Algarve 3517 4977 3459 5860 5708 6258 78%
Portugal o121 485 648 459 897 507 769 564 872 599 870 600 952 24%
Algarve 3620 2270 2895 4251 4385 nd nd
Portugal 1oz 1727081 1637089 1828191 1962650 2048173 1994857 2%
Algarve 7137 7247 6354 10111 10093 nd nd
Total
Portugal 2212729 2096986 2335960 2527522 2648043 2595809 17%
Fonte: INE

Alguns valores encontram-se indisponiveis por restricdo estatistica do INE

nd: néo disponivel

Unidade: milhar €

A producéo da fileira evidencia evolugao global positiva ao longo do periodo analisado, embora marcada por
oscilagbes anuais significativas, particularmente na viticultura. A trajetdria observada sugere progressiva
consolidagéao produtiva da fileira regional, ainda fortemente condicionada por fatores climaticos, produtivos e
de mercado.
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l A.3.1 - Evolucao dos Volumes Vinicos Totais

Grafico 12 - Evolugao dos volumes vinicos totais declarados, certificados e comercializados; Algarve;
campanhas 2012/2013 a 2024/2025

Evolucao dos Volumes Vinicos Totais

Volume em Litros

Campanhas Vitivinicolas

Unidade: litros
Fonte: CVA

A evolugdo dos volumes vinicos certificados evidencia a capacidade produtiva efetiva da fileira regional,
refletindo simultaneamente a variabilidade anual caracteristica da atividade vitivinicola. Os dados confirmam a
relevancia crescente da produgao regional no contexto da valorizagéo e afirmagéao dos Vinhos do Algarve.

l A.4 - Valor Acrescentado Bruto
Quadro 57 - Valor acrescentado bruto das empresas, CAE 01210 e CAE 11021; Anos 2019 a 2024

A19/24
Algarve 915 2231 992 2324 2231 2042 123%
01210
Portugal 173749 164 652 181 999 195 337 227 491 197 400 14%
Algarve 1171 833 1229 1588 1479 nd nd
11021
Portugal 443 943 411036 487 437 495 980 519151 536 327 21%
Algarve 2086 3064 2221 3912 3710 nd nd
Total
Portugal 617 692 575688 669 436 691317 746 642 733727 19%
Fonte: INE

Alguns valores encontram-se indisponiveis por restricdo estatistica do INE
nd: néo disponivel
Unidade: milhar €
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Grafico 13 - Valor Acrescentado Bruto da fileira do Vinho por CAE; Algarve; 2019 a 2024

I CAE 01210 - Viticultura [ CAE 11021 - Produgéo de vinhos
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Unidade: milhar €; nd: ndo disponivel por restricao estatistica do INE
Fonte: INE

A evolugado do valor acrescentado bruto sugere progressiva capacidade de criagcao de valor na fileira,
especialmente na componente viticola. Contudo, os valores observados mantém elevada sensibilidade
conjuntural, refletindo a reduzida dimensao média das empresas regionais.

| A.5-Pessoal ao Servigo
Quadro 58 - Pessoal ao servico das empresas, CAE 01210 e CAE 11021; Anos 2019 a 2024

CAE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve 122 124 121 126 137 137 12%
01210
Portugal 32732 31521 30672 30364 29068 28817 -12%
Algarve 78 61 64 67 71 nd nd
11021
Portugal 10724 10559 11 004 11621 11923 11819 10%
Algarve 200 185 185 193 208 nd nd
Total
Portugal 43 456 42 080 41676 41985 40991 40636 -6%

Fonte: INE

Alguns valores encontram-se indisponiveis por restricdo estatistica do INE

nd: néo disponivel

Unidade: nimero

O emprego associado a fileira apresenta relativa estabilidade ao longo do periodo analisado, com ligeiro

crescimento na viticultura. Esta evolugdo sugere manutengcado da capacidade produtiva e da atividade
econdmica regional, apesar da reduzida dimensdo média das empresas.

| A.6-Gastos com Pessoal

Quadro 59 - Gastos com o pessoal ao servico das empresas, CAE 01210 e CAE 11021; Anos 2019 a 2024

2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve 806 867 882 1227 1574 1824 126%
01210
Portugal 74 564 76 274 82576 91282 99973 106 690 43%
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2019 2020 A19/24
Algarve 1140 844 871 1072 1193 nd nd
11021
Portugal 217 768 214 804 232528 263107 277 571 295703 36%
Algarve 1946 1711 1753 2299 2767 nd nd
Total
Portugal 292 332 291078 315104 354 389 377 544 402 393 38%
Fonte: INE

Alguns valores encontram-se indisponiveis por restricdo estatistica do INE

nd: néo disponivel

Unidade: milhar €

Os gastos com pessoal evidenciam crescimento significativo ao longo do periodo analisado, particularmente na

viticultura, refletindo simultaneamente aumento dos custos laborais e maior qualificagéo técnica da atividade.
Esta evolucéao traduz reforgco da intensidade econdmica da fileira, embora com impacto relevante sobre a
estrutura de custos das empresas.

A.7 - Resultado Liquido do Exercicio

Quadro 60 - Resultado liquido das empresas, CAE 01210 e CAE 11021; Anos 2019 a 2024

2019 2020 2022 2023 A19/24
Algarve -350 777 -425 195 -87 -980 -180%
01210
Portugal 90 592 76 945 104 290 102 065 105142 100 003 10%
Algarve -596 -489 -175 -155 -466 nd nd
11021
Portugal 120 624 83 337 139303 121 029 80525 69 585 -42%
Algarve -946 288 -600 40 -553 nd nd
Total
Portugal 211216 160 282 243 593 223094 185667 169588 -20%
Fonte: INE

Alguns valores encontram-se indisponiveis por restricdo estatistica do INE

nd: néo disponivel

Unidade: milhar €

Os resultados liquidos evidenciam fragilidade estrutural da rentabilidade empresarial da fileira, com sucessivos

resultados negativos ou reduzidos ao longo do periodo analisado. Esta evolucéo sugere forte pressao sobre
margens econémicas e elevada exposicao a fatores externos de volatilidade.

A.8 - Produtividade - VAB por Trabalhador
Produtividade das empresas, CAE01210 e CAE 11021; Anos 2019 a 2024

Quadro 61 - VAB por trabalhador

2023 2024 A19/24
Algarve 7500 17 992 8198 18 444 16 285 14905 99%
Portugal o121 5308 5224 5934 6433 7 826 6 850 29%
Algarve 15013 13656 19203 23701 20831 nd nd
Portugal oz 41 397 38928 44 296 42 680 43542 45378 10%
Algarve Total 10430 16 562 12005 20 269 17 837 nd nd
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24

Portugal 14214 13681 16 063 16 466 18215 18 056 27%

Fonte: INE

Alguns valores encontram-se indisponiveis por restricdo estatistica do INE

nd: néo disponivel

Unidade: €/ Trabalhador

Os indicadores de produtividade apresentam evolucgéo global positiva, embora irregular, refletindo oscilagbes

na criacao de valor e a reduzida dimensao média das estruturas empresariais regionais. A viticultura evidencia
melhoria relativa da produtividade no periodo analisado, aproximando-se progressivamente de niveis de maior
valorizagdo econdmica.

A.9 - Produtividade - VAB / Gastos com Pessoal
Produtividade das empresas, CAE 01210 e CAE 11021; Anos 2019 a 2024

Quadro 62 - VAB por gastos de pessoal por trabalhador

2019 2020 A19/24
Algarve 1,14 2,57 1,12 1,89 1,42 1,12 -1%
01210
Portugal 2,33 2,16 2,20 2,14 2,28 1,85 -21%
Algarve 1,03 0,99 1,41 1,48 1,24 nd nd
11021
Portugal 2,04 1,91 2,10 1,89 1,87 1,81 -11%
Algarve 1,07 1,79 1,27 1,70 1,34 nd nd
Total
Portugal 2,11 1,98 2,12 1,95 1,98 1,82 -14%
Fonte: INE

Alguns valores encontram-se indisponiveis por restricdo estatistica do INE

nd: néo disponivel

Unidade: numero (€/€)

Arelacao entre valor acrescentado bruto e gastos com pessoal evidencia evolugéo irregular ao longo do periodo

analisado, sugerindo forte sensibilidade da fileira a volatilidade dos custos e da criagao de valor. Apesar disso,
os indicadores revelam capacidade de manutencao de niveis minimos de eficiéncia econdmica na atividade
regional.

A.10 - Formacgao Bruta de Capital Fixo (FBCF)
Quadro 63 - Investimento produtivo das empresas, CAE 01210 e CAE 11021; Anos 2019 a 2024

2022 2023 A19/24
Algarve 2557 661 1866 3204 2246 2018 -21%
01210
Portugal 89518 71590 108 293 101 747 108 146 72170 -19%
Algarve 607 473 306 499 954 nd nd
11021
Portugal 131 098 116 344 157 810 157 218 191 080 176 954 35%
Algarve 3164 1134 2172 3703 3200 nd nd
Total
Portugal 220616 187934 266 103 258 965 299 226 249124 13%
Fonte: INE

Unidade: milhar €

») A Algarve ALGARVE STP Al [iir 2030 A Cofinanciado pela
OUAls  FiAVAL poition 7P EEEET cpnera ANSE [ ove ‘!2030 “”"‘“E“w“i“ Pagina 61 de 71



P ¢qumve
Fileira do Vinho - Algarve | Empreende2026

O investimento produtivo da fileira evidencia comportamento oscilante ao longo do periodo analisado, refletindo
a natureza gradual e seletiva dos processos de modernizagdo empresarial no setor vitivinicola regional. Ainda
assim, os valores observados confirmam a continuidade do investimento produtivo e da aposta na valorizagao
da atividade.

A.11 - Exportagoes
Quadro 64 - Exportacoes de Vinho do Algarve; NC 2204 - Vinhos de Uvas Frescas; Anos 2019 a 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Quantidade kg 36179 132203 52 565 64 451 17 278 83196 130%
Valor € 303973 680400 503 266 641089 211859 298 527 -1,8%
Preco €/kg 8,40 5,15 9,57 9,88 12,26 3,59 -57,3%

Fonte: INE

Grafico 14 - Preco médio por quilograma exportado - Vinho NC 2204; Algarve; 2019 a 2024
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Fonte: INE

As exportagdes de vinho do Algarve apresentam comportamento irregular ao longo do periodo analisado, tanto
em volume como em valor. A evolugéo observada sugere existéncia de capacidade exportadora efetiva, embora
ainda assente em operagdes comerciais de reduzida escala e limitada continuidade internacional.

A.12 - Nota Técnica sobre as Exportacoes (NC 2204)

A.12.1 - Nota Metodolégica

A andlise da internacionalizagdo da fileira do vinho baseia-se nos dados do INE relativos ao Comércio
Internacional de Bens, considerando exportacgoes (fluxo “Saida”) efetuadas por empresas sedeadas no Algarve
(NUT I 15), no periodo 2019-2023, para o cédigo NC 2204.

Os dados refletem exportacdes por sede do operador, podendo incluir vinho produzido noutras regiées quando
exportado por empresas localizadas no Algarve.

A.12.2 . Estrutura Técnica das Exportagoes

A desagregacao ao nivel de seis digitos (NC6) evidencia que a estrutura exportadora é dominada por:
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= 2204.21 - Vinhos < 2L (engarrafados)
= Presencaresidual de 2204.10 - Espumantes
= Expressao muito reduzida de 2204.22 - Vinhos a granel

Ao nivel de oito digitos (NC8), observa-se concentragcdo em subcategorias associadas a vinhos engarrafados,
reforcando o perfil de exportagao orientado para produto finalizado e nao para granel.

| A.12.3. Observacao Técnica Relevante

A predominancia do vinho engarrafado constitui indicador positivo do ponto de vista da captura de valor,
sugerindo que a atividade exportadora associada a regiao se posiciona maioritariamente em segmentos de
maior valorizagao unitaria.

Contudo, a leitura estatistica deve ser interpretada com prudéncia, uma vez que os codigos da Nomenclatura
Combinada nao permitem isolar exclusivamente vinho produzido no Algarve.

| A.13- Sintese Conclusiva do Perfil Econémico

A analise dos principais indicadores econémico-financeiros da Fileira do Vinho do Algarve evidencia um setor
de pequena escala, relativamente estavel em nimero de empresas, mas sujeito a significativa volatilidade
econdémica e comercial.

Ao longo do periodo analisado verifica-se evolugao positiva de varios indicadores associados a criagédo de valor,
particularmente na viticultura, refletindo progressiva qualificacdo produtiva, reforco da valorizagdo econémica
da atividade e crescente afirmacgao da fileira regional.

Contudo, os resultados liquidos evidenciam fragilidade estrutural da rentabilidade empresarial, traduzindo
margens reduzidas e elevada sensibilidade a fatores conjunturais, nomeadamente condi¢gdes climaticas,
custos de produgdo, comportamento da procura e volatilidade dos mercados.

Os indicadores de produtividade revelam evolugcdo globalmente positiva, embora irregular, refletindo
simultaneamente a reduzida dimensado média das empresas e a forte exposicdo da atividade a oscilagbes
produtivas e comerciais.

Em termos comparativos com o contexto nacional, a fileira regional evidencia maior volatilidade econdmica,
mas também capacidade de valorizagao relativa assente na diferenciagédo territorial, certificacdo, qualidade e
integragdao com o turismo e o enoturismo.

Os indicadores de exportagcdo confirmam igualmente a existéncia de capacidade efetiva de insergcédo
internacional, ainda que assente em operagdes comerciais de reduzida escala e limitada continuidade.

A consolidagdo econdmica futura da Fileira do Vinho do Algarve dependera da capacidade coletiva de:

= reforgar notoriedade e posicionamento premium;

= estabilizar canais comerciais;

= aprofundar estratégias de internacionalizacéo;

= aumentar eficiéncia produtiva;

= e transformar identidade territorial em valor econdmico sustentavel.

O presente perfil econdmico constitui, assim, uma base quantitativa de suporte ao diagndstico estratégico
desenvolvido no relatério principal da Fileira do Vinho do Algarve, no @mbito do Projeto Algarve Empreende 2026.
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