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Tudo é ousado para quem a nada se atreve.

Fernando Pessoa

Valorizar os produtos endégenos do Algarve exige reconhecer o que ja existe, ligar o que permanece disperso e
transformar identidade territorial em valor econémico sustentavel.
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1 Enquadramento Geral

I 1.1 - O Projeto Algarve Empreende 2026

O projeto Algarve Empreende 2026 tem como objetivo aprofundar o conhecimento sobre a estrutura
econdmica e empresarial de sete fileiras de produtos enddégenos do Algarve, identificando os fatores que
condicionam a criagdo, a sobrevivéncia, o desenvolvimento e o encerramento das empresas.

O projeto considera as seguintes fileiras:

= Apicultura;

= Medronho;

= Alfarroba e Améndoa;
= Citrinos;

= Plantas e Flores;

= Vinho;

= Economia do Mar.

Para cada fileira foram analisadas a estrutura econémica e empresarial, a dinAmica das empresas, o perfil dos
empreendedores, as trajetdrias empresariais, as cadeias de valor, a internacionalizacdo, os fatores de
competitividade e as principais oportunidades de desenvolvimento.

Esta abordagem permitiu construir sete diagndsticos especificos, respeitando as caracteristicas produtivas,
empresariais e territoriais proprias de cada atividade.

O presente relatério constitui a etapa de integracao desse trabalho. Nao substitui os relatérios das fileiras nem
reproduz integralmente os seus conteudos. Sistematiza os principais resultados, identifica fatores comuns e
estabelece uma leitura transversal do Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve.

A passagem de uma analise por fileira para uma anélise de ecossistema permite compreender ndo apenas cada
atividade isoladamente, mas também as relagdes existentes entre recursos, empresas, territorios, instituicoes,
conhecimento, mercados e consumidores.

O relatodrio pretende, deste modo, disponibilizar uma base integrada de conhecimento que apoie a reflexao
institucional, a cooperacgao entre atores e a tomada de decisao.

| 1.2- Objetivos do Relatério

O relatério tem como objetivo central caracterizar e interpretar o Ecossistema dos Produtos Endégenos do
Algarve, articulando os resultados obtidos nas sete fileiras e identificando os principais fatores que condicionam
a sua capacidade de criagao e retengao de valor.

Sao objetivos especificos:

= avaliar a expressdo econdmica e empresarial do ecossistema;

= identificar caracteristicas, recursos e desafios comuns as sete fileiras;

= analisar as relagdes entre produgao, transformagao, comercializagdo e consumo;
= compreender a distribuicao territorial das atividades;

= avaliar o contributo das fileiras para o emprego, o investimento e as exportagoes;
= identificar oportunidades de cooperagao e valorizagao conjunta;

= reforcar a ligagao entre produtos, territério, identidade e mercados;
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= apoiar a definicdo de orientagdes estratégicas para o desenvolvimento do ecossistema.

A andlise procura igualmente compreender como as diferentes fileiras podem contribuir para uma economia
regional mais diversificada, sustentavel e menos dependente de um numero reduzido de atividades.

O relatério possui uma finalidade econdmica, empresarial e territorial. Pretende identificar condi¢cdes para que
os recursos endégenos do Algarve sejam transformados em produtos diferenciados, empresas sustentaveis,
emprego, rendimento e valor retido na regiao.

| 1.3 Conceito de Ecossistema dos Produtos Endégenos

O Ecossistema dos Produtos Enddégenos do Algarve corresponde ao conjunto de recursos, atividades
econdmicas, empresas, produtores, trabalhadores, associagdes, entidades publicas, instituicbes de
conhecimento, redes comerciais e comunidades ligados as sete fileiras consideradas.

O conceito de ecossistema ultrapassa a simples soma das atividades econdmicas.
Pressupode a existéncia de relagcdes entre:

" recursos naturais e territorio;

= producao e transformacao;

= empresas e trabalhadores;

= conhecimento tradicional e inovagao;

= oferta e mercados;

= produtos e consumidores;

= economia, cultura e identidade;

= entidades publicas, associativas, cientificas e empresariais.

Estas relagdes condicionam a forma como os produtos sao produzidos, transformados, comercializados,
comunicados e valorizados.

O ecossistema deve, por isso, ser entendido como uma estrutura dindmica. O seu desenvolvimento depende
nao apenas dadisponibilidade de recursos, mas também da capacidade de organizagao, cooperagao, inovagao,
investimento e acesso aos mercados.

Um recurso enddgeno sé produz efeitos econémicos duradouros quando consegue originar atividade
empresarial, criar emprego, gerar rendimento, incorporar transformacao e reter valor no territério.

O conceito permite igualmente reconhecer que as sete fileiras possuem diferentes niveis de maturidade,
organizagdo e dimensdo econdmica. Algumas apresentam cadeias de valor mais estruturadas e maior
orientacdo exportadora. Outras assentam em atividades dispersas, de pequena escala ou com reduzida
visibilidade estatistica.

A leitura integrada nao elimina estas diferengcas. Permite enquadra-las numa visdo comum e identificar
complementaridades que ndo seriam evidentes numa analise exclusivamente setorial.

| 1.4 - Ambito e Fileiras Integradas

O relatério integra sete fileiras representativas da diversidade econdmica, produtiva e territorial do Algarve.

A apicultura encontra-se associada a producdo de mel e de outros produtos da colmeia, a polinizagéo, a
biodiversidade e a manutencgao dos ecossistemas.

O medronho liga a producéo florestal e agricola, a transformacéo, a destilagéo, a tradicdo local e a economia
dos territdrios do interior.
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Afileira da alfarroba e da améndoa articula culturas mediterranicas, transformagéao agroindustrial, comércio e
aproveitamento de matérias-primas com multiplas aplicagdes.

Os citrinos constituem uma das atividades agricolas mais estruturadas e reconhecidas do Algarve, com forte
implantacao territorial, capacidade produtiva, organizagdo comercial e presenga nos mercados externos.

Afileira das plantas e flores integra producgéao agricola, viveiros, plantas aromaticas e medicinais, floricultura e
comércio especializado, apresentando uma relevante orientagao para os mercados nacional e internacional.

O vinho relaciona viticultura, producgao vinicola, identidade territorial, gastronomia, turismo e promogéao
regional.

A economia do mar inclui pesca, aquicultura, transformacéao de pescado, produgéo de sal marinho e comércio
grossista de produtos do mar.

As sete fileiras refletem diferentes formas de utilizagédo dos recursos naturais do Algarve. Abrangem agricultura,
floresta, mar, transformacéo, comércio e servigos associados.

A sua integracao permite observar o territério regional como um sistema produtivo diversificado, no qual as
atividades econdmicas se encontram ligadas a paisagem, aos recursos naturais, as praticas culturais e as
comunidades locais.

| 1.5-Territério, Identidade e Recursos Endégenos

A diversidade territorial do Algarve constitui uma das bases do seu ecossistema produtivo.

O litoral, o barrocal, a serra e os territérios do interior apresentam diferentes condigées naturais, recursos,
paisagens e especializagbes econdmicas. Esta diversidade permite a coexisténcia de atividades agricolas,
florestais, maritimas, agroindustriais e comerciais.

Os citrinos, as plantas e flores e parte da producéao vitivinicola apresentam maior concentragédo nas zonas com
melhores condi¢bes agricolas, maior disponibilidade de 4gua e maior proximidade de infraestruturas produtivas
e comerciais.

O medronho, a apicultura, a alfarroba e a améndoa possuem uma ligagcéo particularmente relevante ao barrocal,
a serra e aos territorios de menor densidade.

A economia do mar encontra-se associada as zonas costeiras, portudrias, lagunares e estuarinas.

Esta distribuicdo demonstra que os produtos enddgenos abrangem a generalidade do territério regional e
possuem capacidade para aproximar o litoral e o interior, as atividades tradicionais e a inovagao, a producgao e
0 consumo.

Os produtos enddégenos representam igualmente elementos da identidade regional. Incorporam recursos
naturais, técnicas produtivas, conhecimentos transmitidos entre geragbes, praticas culturais e formas
especificas de relagdo com o territério.

A origem constitui, por isso, um importante fator de diferenciagéo. Contudo, a ligagao territorial ndo assegura,
por si so, a criagao de valor.

E necessario que os produtos apresentem qualidade, regularidade, capacidade de transformacéo,
diferenciagao comercial, comunicagao adequada e acesso aos mercados.

A valorizacdo dos recursos enddégenos depende da capacidade de transformar identidade territorial numa
vantagem econdmica concreta e reconhecida pelos consumidores.
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| 1.6 - Estrutura Empresarial e Criagdo de Valor

O Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve é constituido maioritariamente por micro e pequenas
empresas, produtores individuais e unidades econémicas com forte ligagcéo local.

Esta estrutura assegura proximidade ao territorio e flexibilidade empresarial, mas pode também limitar a
capacidade de investimento, inovagao, transformagao, promogao e internacionalizagao.

A reduzida dimenséo empresarial, a dispersdo da producgédo, o envelhecimento de parte dos produtores, as
dificuldades de contratacdo de trabalhadores e a fragilidade das relagdes de cooperacgao sao fatores comuns a
varias fileiras.

Em algumas atividades, uma parte significativa dos produtos é comercializada com reduzida transformacgéo ou
limitada diferenciacédo. Nestas situagdes, uma parte do valor potencial é capturada fora do territério ou em fases
posteriores da cadeia.

A criacao e retencao de valor dependem da capacidade de reforgar:

= atransformacéao local;

= aqualificagao dos produtos;

= a certificagao e a rastreabilidade;

= aapresentacdo e aembalagem;

" aorganizagao comercial;

" apromogao conjunta;

" 0 acesso anovos mercados;

" ainternacionalizagao;

= avalorizagao dos subprodutos;

" acooperacao entre empresas e instituicoes.

O objetivo estratégico nao deve limitar-se ao aumento da producéo. Deve centrar-se na criagdo de mais valor
por unidade produzida e na capacidade de manter uma maior parcela desse valor no Algarve.

| 1.7 - Expressédo Econémica e Limitacdes Estatisticas

A andlise econdmica do ecossistema foi construida a partir dos indicadores estatisticos utilizados nos perfis
econdémicos das sete fileiras.

A agregacao dainformacao disponivel permite demonstrar que os produtos endégenos possuem uma expressao
empresarial e econdmica relevante no Algarve, contribuindo para a producgéo, o volume de negécios, o valor
acrescentado, o emprego, o investimento e as exportagdes da regido.

A leitura dos valores agregados exige, contudo, prudéncia.

A cobertura estatistica ndo é uniforme entre as sete fileiras. Algumas atividades possuem informacgéo
econdmica diretamente identificavel nas classificagbes oficiais, enquanto outras se encontram integradas em
categorias mais amplas ou ndo dispdéem de dados suficientemente individualizados.

Na apicultura ndo se encontram disponiveis indicadores econdmicos completos e diretamente imputaveis a
fileira.

No medronho, os cdédigos de atividade utilizados abrangem atividades mais amplas do que a producgéo e
transformacéao deste produto. Os respetivos indicadores econdmicos ndo podem, por isso, ser integralmente
atribuidos a fileira.

Al
Oualz  Flama pdne | b ue

Al ‘ PO Cofinanciado pela
ALGARVE !2030 Uniao Europeia

Pagina12de 110



A¢ RAlgarve
Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve Empreende2026

No vinho, a informacéao disponivel ndo permite abranger de forma auténoma e completa toda a atividade de
producgéo vinicola.

Os totais econdmicos apresentados ao longo do relatério representam, assim, o agregado estatistico
disponivel e ndo a dimenséo econdmica integral das sete fileiras.

Esta distincdo é fundamental.

Os valores observados devem ser entendidos como uma base econémica minima e diretamente mensuravel. A
expressao efetiva do ecossistema serd necessariamente superior, uma vez que determinadas atividades,
empresas e componentes das cadeias de valor ndo se encontram integralmente refletidas nos dados
disponiveis.

As limitacdes estatisticas ndo reduzem a relevancia da analise. Exigem, contudo, que a informacgéao quantitativa
seja complementada pelo conhecimento setorial, pelos resultados dos questiondrios aos empreendedores,
pela analise das cadeias de valor e pelos diagndsticos desenvolvidos em cada fileira.

A leitura integrada combina, por isso, indicadores econdmicos, informagcdo empresarial, conhecimento
territorial e analise estratégica.

I 1.8 - Internacionalizacao e Projecao Externa

As exportagdes constituem uma das dimensdes mais relevantes do Ecossistema dos Produtos Enddgenos do
Algarve.

As fileiras apresentam diferentes niveis de presencga internacional. Os citrinos, as plantas e flores, os produtos
do mar e alguns produtos associados a alfarroba e a améndoa possuem uma expressado exportadora mais
significativa.

Outras fileiras apresentam exportagcdes de menor dimensédo, maior orientagdo para o mercado interno ou
limitagdes na identificagéo estatistica dos produtos comercializados.

A informacéao disponivel demonstra, contudo, que os produtos enddgenos assumem um peso relevante nas
exportagoes de bens do Algarve, em particular nos produtos agricolas, alimentares e nas bebidas.

Ainternacionalizagédo nao deve ser avaliada apenas pelo valor exportado. Deve considerar igualmente:

= adiversidade dos mercados;

= o valor médio dos produtos;

= aestabilidade das relagdes comerciais;

" acapacidade de diferenciagao;

= autilizagao de marcas e certificagoes;

" 0 posicionamento nos canais de maior valor;

" acapacidade de comunicacao da origem Algarve.

O crescimento das exportagdes deve assentar na valorizagdo dos produtos e nao exclusivamente no aumento
das quantidades comercializadas.

A origem territorial, a qualidade, a sustentabilidade e a identidade regional podem constituir fatores de
diferenciagcdo nos mercados externos, desde que sejam traduzidos numa proposta comercial clara e
reconhecivel.
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| 1.9-Produtos Endégenos, Dieta Mediterranica e Turismo
Os produtos enddgenos encontram-se diretamente relacionados com a alimentacdo, a gastronomia, a
paisagem e os modos de vida do Algarve.

Esta relagao confere-lhes importancia econédmica, mas também cultural e social.

A Dieta Mediterranica constitui um enquadramento particularmente relevante para a valorizacdo dos produtos
regionais. Nao corresponde apenas a um padrao alimentar. Integra conhecimentos, praticas agricolas, formas
de preparacao e consumo, relagdes comunitarias e modos de gestdo dos recursos naturais.

A apicultura, o medronho, a alfarroba, a améndoa, os citrinos, o vinho e os produtos do mar fazem parte desta
relacdo entre alimentacao, territério e cultura.

As plantas aromaticas, medicinais e ornamentais reforcam igualmente a ligacdo entre biodiversidade,
paisagem, bem-estar e conhecimento tradicional.

A integracao dos produtos enddgenos na gastronomia, no turismo, nos eventos, nas experiéncias territoriais e
na promogao regional pode aumentar a sua visibilidade e criar novos canais de valorizagao.

O turismo representa, neste contexto, um mercado de proximidade com forte capacidade de divulgacéo.

A presencga dos produtos regionais na restauragcdo, na hotelaria, no comércio local, nos mercados, nas
experiéncias turisticas e nos eventos pode contribuir para transformar visitantes em consumidores e
embaixadores dos produtos do Algarve.

Esta ligagcao deve, contudo, ser sustentada por oferta regular, qualidade, organizagao comercial e capacidade
de resposta das empresas.

I 1.10 - Cooperagao, Conhecimento e Governagao

O desenvolvimento do ecossistema depende da capacidade de articulagdo entre empresas, produtores,
associacgoes, entidades publicas, municipios, instituicdes de ensino e investigacéo e restantes organizacdes do
territério.

Muitos dos desafios identificados ultrapassam a capacidade de intervengao individual das empresas.

A inovagdo, a qualificagcdo, a certificagado, a promocgédo, a internacionalizacdo, a adaptagéo climatica e a
valorizagdo dos subprodutos exigem relagdes de cooperacao estaveis e orientadas para resultados.

A cooperagdo nao implica a criagdo automatica de novas estruturas. Implica, antes de mais, melhorar a
articulagdo entre as competéncias, os instrumentos e as iniciativas existentes.

O Algarve dispoe de empresas, organizacdes setoriais, entidades publicas e instituicbes de conhecimento com
experiéncia relevante nas diferentes fileiras.

O principal desafio consiste em aproximar estas capacidades, evitar a dispersado de esforgos e identificar
objetivos comuns.

A governacdo do ecossistema deve respeitar as competéncias e a autonomia de cada entidade. Deve
igualmente reconhecer que as fileiras apresentam estruturas, necessidades e niveis de organizacao diferentes.

Uma abordagem integrada néo pretende uniformizar as atividades. Pretende criar condi¢gdes para a cooperagao
nas areas em que existam desafios e interesses partilhados.
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| 1.11- Posicionamento Institucional do Relatério

O presente relatério possui natureza técnica, econdmica e estratégica.

Sistematiza a informacgao produzida no &mbito do Algarve Empreende 2026 e procura disponibilizar uma visao
integrada sobre o Ecossistema dos Produtos Enddgenos do Algarve.

O documento ndo constitui um programa de intervengdo, ndo define competéncias institucionais e nao
pretende substituir estratégias, politicas, projetos ou iniciativas existentes.

As orientagdes e os eixos de desenvolvimento apresentados possuem natureza indicativa, prospetiva e nao
vinculativa.

Devem ser entendidos como contributos para a reflexado, o didlogo institucional e a cooperacgao entre os atores
do territorio.

O relatério ndo pretende sobrepor-se ao trabalho desenvolvido por entidades publicas, associagbes
empresariais e setoriais, empresas, municipios, instituicdes de ensino e investigagdo ou outras organizagdes
que atuam nas sete fileiras.

Pretende, pelo contrario, reconhecer esse trabalho, valorizar o conhecimento existente e contribuir para uma
maior articulagado entre recursos, competéncias € iniciativas.

A finalidade do documento € apoiar uma visao partilhada que permita transformar a diversidade dos produtos
enddgenos numa vantagem econdmica, empresarial e territorial para o Algarve.

| 1.12- Sintese do Enquadramento

O Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve assenta numa base diversificada de recursos naturais,
atividades econdmicas, empresas, conhecimentos e identidades territoriais.

As sete fileiras apresentam diferentes dimensdes, estruturas e niveis de maturidade, mas partilham desafios
relacionados com a pequena dimensao empresarial, a criagao e retencao de valor, ainovagao, a qualificagao, a
cooperagéao e 0 acesso aos mercados.

A leitura integrada permite reconhecer que o ecossistema é mais do que a soma das fileiras.
E uma rede de relacdes entre territério, recursos, empresas, instituicdes, conhecimento e consumidores.

A sua relevancia nao se esgota nos indicadores econdmicos diretamente observaveis. Abrange igualmente a
manutencdo das paisagens, a valorizacdo dos territérios de menor densidade, a preservagcdo de
conhecimentos, a identidade regional, a gastronomia, o turismo, a sustentabilidade e a projecao externa do
Algarve.

Os valores estatisticos disponiveis demonstram uma expressao econdémica relevante, embora incompleta. As
limitagdes de cobertura identificadas na apicultura, no medronho e no vinho aconselham uma leitura prudente
dos agregados e confirmam a necessidade de combinar informagao quantitativa, conhecimento setorial e
analise territorial.

O desenvolvimento futuro do ecossistema dependera da capacidade de:

= valorizar os recursos existentes;
= reforgar a capacidade empresarial;
= aumentar a transformacao e a retengao regional de valor;

" promover ainovagao;
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= melhorar o acesso aos mercados;
= fortalecer a cooperacgao;
= comunicar de forma coerente a origem e a identidade Algarve.

O desafio central consiste em transformar diversidade produtiva em valor econdémico, identidade territorial em
diferenciagao e cooperacgao institucional em resultados concretos.
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2 Metodologia

| 2.1-Abordagem Metodolégica

O presente relatdrio adota uma abordagem integrada, combinando analise econdmica, empresarial, territorial
e estratégica.

A metodologia parte dos sete relatérios desenvolvidos no &mbito do projeto Algarve Empreende 2026 para as
fileiras da Apicultura, do Medronho, da Alfarroba e da Améndoa, dos Citrinos, das Plantas e Flores, do Vinho e
da Economia do Mar.

Cada uma destas fileiras foi anteriormente analisada de forma auténoma, considerando as respetivas
caracteristicas econdmicas, estruturas empresariais, cadeias de valor, dindmicas de criagdo, sobrevivéncia e
encerramento de empresas, perfis de empreendedores, trajetérias empresariais, niveis de internacionalizacéo
e oportunidades de desenvolvimento.

O presente relatério ndo procede a uma mera soma ou reproducao dessas analises. Desenvolve uma leitura
transversal destinada a:

= identificar caracteristicas comuns;

= reconhecer diferengas estruturais entre fileiras;

= avaliar o peso econdmico e empresarial conjunto;

= analisarrelagdes e complementaridades;

= identificar constrangimentos partilhados;

= compreender o contributo das fileiras para o territério;

= estabelecer orientagdes integradas de desenvolvimento.

A metodologia combina, por isso, duas escalas de analise:

= uma escala setorial, correspondente as sete fileiras;
= uma escala sistémica, correspondente ao Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve.

A primeira permite respeitar a diversidade e a especificidade das atividades. A segunda permite compreender
as relacdes entre recursos, empresas, instituicoes, territérios, conhecimento e mercados.

A andlise assume uma natureza essencialmente descritiva, interpretativa e prospetiva. Descritiva, porque
caracteriza a estrutura econémica e empresarial existente. Interpretativa, porque procura compreender os
fatores que explicam as diferencas e os desafios identificados. Prospetiva, porque analisa condi¢cdes e
oportunidades para o desenvolvimento futuro do ecossistema.

| 2.2-Fontes de Informagéo

A elaboracgéao do relatério assenta na utilizagéo articulada de informacéao estatistica, documental, empresarial
e institucional.

Foram consideradas as seguintes fontes principais:

= estatisticas oficiais utilizadas nos perfis econémicos das sete fileiras;
= informacg&o econdmica e empresarial por atividade;

= dados relativos a demografia das empresas;

= estatisticas de comércio internacional;

= resultados dos questionarios dirigidos aos empreendedores;
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relatérios especificos das sete fileiras;

informacao recolhida junto de entidades setoriais e institucionais;
documentacgédo técnica, estratégica e regulamentar relevante;
conhecimento produzido no d&mbito do projeto Algarve Empreende 2026.

As fontes estatisticas incluem, designadamente, informacgéo relativa a:

numero de empresas;

volume de negdcios;

producgéo;

valor acrescentado bruto;

pessoal ao servigo;

gastos com pessoal;

produtividade aparente do trabalho;
formacgao bruta de capital fixo;
resultado liquido;

estrutura empresarial;

criagdo, encerramento e sobrevivéncia de empresas;
exportagoes de bens.

A utilizagao de diferentes fontes permitiu ultrapassar parcialmente as limitagdes decorrentes da insuficiente
individualizagao estatistica de algumas atividades.

Sempre que os dados quantitativos ndo permitiram uma leitura completa, a analise foi complementada com
informacéao qualitativa, conhecimento setorial e resultados obtidos nos relatérios de cada fileira.

A combinacgao das fontes ndo pretende substituir a informacéo estatistica oficial. Procura contextualiza-la e
melhorar a compreenséo da realidade econdmica e territorial analisada.

2.3 - Delimitacao das Fileiras e Atividades Economicas

A delimitagédo das sete fileiras teve por base as atividades econdmicas diretamente relacionadas com a
producao, transformacao e comercializagao dos produtos considerados.

Foram utilizadas as classificacdes de atividades econédmicas adotadas nos respetivos perfis econémicos,
complementadas, quando necessario, por informacéao especifica sobre producao, comércio e exportagoes.

A delimitacdo considerada no projeto integra, de forma sintética:

Quadro 1 - Delimitacao das fileiras e principais atividades consideradas

Fileira Principais atividades consideradas
Apicultura Criagao de abelhas, produgao de mel e outros produtos da colmeia
Medronho Producao de medronho, exploragao de recursos silvestres e produgéao

de aguardentes de frutos

Producéo agricola, transformacgéo e atividades associadas a

Alfarroba e Améndoa o
valorizagao dos frutos

Citrinos Producao de citrinos e atividades diretamente relacionadas

Producéo de flores, plantas ornamentais, aromaticas e medicinais,

Plantas e Flores o L. .
viveiros e comércio especializado

Vinho Viticultura e produgéo de vinhos
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Fileira Principais atividades consideradas

Pesca, aquicultura, transformacao de pescado, producao de sal

Economia do Mar : P o
marinho e comeércio grossista de produtos do mar

Fonte: Algarve Empreende 2026, a partir dos perfis econdmicos das fileiras

A selecado das atividades procurou assegurar uma correspondéncia tdo direta quanto possivel entre as
classificacoes estatisticas e a realidade econémica de cada fileira.

Contudo, as classificagdes de atividades econdmicas ndo foram concebidas especificamente para representar
ecossistemas territoriais ou cadeias de valor. Em alguns casos, uma mesma atividade inclui produtos ou
operagdes que ultrapassam o d&mbito da fileira analisada.

Esta situacdo é particularmente relevante no medronho, em que os cddigos de atividade considerados
abrangem universos econdmicos mais amplos do que a producgéo e transformagéo deste fruto.

Também na apicultura e no vinho se verificam limitagbes na disponibilidade de informagdo econdmica
suficientemente completa e individualizada.

Por este motivo, a delimitagcdo estatistica deve ser entendida como uma aproximacédo tecnicamente
fundamentada, mas ndo como uma representacao exaustiva de todas as empresas, atividades e relagdes
econdmicas que integram o ecossistema.

I 2.4 - Tratamento e Integracao da Informacao

Ainformacéo recolhida foi tratada em varias etapas.

Numa primeira fase, procedeu-se a andlise autbnoma de cada fileira, através da elaboracao dos respetivos
perfis econémicos e relatérios de diagndstico.

Numa segunda fase, foram sistematizados os principais indicadores, conclusdes e fatores estruturais
identificados nas sete analises.

Numa terceira fase, a informacgao foi reorganizada segundo dimensdes transversais ao ecossistema,
designadamente:

= estrutura econémica;

= composicao empresarial;

= emprego e produtividade;

= jnvestimento;

= dindmica empresarial;

= internacionalizagéo;

= cadeias de valor;

" inovacao e sustentabilidade;
" integracao territorial;

" cooperagao e governagao.

A andlise integrada foi desenvolvida através da comparacéao entre fileiras e da identificagao de:

= padroées comuns;
= diferengas de dimensao e maturidade;
= especializagdes produtivas;

= complementaridades territoriais;
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= constrangimentos partilhados;
= oportunidades de valorizagado conjunta.

Os indicadores quantitativos foram interpretados em articulagdo com os resultados qualitativos.

Esta opcdo metodoldgica é particularmente importante num ecossistema constituido por atividades com
dimensdes, estruturas e niveis de formalizagdo muito distintos.

Uma fileira com menor expressao estatistica ndo é necessariamente menos relevante do ponto de vista
territorial, ambiental, cultural ou estratégico. Do mesmo modo, uma atividade com elevado nimero de
empresas pode apresentar reduzida capacidade de criagéo e retengao de valor.

A analise evita, por isso, ordenar as fileiras exclusivamente pela sua dimensdo econdmica. Considera
igualmente o seu contributo para o emprego, a coesao territorial, a identidade regional, a sustentabilidade, a
internacionalizacéao e a diferenciagao do Algarve.

I 2.5 - Agregacao dos Indicadores Econémicos

A avaliagcdo da expressdo econdmica do ecossistema foi efetuada através da agregacdo dos indicadores
disponiveis para as sete fileiras.

Foram considerados, sempre que estatisticamente disponiveis:

" empresas;

= volume de negocios;

= producao;

= valor acrescentado bruto;

= pessoal ao servigo;

= gastos com pessoal;

= resultado liquido;

= formacao bruta de capital fixo;
= exportagoes.

A agregacao foi efetuada a partir dos valores utilizados nos perfis econdmicos das fileiras, procurando assegurar
consisténcia temporal, conceptual e estatistica.

Os totais apresentados devem, contudo, ser interpretados como um agregado estatistico disponivel.
Esta designacéo decorre do facto de os indicadores ndo possuirem a mesma cobertura em todas as fileiras.
Na apicultura, ndo se encontram disponiveis valores completos para todos os indicadores econdmicos.

No medronho, os valores associados as atividades econdmicas de referéncia ndo podem ser integralmente
imputados a fileira, uma vez que abrangem outras producgdes e atividades.

No vinho, a cobertura estatistica disponivel ndo representa autonomamente a totalidade da atividade
vitivinicola, designadamente a componente de produgéao de vinho.

Consequentemente, os totais do ecossistema ndo devem ser interpretados como a soma integral do valor
econdmico gerado pelas sete fileiras.

Representam a dimenséao diretamente observavel através das fontes e delimitagdes utilizadas.
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A dimensdo econdmica efetiva do ecossistema sera superior aquela que se encontra estatisticamente
identificada, uma vez que algumas atividades e componentes das cadeias de valor ndo estao integralmente
abrangidas.

Sempre que se proceda a comparagao dos agregados com o total da economia empresarial do Algarve, a leitura
deve respeitar trés principios:

= utilizar apenas indicadores comparaveis;
= explicitar a cobertura efetiva de cada agregado;
= evitar a generalizagao dos resultados a atividades nao observadas.

Os indicadores de produtividade ndo sdo somados nem tratados como parcelas do total regional. Sdo
calculados a partir da relagdo entre o valor acrescentado bruto e o pessoal ao servigco abrangidos pela
informacéao disponivel.

As percentagens apresentadas exprimem, portanto, relagdes entre universos estatisticos comparaveis e nédo
estimativas da totalidade do impacto econdmico dos produtos enddgenos.

| 2.6 - Questionarios aos Empreendedores

A anélise integra os resultados dos questionarios dirigidos aos empreendedores das sete fileiras no &mbito do
projeto Algarve Empreende 2026.

Os questionarios procuraram recolher informacéao sobre:

= caracteristicas dos empreendedores;
= criagao e evolugcao das empresas;
= motivagdes empresariais;

= fatores de sobrevivéncia;

= principais dificuldades;

" inovagao;

= cooperagao;

= comercializagao;

= internacionalizagéo;

= jnvestimento;

= perspetivas de desenvolvimento.

Foram obtidas 71 respostas, num universo empresarial de referéncia préximo das quatro mil empresas.

A taxa de resposta global é reduzida e apresenta diferengas entre fileiras. Os resultados ndo devem, por isso,
ser interpretados como estatisticamente representativos da totalidade do universo empresarial.

A informacao recolhida possui, contudo, valor indicativo e qualitativo.

Permite identificar percecgodes, experiéncias, dificuldades e comportamentos empresariais que nao sao
observaveis através das estatisticas oficiais.

Os resultados foram analisados em dois niveis:

= leitura especifica de cadafileira;
= leitura transversal do conjunto dos respondentes.

A comparacéo entre fileiras foi efetuada com prudéncia, sobretudo nos casos em que o nimero de respostas é
reduzido.
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N&o se pretendeu extrapolar automaticamente as respostas para a totalidade das empresas. Pretendeu-se
utiliza-las como um instrumento de compreenséao das trajetdrias empresariais e dos fatores que condicionam a
criagéo, a sobrevivéncia e o desenvolvimento dos negdcios.

Os questiondrios complementam, assim, a analise econdémica e ajudam a introduzir no relatério a perspetiva
dos préprios empreendedores.

| 2.7-Limitagées e Alcance da Analise

A metodologia adotada permite construir uma visdo integrada e fundamentada do Ecossistema dos Produtos
Enddégenos do Algarve.

A andlise encontra-se, contudo, sujeita a limitagdes que devem ser claramente reconhecidas.
A primeira resulta da prépria natureza do conceito de ecossistema.

Os produtos enddégenos envolvem relagdes econdmicas e territoriais que néao sdo integralmente captadas pelas
classificagcoes estatisticas. Muitas empresas desenvolvem atividades diversificadas, operam em mais do que
uma fileira ou combinam producgéo, transformacgao, comércio, turismo e servigos.

A segunda limitagcdo decorre da desigual cobertura estatistica das fileiras.

Enquanto algumas atividades possuem informagado econdmica relativamente individualizada, outras
encontram-se integradas em classificagdes mais abrangentes ou apresentam restricdes associadas ao segredo
estatistico e a reduzida dimenséo dos universos empresariais.

A terceira limitagdo estd associada a disponibilidade temporal da informacgéo.

Nem todos os indicadores se encontram disponiveis para o mesmo ano. Sempre que necessario, foram
utilizados os anos mais recentes disponiveis, mantendo-se a identificagao do respetivo periodo de referéncia.

A quarta limitagao prende-se com a delimitagao das exportagoes.

Os codigos da Nomenclatura Combinada permitem identificar produtos, mas nem sempre asseguram uma
correspondéncia direta entre o bem exportado, a atividade empresarial e a origem regional da matéria-prima.

Osvalores das exportagdes devem, porisso, ser interpretados como uma aproximacgéo ao comércio externo dos
produtos associados as fileiras e ndo como uma medicao integral de todas as vendas internacionais realizadas
pelas respetivas empresas.

A quinta limitagao resulta da reduzida taxa de resposta aos questionarios.

A informacéao obtida permite aprofundar a leitura qualitativa, mas ndo constitui uma amostra estatisticamente
representativa de todas as empresas do ecossistema.

Estas limitagdes ndo invalidam os resultados.

Delimitam o seu alcance e aconselham uma interpretagao prudente, articulando os diferentes tipos de
informacéao disponiveis.

O relatério permite:

= caracterizar a estrutura diretamente observavel do ecossistema;
= identificar padroes econdmicos e empresariais;
= reconhecer desafios comuns as fileiras;

= analisar relagdes entre produtos e territérios;
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= avaliar oportunidades de criagao e retengao de valor;
= apoiar a reflexdo e o didlogo institucional.

O relatério ndo pretende:

= quantificar integralmente todas as atividades associadas aos produtos enddgenos;
= substituir estudos setoriais especializados;

= avaliar individualmente empresas ou entidades;

= estabelecer relagoes causais definitivas;

= definir programas de intervengao vinculativos;

= sobrepor-se as estratégias e iniciativas existentes.

As conclusoes e orientagdes formuladas possuem natureza técnica, indicativa e prospetiva.

Resultam da integracdo da informacdo disponivel e devem ser entendidas como uma base para
aprofundamento, cooperacao e tomada de deciséo.

A metodologia adotada procura, em sintese, alcancar um equilibrio entre rigor estatistico, conhecimento
setorial, leitura territorial e utilidade estratégica.

Esse equilibrio é essencial para analisar um ecossistema cuja relevancia econdémica é significativa, mas cuja
verdadeira dimenséo ultrapassa os limites da informacgéo estatistica diretamente disponivel.

A Algarve g\ Al
®H£§mm YAAMAL gyolution )//?}’3

Ay 203 ‘ Cofinanciado pela
ALGARVE !2030 Unido Europeia

Pagina 23de 110



NS RAlgarve .
Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve ‘ Empreende2(

Caracterizagao Econémica e Empresarial do
Ecossistema

3.1 - Visao Global

O Ecossistema dos Produtos Enddégenos do Algarve integra atividades agricolas, florestais, maritimas,
transformadoras e comerciais com diferentes dimensoes, niveis de organizagdo e graus de maturidade
empresarial.

As sete fileiras analisadas — Apicultura, Medronho, Alfarroba e Améndoa, Citrinos, Plantas e Flores, Vinho e
Economia do Mar — abrangem uma parte relevante da base produtiva regional e estabelecem relagdes diretas
com o territério, os recursos naturais, o emprego, a transformacéao, as exportacdes e a identidade do Algarve.

O ecossistema caracteriza-se por:

diversidade de atividades e produtos;

forte presencga de micro e pequenas empresas;

elevada ligacdo aos recursos e as condigdes naturais;

distribuicao por diferentes territérios da regiao;

coexisténcia de atividades tradicionais e empresas orientadas para mercados internacionais;
diferentes niveis de transformacgéo e retencao de valor;

desigual disponibilidade de informacéao estatistica.

A caracterizagdo econdmica integrada permite identificar a dimenséo diretamente observavel do ecossistema
e compreender o contributo relativo de cada fileira.

Os valores apresentados devem, contudo, ser interpretados como um agregado estatistico disponivel. A
apicultura ndo dispde de indicadores econémicos completos, os dados associados ao medronho ndo podem
ser integralmente imputados a fileira e a informacéo do vinho ndo abrange autonomamente toda a atividade de
producgéo vinicola.

A expressao econdmica efetiva do ecossistema é, por isso, superior aquela que pode ser diretamente
quantificada.

3.2 . Universo Empresarial de Referéncia

As atividades consideradas nos perfis econédmicos das sete fileiras abrangem, em 2024, um universo estatistico
de referéncia de 4 001 empresas.

Este universo distribui-se da seguinte forma:

Quadro 2 - Universo empresarial de referéncia por fileira; Algarve; 2024

Fileira Empresas

Economia do Mar 1338
Alfarroba e Améndoa 1269
Citrinos 638
Medronho 375
Apicultura 196
Plantas e Flores 93
Vinho 92
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Fileira Empresas

Total 4001

Fonte: INE - tratamento Algarve Empreende 2026

Grafico 1 - Distribuicao do universo empresarial de referéncia por fileira; Algarve; 2024

Economia do Mar 1338 (33,4%)

Alfarroba e Améndoa 1269 (31,7%)

Citrinos 638 (15,9%)

Medronho 375 (9,4%)

Apicultura 196 (4,9%)

Plantas e Flores 93 (2,3%)

Vinho 92 (2,3%)

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600
N.° de empresas - total do ecossistema: 4 001

Unidade: numero de empresas; percentagem do total do ecossistema
Fonte: INE - tratamento Algarve Empreende 2026

A Economia do Mar e a Alfarroba e Améndoa concentram, em conjunto, cerca de dois tergos do universo
empresarial de referéncia.

Os Citrinos apresentam igualmente uma base empresarial significativa, enquanto as restantes fileiras possuem
universos estatisticos de menor dimenséo.

O numero de empresas deve, contudo, ser lido com prudéncia.

No medronho, as atividades econdmicas utilizadas incluem empresas que podem desenvolver outras
produgodes ou atividades ndo diretamente relacionadas com o fruto. O valor apresentado representa, por isso,
um universo potencial de referéncia e ndo o numero de empresas exclusivamente dedicadas ao medronho.

No vinho, a informacéo disponivel ndo assegura uma cobertura integral das empresas ligadas a produgéao
vinicola.

Apesar destas limitagdes, os dados evidenciam uma base empresarial extensa e diversificada, com presencga
em diferentes setores e territérios da regido.

O ecossistema néo é constituido por um numero reduzido de grandes operadores. Assenta sobretudo numa
rede de pequenas unidades econdmicas, produtores individuais e empresas com forte ligagéo local.

Esta estrutura reforca a proximidade ao territério, mas condiciona a capacidade de investimento,
transformacgéao, promogao, inovagao e acesso aos mercados.

3.3 - Dimensao Econémica Agregada
Excluindo os indicadores econdémicos do medronho, por ndo poderem ser diretamente atribuidos a fileira, e
considerando apenas os valores estatisticamente disponiveis para as restantes atividades, o ecossistema
apresenta, em 2024:
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Quadro 3 - Dimensao econémica agregada do ecossistema

Indicador Agregado estatistico disponivel
Volume de negdcios 349,7 M€

Producéao 264,8 M€

Valor acrescentado bruto 117,7 M€

Pessoal ao servigo 5947

Gastos com pessoal 65,8 M€

Resultado liquido 32,6 M€

Formagéo bruta de capital fixo 28,5 M€
Exportacoes 116,0 M€

Fonte: INE - tratamento Algarve Empreende 2026

Grafico 2 - Indicadores econdémicos agregados do ecossistema; Algarve; 2024

Volume de negdcios 349,7 M€ (100,0%)

264,8 M€ (75,7%)

Producéo
Valor acrescentado bruto 117,7 M€ (33,7%)

Exportagdes 116,0 M€ (33,2%)

Gastos com pessoal 65,8 M€ (18,8%)

Resultado liquido - 32,6 ME (9,3%)

Formacéo bruta de capital fixo - 28,5 M€ (8,1%)

0 100 200 300 400
Milhdes de euros - percentagem calculada sobre o volume de negécios

Unidade: milhées de euros; percentagem calculada sobre o volume de negécios
Fonte: INE - tratamento Algarve Empreende 2026

Estes valores ndo abrangem integralmente as sete fileiras.

Nao incluem indicadores econédmicos completos da Apicultura e do Medronho e refletem apenas parcialmente
a atividade vitivinicola.

Consequentemente, ndo representam a dimensdo econdmica total do ecossistema. Constituem uma base
minima diretamente observavel através da informacéao disponivel.

Ainda assim, os valores confirmam que os produtos enddgenos possuem uma expressdo econdmica
significativa no Algarve.

O agregado observado representa aproximadamente:

= 2,3% do volume de negdcios das empresas da regido;
= 2,3% da produgao empresarial;
= 2,1% do valor acrescentado bruto;

= 2,5% do pessoal ao servigo;
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= 2,5% da formagao bruta de capital fixo.

Estas percentagens devem ser interpretadas como valores minimos. A inclusao integral das atividades néao
observadas aumentaria a contribui¢cao efetiva do ecossistema para a economia regional.

| 3.4-Estrutura e Contributo das Fileiras

A contribuicdo econdmica das fileiras é desigual.
A Economia do Mar constitui a principal componente do agregado diretamente observado. Representa:

= 193,0 milhdes de euros de volume de negdcios;

= 119,5 milhdes de euros de produgao;

= 57,3 milhdes de euros de valor acrescentado bruto;
= 2654 pessoas ao servigo;

= 46,5 milhdes de euros de exportagoes.

A fileira concentra mais de metade do volume de negdcios e quase metade do valor acrescentado bruto do
agregado estatistico disponivel.

A sua dimenséo resulta da integragdo de atividades distintas: pesca, aquicultura, transformagéao de pescado,
producéao de sal marinho e comércio grossista de produtos do mar.

Os Citrinos apresentam:

= 61,7 milhdes de euros de volume de negdcios;

= 58,8 milhdes de euros de producgéo;

= 26,7 milhdes de euros de valor acrescentado bruto;
= 1042 pessoas ao servigo;

= 45,3 milhdes de euros de exportagoes.

Afileira destaca-se pela capacidade produtiva, pela organizagdo comercial e pela forte orientagao exportadora.
As Plantas e Flores registam:

= 47,8 milhdes de euros de volume de negdcios;

= 48,0 milhdes de euros de producgéo;

= 23,2 milhdes de euros de valor acrescentado bruto;
= 761 pessoas ao servigo;

= 21,8 milhdes de euros de exportagoes.

Apesar de possuir um universo empresarial relativamente reduzido, apresenta uma expressao econémica e
exportadora significativa. Esta relacéo revela a presenca de empresas com maior dimensdo média e elevada
integragao nos mercados externos.

Afileira da Alfarroba e da Améndoa apresenta:

= 41,5 milhdes de euros de volume de negdcios;

= 32,3 milhdes de euros de producgéo;

= 8,5 milhdes de euros de valor acrescentado bruto;
= 1 353 pessoas ao servigo;

= 2,2 milhées de euros de exportagdes diretamente identificadas.
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A fileira possui o segundo maior universo empresarial, mas apresenta uma dimensdo média reduzida e menor
capacidade de geracao de valor por empresa.

Estarealidade reflete a dispersdo da producéo, a presenca de pequenos produtores e a existéncia de segmentos
da cadeia de valor que néo sao integralmente captados pelas atividades consideradas.

No Vinho, os valores estatisticamente disponiveis correspondem a:

= 5,7 milhdes de euros de volume de negdcios;

= 6,3 milhoes de euros de producgéo;

= 2,0 milhdes de euros de valor acrescentado bruto;
= 137 pessoas ao servigo;

= 299 mil euros de exportagodes.

Estes indicadores ndo representam toda a fileira. A cobertura disponivel é parcial e ndo inclui autonomamente
a totalidade da producgéo vinicola.

Na Apicultura, apenas se encontra diretamente identificado o universo de 196 empresas e um valor de
exportagdes proximo de 198 mil euros. A auséncia de indicadores econdmicos completos impede a sua
integracao nos restantes agregados.

No Medronho, o universo estatistico de referéncia abrange 375 empresas, mas os indicadores econdémicos
associados as atividades consideradas incluem outras producdes e ndo podem ser atribuidos exclusivamente
afileira.

A comparacgao confirma que o ecossistema integra realidades muito diferentes. Algumas fileiras possuem maior
escala, transformagédo e presencga internacional. Outras apresentam forte dispersdo, reduzida dimenséo
empresarial ou limitada representacéo estatistica.

Esta diversidade deve ser considerada na formulagao das orientagdes estratégicas. As respostas ndo podem
ser uniformes nem basear-se exclusivamente na dimensédo econémica observada.

| 3.5-Emprego, Produtividade e Custos do Trabalho
O agregado estatistico disponivel representa 5 947 pessoas ao servigo.
A distribuicdo do emprego acompanha, em grande medida, a dimensao das fileiras:

Quadro 4 - Pessoal ao servico por fileira; Algarve; 2024

Fileira Pessoal ao servico

Economia do Mar 2654
Alfarroba e Améndoa 1353
Citrinos 1042
Plantas e Flores 761
Vinho 137
Agregado disponivel 5947

Fonte: INE - tratamento Algarve Empreende 2026
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Grafico 3 - Distribuigao do pessoal ao servigo por fileira; Algarve; 2024

Economia do Mar 2 654 (44,6%)

Alfarroba e Améndoa 1353 (22,8%)

Citrinos 1042 (17,5%)

Plantas e Flores 761 (12,8%)

Vinho 137 (2,3%)

"

500 1000 1500 2 000 2 500 3 000 3500
Pessoal ao servigo - agregado disponivel: 5 947

Unidade: numero de pessoas; percentagem do agregado disponivel
Fonte: INE - tratamento Algarve Empreende 2026

A Economia do Mar concentra cerca de 45% do emprego observado.

A Alfarroba e Améndoa apresenta um peso no emprego superior ao seu contributo para o valor acrescentado,
evidenciando menor produtividade média e uma estrutura empresarial mais fragmentada.

As Plantas e Flores apresentam a situagao inversa: possuem menos empresas e trabalhadores, mas geram uma
parcela elevada do valor acrescentado do ecossistema.

A produtividade aparente do trabalho no agregado observado situa-se em cerca de 19,8 mil euros de VAB por
trabalhador.

Este valor é inferior aos aproximadamente 24,1 mil euros por trabalhador registados no conjunto das empresas
do Algarve.

A diferencga resulta da composigao do ecossistema, que integra atividades:

= intensivas em trabalho;

= sujeitas a sazonalidade;

= dependentes das condig¢des naturais;

= constituidas por empresas de pequena dimenséao;

= comreduzida transformacao em alguns segmentos;

= com diferentes niveis de mecanizacao e incorporacgao tecnoldgica.

A produtividade varia significativamente entre fileiras.

As Plantas e Flores e os Citrinos apresentam os niveis mais elevados, seguidos pela Economia do Mar. A
Alfarroba e Améndoa regista uma produtividade bastante inferior, refletindo a elevada fragmentagéao
empresarial e a reduzida criagao de valor por trabalhador.

Os gastos com pessoal do agregado ascendem a cerca de 65,8 milhdes de euros.

A relacao entre VAB e gastos com pessoal é positiva no conjunto, mas apresenta diferengas relevantes entre
fileiras, associadas a estrutura produtiva, a intensidade de trabalho e a capacidade de geragao de valor.

O reforgo da produtividade ndo deve assentar exclusivamente na redugado do emprego ou dos custos. Deve
resultar principalmente de:
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= melhoria dos processos;

= modernizagéao tecnoldgica;

= qualificagao dos trabalhadores;
= aumento da transformacao;

= diferenciagao dos produtos;

= melhor organizagao comercial;

= acesso a mercados de maior valor.

| 3.6-Resultados e Investimento

O resultado liquido agregado das atividades estatisticamente observadas ascende a cerca de 32,6 milhées de
euros.

O valor global é positivo, mas a situacdo difere entre fileiras.

Os Citrinos registam o maior resultado liquido, com cerca de 15,6 milhdes de euros, seguidos pela Economia do
Mar, com 10,9 milhdes de euros, e pela Alfarroba e Améndoa, com 6,1 milhdes de euros.

As Plantas e Flores apresentam um resultado liquido préximo de 1,0 milhdo de euros.

O Vinho regista um resultado liquido negativo de aproximadamente 980 mil euros no universo estatisticamente
observado.

Este valor deve ser interpretado com prudéncia, considerando a cobertura parcial da fileira e a variabilidade dos
resultados empresariais. Ainda assim, evidencia fragilidades econédmicas no conjunto de atividades abrangido.

A formacéo bruta de capital fixo atinge cerca de 28,5 milhdes de euros.

Os Citrinos representam a maior componente do investimento, com 12,9 milhées de euros, seguidos pela
Economia do Mar, com 6,6 milhoes, pelas Plantas e Flores, com 4,6 milhdes, pela Alfarroba e Améndoa, com
2,5 milhodes, e pelo Vinho, com 2,0 milhées de euros.

O investimento observado demonstra capacidade de modernizagcdo, mas encontra-se concentrado num
numero reduzido de fileiras.

A pequena dimensao das empresas, o risco associado as atividades produtivas, os periodos de retorno do
investimento e as dificuldades de financiamento podem limitar a renovagao dos equipamentos, a
transformacgéo e a inovagéao.

O investimento futuro devera privilegiar:

= eficiéncia produtiva;

= gestao sustentavel da agua e da energia;
= adaptacéao climatica;

= transformacao e conservagao;

= digitalizacgao;

= rastreabilidade;

= valorizagao de residuos e subprodutos;
= qualificagao comercial;

= capacidade exportadora.
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3.7 - Orientacao Exportadora

As exportagdes diretamente associadas as sete fileiras atingem aproximadamente 116,2 milhdes de euros.

Este valor representa cerca de 46,8% das exportacdes totais de bens do Algarve indicadas no quadro de

referéncia.

Quando comparado com as exportagdes regionais de produtos alimentares e bebidas, o peso do ecossistema
aproxima-se de 57,1%.

Esta expressdo confirma que os produtos enddgenos constituem uma das principais componentes da
internacionalizagao da base produtiva regional.

A estrutura exportadora encontra-se, contudo, fortemente concentrada:

Quadro 5 - Exportacoes por fileira; Algarve; 2024

Economia do Mar 46,5 M€

Citrinos 45,3 M€

Plantas e Flores 21,8 M€

Alfarroba e Améndoa 2,2 M€

Vinho 0,3 M€

Apicultura 0,2 M€

Medronho Sem valor relevante diretamente identificado
Total 116,2 M€

Fonte: INE - tratamento Algarve Empreende 2026

Grafico 4 - Distribuigao das exportagoes por fileira; Algarve; 2024

Citrinos 45,3 M€ (39,0%)

Plantas e Flores 21,8 M€ (18,7%)

Alfarroba e Améndoa . 2,2 M€ (1,9%)

Vinho | 0,3 M€ (0,3%)

0,2 M€ (0,2%)

Apicultura

0 10 20 30 40 50 60
Milhdes de euros - total identificado: 116,2 M€

Unidade: milhées de euros; percentagem do total identificado
Fonte: INE - tratamento Algarve Empreende 2026

A Economia do Mar, os Citrinos e as Plantas e Flores representam, em conjunto, cerca de 98% das exportagoes
diretamente identificadas.

A orientagao exportadora é particularmente elevada nos Citrinos e nas Plantas e Flores.

X Al A N A ofinanciado pela
Oune  Hawaw A%, Aremer Cpnera ANGE UL o030 EESEET pégina 31 de 110



A¢ RAlgarve
Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve Empreende2026

Na Economia do Mar, o valor das exportagdes é igualmente expressivo, embora a fileira apresente uma maior
diversidade de atividades, produtos e niveis de integracéo internacional.

Nas restantes fileiras, a reduzida expressao exportadora pode resultar de:

= orientagao predominante para o mercado interno;

= pequena dimensao das empresas;

= reduzida escala produtiva;

= limitada organizagcdo comercial;

= venda através de intermediarios;

= insuficiente identificacao estatistica dos produtos;

= incorporagao em cadeias de valor ndo diretamente observaveis.

O potencial de internacionalizacdo do ecossistema ndo deve ser avaliado apenas pelo crescimento das
quantidades exportadas.

A prioridade devera incidir na valorizacao unitaria, na diversificagdo dos mercados, na estabilidade comercial,
na diferenciagao pela origem e na capacidade de comunicar uma proposta regional coerente.

| 3.8 Leitura Territorial e Estrutural

Aimportancia do ecossistema ultrapassa os indicadores econdmicos diretamente quantificados.

As atividades encontram-se distribuidas por diferentes territérios e contribuem para a manutencgéo de fungoes
econdmicas em zonas rurais, costeiras e de menor densidade.

A Alfarroba e Améndoa, a Apicultura e o Medronho apresentam especial relevancia para o barrocal, a serra e o
interior.

Os Citrinos e as Plantas e Flores encontram-se associados a areas agricolas mais produtivas e a estruturas
empresariais com maior intensidade de investimento e orientagdo comercial.

O Vinho combina produgéo agricola, transformacéao, gastronomia, turismo e promocao territorial.

A Economia do Mar sustenta atividades costeiras e portudrias, comunidades piscatérias, transformacéao,
comércio e utilizagdo econdmica dos recursos marinhos e lagunares.

Esta distribuicao territorial confere ao ecossistema um papel relevante na diversificagcdo da economia regional.

Permite gerar atividade para além dos principais centros urbanos e turisticos e estabelecer relagdes entre
producao, paisagem, cultura, gastronomia e consumo.

A dimensao territorial é particularmente importante nas fileiras com menor expressao estatistica. O medronho
e a apicultura podem apresentar valores econdmicos diretamente observaveis mais reduzidos ou incompletos,
mas desempenham fungoes relevantes na gestao dos recursos, na biodiversidade, na prevengao de riscos, na
preservacgao de conhecimentos e na atividade dos territérios do interior.

A avaliacao do ecossistema deve, por isso, combinar:

= dimenséo econdmica;
= emprego;

= jnvestimento;

= exportagoes;

= distribuicao territorial;
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= contribuicdo ambiental;
= identidade regional;

= capacidade de diferenciagao.

I 3.9 - Sintese Diagnostica Integrada

A caracterizagdo econdmica e empresarial permite retirar as seguintes conclusodes principais:

= 0 ecossistema possui uma base empresarial extensa e diversificada;
= as atividades abrangidas representam um universo estatistico de referéncia proximo de 4 000 empresas;

= 0 agregado econdémico diretamente observavel gera cerca de 350 milhdes de euros de volume de negécios
e 118 milhdes de euros de valor acrescentado bruto;

= as atividades estatisticamente identificadas asseguram aproximadamente 5 950 postos de trabalho;

= a dimensao econémica efetiva é superior a observada, devido as limitagcdes existentes na Apicultura, no
Medronho e no Vinho;

= a Economia do Mar constitui a principal componente econdmica e empresarial;

= os Citrinos e as Plantas e Flores apresentam elevada capacidade produtiva e exportadora;

= aAlfarroba e Améndoa possui uma ampla base empresarial, mas menor dimensdo média e produtividade;
= as exportagdes encontram-se concentradas em trés fileiras;

= aprodutividade média do agregado € inferior a média empresarial regional;

= o investimento esta concentrado nas atividades mais estruturadas;

= asfileiras apresentam diferentes capacidades de transformagao, comercializagao e retengao de valor;

" apequenadimensao e a fragmentagao empresarial constituem limitagoes transversais;

= arelevancia territorial e estratégica do ecossistema ultrapassa a sua expressao estatistica.

O Ecossistema dos Produtos Enddgenos do Algarve apresenta, assim, uma realidade simultaneamente forte e
fragmentada.

E forte pela diversidade de recursos, pelo nimero de empresas, pelo emprego, pela capacidade exportadora e
pela ligacdo ao territério.

E fragmentada pela reduzida dimensdo média das empresas, pela desigual organizacéo das fileiras, pela
concentracao das exportagoes e pela existéncia de segmentos com limitada transformagéo e capacidade
comercial.

O desafio central ndo consiste apenas em aumentar a produgéo.

Consiste em reforcar a produtividade, a transformacéo, a diferenciagao, a cooperacgéao e a retengao de valor no
territério.

A base econdmica existe. A prioridade deve ser aumentar a capacidade do ecossistema para transformar essa
base numa vantagem regional mais organizada, reconhecida e sustentavel.
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4 Dinamica Empresarial do Ecossistema

| 4.1-Enquadramento da Analise

A dindmica empresarial permite compreender a capacidade do Ecossistema dos Produtos Enddgenos do
Algarve para criar novas empresas, assegurar a sua sobrevivéncia, promover o seu desenvolvimento e substituir
as atividades que encerram.

A anélise considera os indicadores de nascimento, encerramento e sobrevivéncia das empresas utilizados nos
relatérios das sete fileiras, complementados pelos resultados dos questionarios aos empreendedores e pela
leitura das respetivas estruturas econdémicas.

Ainterpretacéo integrada exige prudéncia.

As fileiras apresentam dimensoes, niveis de organizacgéao, ciclos de investimento e modelos empresariais muito
diferentes. Uma empresa agricola, uma unidade de transformacéo, uma exploragao aquicola, um produtor de
vinho ou uma empresa de comércio grossista ndo possuem as mesmas condi¢cdes de entrada, funcionamento
e crescimento.

Também a disponibilidade estatistica ndo é uniforme. Em algumas atividades, o reduzido nimero de empresas
ou as restricoes associadas ao segredo estatistico limitam a comparacéao direta entre fileiras.

A analise centra-se, por isso, menos na ordenagao dos valores anuais e mais na identificacdo dos padroes
estruturais que condicionam a renovagao empresarial do ecossistema.

| 4.2.Criagdo, Encerramento e Sobrevivéncia das Empresas

As sete fileiras apresentam capacidade de criagdo de novas empresas, mas essa criagcao nao se traduz
automaticamente em consolidagdo empresarial.

A entrada de novos operadores é influenciada por:

= disponibilidade de recursos produtivos;

= tradicao familiar ou ligacao anterior a atividade;

= identificacdo de oportunidades de mercado;

= procura crescente de produtos diferenciados;

= valorizagao da origem e da producgao local;

= possibilidade de conciliar producgéo, transformacéao, turismo e venda direta;
" acesso a apoios ao investimento;

= procura de projetos profissionais ligados ao territério e a qualidade de vida.

A criagcdo de empresas ocorre, frequentemente, através de unidades de pequena dimensdo, com reduzido
numero de trabalhadores e forte participagao direta do promotor.

Este modelo diminui algumas barreiras iniciais, mas aumenta a dependéncia da capacidade individual do
empreendedor.

A sobrevivéncia é particularmente exigente nos primeiros anos, periodo em que as empresas necessitam de:

= estabilizar a producgéo;
= assegurar clientes;

= gerir a sazonalidade;
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= financiar o investimento;

= cumprir exigéncias administrativas e regulamentares;
= estabelecer canais comerciais;

= alcangar uma escala minima de funcionamento.

A existéncia de empresas que sobrevivem nado significa, necessariamente, que apresentem elevada
rentabilidade ou capacidade de crescimento.

Em varias fileiras, a continuidade pode assentar no autoemprego, na complementaridade com outras
atividades, na utilizagcdo de recursos familiares ou na reduzida remuneracdo do trabalho do prdprio
empreendedor.

Deve, por isso, distinguir-se:

= sobrevivéncia formal;

= sustentabilidade econdmica;
= capacidade de investimento;
= crescimento empresarial.

O encerramento das empresas resulta, em muitos casos, da acumulacéo de fragilidades e ndo de um unico fator
isolado.

| 4.3 Diferencas de Dinamica entre Fileiras

A dindmica empresarial varia em fungéo da estrutura e das condi¢cdes de funcionamento de cada fileira.

Os Citrinos, as Plantas e Flores e alguns segmentos da Economia do Mar apresentam atividades mais
estruturadas, maior dimensdo média e maior integracdo nos mercados.

Nestas fileiras, a entrada de novas empresas pode exigir investimento elevado, conhecimento técnico, acesso
aterra, dgua, instalacdes, equipamentos, licenciamento e canais comerciais.

As barreiras a entrada sado superiores, mas as empresas que alcangam escala e organizagao podem apresentar
melhores condigdes de crescimento e internacionalizagao.

A Alfarroba e Améndoa, o Medronho e a Apicultura possuem uma estrutura mais fragmentada, marcada pela
presenca de pequenos produtores, empresarios em nome individual e atividades complementares.

A entrada pode ocorrer com menor estrutura empresarial inicial, mas a consolidacdo é condicionada pela
dispersao produtiva, pela irregularidade dos rendimentos, pela limitada transformacéo e pela dificuldade de
acesso aos mercados.

No Vinho, a criagcado e o desenvolvimento das empresas exigem investimento prolongado, diferenciacdo do
produto, construgcdo de marca e capacidade comercial. O retorno é gradual e depende da articulagao entre
producao, transformacgao, distribuigao, restauragao, turismo e promogao territorial.

Na Economia do Mar, coexistem realidades muito distintas. A pesca tradicional, a aquicultura, a
transformacéo, a producdo de sal e o comércio grossista apresentam diferentes barreiras a entrada,
necessidades de capital, exigéncias regulamentares e condi¢cdes de mercado.

A dindmica empresarial do ecossistema néo pode, assim, ser interpretada através de um Unico modelo.

As diferencgas entre fileiras exigem respostas ajustadas a dimenséao, ao ciclo produtivo, ao nivel de investimento
e a posigcado ocupada nas cadeias de valor.
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I 4.4 - Porque Nascem as Empresas?

A criagcao de empresas nas fileiras dos produtos enddgenos resulta da combinagdo entre oportunidade
econdmica, ligacéo ao territério, conhecimento produtivo e iniciativa individual.

Entre os principais fatores de criagao empresarial destacam-se:

= aproveitamento de recursos agricolas, florestais ou maritimos;
= continuidade de exploragdes ou negdcios familiares;

= valorizagao de conhecimentos e praticas tradicionais;

= identificacao de procura por produtos regionais;

= possibilidade de produzir com diferenciagéao pela origem;

= desenvolvimento de produtos transformados;

= venda direta e aproximagao ao consumidor;

= ligacao a gastronomia e ao turismo;

= procura de autonomia profissional;

= disponibilidade de instrumentos de apoio ao investimento.

Em algumas situagdes, as empresas sao criadas a partir de uma oportunidade clara de mercado.

Noutras, resultam sobretudo da vontade de preservar uma atividade familiar, utilizar patrimdnio existente ou
permanecer no territério.

Esta distingcéo é relevante.

Os projetos orientados desde o inicio para o mercado, com produto definido, canais comerciais e estrutura
financeira adequada, tendem a apresentar melhores condi¢gdes de consolidagéo.

Os projetos criados principalmente a partir da disponibilidade de um recurso ou de uma tradicdo produtiva
podem enfrentar maiores dificuldades se nao desenvolverem, em paralelo, capacidade comercial e
empresarial.

A existéncia de um bom produto ndo assegura, por si s, a existéncia de um negdcio sustentavel.

A criagdo empresarial deve ser acompanhada por conhecimento do mercado, planeamento, capacidade de
gestao e avaliagao realista das necessidades de investimento e tesouraria.

| 4.5-Porque Sobrevivem e se Desenvolvem?

As empresas que sobrevivem e se desenvolvem apresentam, em geral, uma combinacdo de competéncias
produtivas, capacidade de adaptagao e orientagado para o mercado.

Entre os fatores mais relevantes encontram-se:

= conhecimento técnico da atividade;

= qualidade e regularidade da producgéo;

= controlo dos custos;

= capacidade de adaptagéao as condigdes naturais e econémicas;
= diversificagao de produtos e clientes;

= transformacao e aumento do valor acrescentado;

= venda direta ou reducéo da dependéncia de intermediarios;

= estabelecimento de relagdes comerciais estaveis;
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= construgcao de marca e reputagao;

= cooperagao com outras empresas e entidades;

= inovacgao nos produtos, processos e canais de venda;
= capacidade de reinvestimento;

= ligacao a mercados externos;

= integracao com a gastronomia e o turismo.

A sobrevivéncia depende igualmente da capacidade de responder a acontecimentos imprevistos.

As atividades do ecossistema encontram-se expostas a riscos climaticos, oscilagdes de precgos, alteragdes dos
custos de produgdo, mudancgas regulamentares, dificuldades de contratagao e variagdes da procura.

As empresas mais resilientes sao aquelas que dispéem de alguma margem financeira, diversificam fontes de
rendimento e conseguem ajustar rapidamente a produgao ou a comercializagao.

A dimensao empresarial ndo é o Unico fator determinante.

Empresas pequenas podem apresentar elevada capacidade de sobrevivéncia quando operam em segmentos
especializados, mantém custos controlados e estabelecem relagdes diretas com os clientes.

Contudo, a reduzida dimenséo torna-se uma limitagcdo quando impede o investimento, a contratacdo de
competéncias, o cumprimento das exigéncias do mercado ou a negociacdo em condi¢des equilibradas.

A cooperacao pode reduzir parte destas limitagdes, permitindo partilhar recursos, alcancar escala comercial e
aceder a servigos especializados.

| 4.6 - Porque Encerram ou Permanecem Fragilizadas?

O encerramento ou a fragilizagdo das empresas resulta frequentemente da combinagéo de fatores econdmicos,
produtivos, comerciais e pessoais.

Entre os principais constrangimentos identificados nas sete fileiras encontram-se:

= reduzida dimenséo e insuficiente escala econdmica;
= dificuldade de acesso a financiamento;

= jnvestimento inicial elevado;

= periodos prolongados de retorno;

= aumento dos custos de produgéo;

= dificuldade de contratagéao e retencao de trabalhadores;
= sazonalidade;

= irregularidade das producgoes;

= dependéncia das condigdes climaticas;

= reduzida capacidade de transformacao;

= fraca organizagao comercial;

= dependéncia de poucos clientes ou intermediarios;
= limitada diferenciagao dos produtos;

= exigéncias administrativas e regulamentares;

= dificuldade de conciliagao entre produgao e gestao;

= auséncia de sucessao empresarial.
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Uma parte significativa das empresas é fortemente dependente do trabalho, do conhecimento e da
disponibilidade pessoal do promotor.

Quando néo existe uma estrutura de gestdo auténoma, qualquer problema de saude, alteragao familiar ou
reducao da capacidade de trabalho pode afetar diretamente a continuidade do negdcio.

Ainsuficiente remuneracgao constitui igualmente um fator critico.

Algumas atividades permanecem formalmente em funcionamento, mas nao geram rendimento suficiente para
financiar a modernizagao, remunerar adequadamente o empreendedor ou atrair sucessores.

Nestas situagbes, a empresa pode sobreviver sem se desenvolver, adiando investimentos e aumentando
progressivamente a sua vulnerabilidade.

O encerramento ndo deve ser interpretado apenas como fracasso individual.

Pode refletir limitagdes estruturais da fileira, alteragdes do mercado, falta de escala, inadequagao dos canais
comerciais ou auséncia de condi¢cdes de continuidade.

| 4.7 - Renovagdo Empresarial e Continuidade das Atividades

A renovacgao empresarial constitui um dos desafios centrais do ecossistema.

Em varias fileiras, o envelhecimento dos produtores e empresarios ndo é compensado por uma entrada
suficiente de novos operadores com capacidade para assegurar a continuidade das atividades.

A atracao de novos empreendedores é condicionada por:

= dificuldade de acesso a terra e a outros recursos;

" investimento necessario;

= incerteza dos rendimentos;

= complexidade regulamentar;

= exigéncia fisica de algumas atividades;

= reduzida valorizagao social de determinadas profissoes;

= auséncia de percursos claros de instalagao e crescimento.

A sucessao familiar mantém importancia em varias fileiras, mas deixou de constituir uma garantia de
continuidade.

As geracdes mais jovens podem ndo pretender assumir negdécios com reduzida rentabilidade, elevada exigéncia
de trabalho ou limitada perspetiva de desenvolvimento.

A continuidade empresarial exige, por isso, melhorar a atratividade econdmica e profissional das atividades.
Importa criar condigdes para que os hovos empreendedores encontrem:

= informacao clara;

= acompanhamento técnico;
= formacao empresarial;

= acesso a financiamento;

= redes de cooperagao;

= canhais comerciais;

= oportunidades de inovagao;
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= possibilidade de construir projetos economicamente sustentaveis.

A renovacgao nao significa apenas substituir empresarios mais velhos por empresarios mais jovens.

Significa introduzir novas competéncias, tecnologias, modelos de negdcio, formas de comercializagcédo e
relagbes com os consumidores.

A entrada de empreendedores provenientes de outras atividades ou territorios pode igualmente contribuir para
esta renovagao, desde que exista integragao no conhecimento local e nas redes empresariais.

I 4.8 - Sintese Interpretativa da Dinamica Empresarial

A dindmica empresarial das sete fileiras evidencia um ecossistema com capacidade de iniciativa, mas sujeito a
limitagdes de consolidagao, crescimento e continuidade.

A criagdo de empresas é favorecida pela disponibilidade de recursos, pela identidade dos produtos, pela
procura de origem e autenticidade e pela ligagdo a gastronomia e ao turismo.

Contudo, muitas empresas nascem com pequena dimenséao, reduzida capitalizacao e forte dependéncia do
empreendedor.

A sobrevivéncia depende da capacidade de transformar conhecimento produtivo em competéncia empresarial.
As empresas mais sustentaveis sdo, em geral, aquelas que:

= conhecem o mercado;

= controlam os custos;

= diferenciam os produtos;

= transformam e acrescentam valor;

= diversificam clientes;

= constroem relagdes comerciais estaveis;
= cooperam;

= jnovam;

= reinvestem.

As principais fragilidades encontram-se na reduzida escala, na dificuldade de contratacdo, na limitada
capacidade comercial, na insuficiente transformacao e na auséncia de sucesséao.

O ecossistema enfrenta, assim, um duplo desafio:

= melhorar as condi¢gdes de nascimento e instalagao das empresas;
= aumentar a qualidade econdémica da sua sobrevivéncia.

N&o basta criar mais empresas.

E necessario criar empresas mais preparadas, melhor capitalizadas, orientadas para o mercado e capazes de
permanecer, crescer e assegurar continuidade.

A renovacao empresarial devera assentar na articulagdo entre experiéncia e novas competéncias, tradicao e
inovacgao, recursos locais e conhecimento externo.

A sustentabilidade futura do ecossistema dependerd da sua capacidade para transformar iniciativa individual
em estrutura empresarial, sobrevivéncia em desenvolvimento e continuidade produtiva em criacdo duradoura
de valor.
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5 Estrutura das Fileiras, Cadeias de Valor e Retencao de
Valor

| 5.1-Enquadramento

O valor econdmico dos produtos endégenos ndo depende apenas da sua producéo.

Resulta do conjunto de atividades que permitem transformar recursos naturais em produtos, produtos em
solugoes de mercado e solugdes de mercado em rendimento, emprego e investimento no territério.

As cadeias de valor das sete fileiras integram, com diferentes niveis de complexidade:

= producédo primaria;
= recolha ou extragao de recursos;
= transformacao;

" conservagao;

= embalagem;

= fransporte;

= comercializagao;
= distribuicao;

" promocao;

= exportacgao;

= consumo final.

A posicao ocupada pelas empresas em cada uma destas fases condiciona a parcela de valor que conseguem
criar e reter.

As atividades mais proximas da producéo primaria tendem, em geral, a enfrentar maior exposicdo aos riscos
naturais, maior volatilidade dos pre¢os e menor capacidade de negociagao.

As atividades de transformacao, diferenciacdo, marca, comercializagcdo e contacto com o consumidor
apresentam, frequentemente, maior capacidade de incorporagéao de valor.

A andlise das cadeias de valor permite, por isso, compreender:

= onde é criado o valor;

= que atores o capturam;

= que atividades permanecem no Algarve;

= que fases sao realizadas fora da regiao;

= onde existem dependéncias;

= que relagdes podem ser reforgadas;

= que oportunidades permitem aumentar a retenc¢ao regional de valor.

O principal desafio do ecossistema ndo consiste apenas em produzir mais.

Consiste em assegurar que uma maior parte do valor associado aos produtos seja criada, transformada,
comercializada e reinvestida no Algarve.
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| 5.2 Estrutura Geral das Cadeias de Valor

As sete fileiras apresentam cadeias de valor distintas, mas partilham uma estrutura geral composta por quatro
grandes niveis:

= recursos e producgao primaria;

= transformacao e preparagao dos produtos;

= comercializagao e distribuicao;

= valorizagao final junto dos consumidores e dos mercados.

Aimportancia relativa de cada nivel varia entre fileiras.

Nos Citrinos, nas Plantas e Flores e em parte da Economia do Mar, as cadeias encontram-se mais organizadas,
com maior integracao entre produgao, preparacao, logistica e comercializagdo.

Na Alfarroba e Améndoa, na Apicultura e no Medronho, a producédo é mais fragmentada e a transformacgéo
apresenta menor expressao ou encontra-se concentrada num numero limitado de operadores.

No Vinho, a integracao entre producéao agricola, transformacgao, marca, comercializagéo, restauragao e turismo
assume particular importancia.

Na Economia do Mar, coexistem cadeias curtas e cadeias mais complexas. A venda em lota, a transformagao
industrial, o comércio grossista, a restauragéo e a exportagcdo representam diferentes formas de circulagéo e
valorizagao dos produtos.

As cadeias de valor ndo devem ser entendidas como sequéncias lineares.

Uma mesma empresa pode produzir, transformar, embalar e vender diretamente. Noutras situagoes, o produto
passa por varios intermedidrios antes de chegar ao consumidor.

Quanto maior o numero de fases realizadas fora da empresa ou da regido, menor tende a ser a parcela de valor
retida no territério.

A capacidade de integracao vertical nao é, contudo, adequada ou possivel para todas as empresas.

Em muitos casos, a cooperagdo, a especializagdo e a utilizagao partilhada de recursos podem constituir
solugoes mais eficientes do que a realizagao individual de todas as atividades.

| 5.3-Produgéo Priméria e Disponibilidade de Recursos

A producéo primaria constitui a base do ecossistema.

E nesta fase que 0s recursos naturais, o trabalho, o conhecimento técnico e as condi¢des territoriais se
transformam em produtos agricolas, florestais, apicolas ou maritimos.

As sete fileiras dependem diretamente da disponibilidade e da qualidade dos recursos:

= terra;

= agua;

= solo;

= clima;

= biodiversidade;
= floresta;

" recursos marinhos;
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= zonas lagunares e costeiras;
= conhecimentos produtivos.

A producao encontra-se sujeita a fatores que nem sempre podem ser controlados pelas empresas.
Entre os principais riscos destacam-se:

= escassez de agua;

= aumento das temperaturas;

= fendmenos climaticos extremos;

= incéndios;

= pragas e doencgas;

= reducao ou variabilidade dos recursos naturais;
= sazonalidade;

= aumento dos custos dos fatores de producgao.

Estas condicionantes afetam a quantidade, a qualidade e a regularidade da oferta.

A irregularidade produtiva reduz a capacidade de estabelecer compromissos comerciais estaveis e dificulta o
acesso a mercados que exigem continuidade, escala e previsibilidade.

A pequena dimensao das exploragdes e a dispersdo da producgao constituem limitagdes adicionais em varias
fileiras.

Quando a oferta se encontra fragmentada, aumenta a dificuldade de:

= reunirvolumes;

= uniformizar qualidade;

= assegurar calendarios de entrega;

= negociar pregos;

= investir em transformacao;

= aceder diretamente a mercados de maior dimenséao.

A melhoria da produgédo primaria depende da modernizagao, da qualificagao técnica, da gestao sustentavel dos
recursos e da capacidade de organizagao dos produtores.

Contudo, o aumento da eficiéncia produtiva deve ser acompanhado por melhores condigbes de
comercializagao. Produzir mais, sem garantir mercado e valorizagao, pode aumentar a exposi¢gao das empresas
aorisco e a pressao sobre os pregos.

I 5.4 - Transformacgao e Valorizagcao dos Produtos
A transformacao constitui uma das principais oportunidades de criagao de valor no ecossistema.

Permite aumentar a durabilidade, diversificar utilizagdes, melhorar a apresentacédo e adaptar os produtos as
exigéncias dos consumidores e dos mercados.

As possibilidades de transformagao variam entre fileiras.

Na Apicultura, podem abranger, para além do mel, pélen, prépolis, cera, cosmética e outros produtos da
colmeia.

No Medronho, incluem a producgao de aguardente, licores, compotas, produtos alimentares e novas aplicagdes
do fruto.
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Na Alfarroba e Améndoa, a transformacdo permite produzir farinhas, ingredientes, pastas, produtos
alimentares, cosméticos e outras solucdes de maior valor acrescentado.

Nos Citrinos, pode incluir sumos, concentrados, 6leos essenciais, cascas, ingredientes e produtos alimentares
transformados.

Nas Plantas e Flores, pode abranger secagem, extracéo, 6leos, cosmética, produtos terapéuticos, ornamentais
e solugdes especializadas.

No Vinho, a transformacéo constitui o centro da fileira e determina a capacidade de diferenciagao através da
qualidade, da marca, da origem e do posicionamento.

Na Economia do Mar, a preparagao, conservagao, congelacgao, transformacgao e criagao de novos produtos sdo
essenciais para aumentar o valor e reduzir a dependéncia da venda em fresco ou em bruto.

Apesar deste potencial, a capacidade de transformacéo permanece limitada em varios segmentos.
Entre os principais constrangimentos encontram-se:

= reduzida escala de producao;

= investimento elevado;

= exigéncias sanitarias e regulamentares;

= necessidade de conhecimento técnico;

= falta de instalagdes adequadas;

= dificuldade de assegurar fornecimento regular;

= limitada capacidade comercial;

= risco associado ao langamento de novos produtos.

A transformacao nao deve ser entendida apenas como processamento industrial.

Pode incluir pequenas unidades, servigos partilhados, laboratérios, cozinhas certificadas, embalamento,
conservagao, desenvolvimento de produtos e solugdes de design e apresentagao.

O essencial é aumentar a capacidade de converter matéria-prima em produtos com maior valor reconhecido
pelo mercado.

I 5.5 - Comercializagao, Distribuicao e Acesso aos Mercados

A comercializagao constitui uma das principais fragilidades transversais do ecossistema.

Muitas empresas dominam a produgcdo, mas apresentam menor capacidade na andlise de mercados,
construcao de pregos, negociagao, comunicacgao e gestao de canais comerciais.

Avenda pode ocorrer através de:

= intermediarios;

= comeércio grossista;
= grande distribuicao;
= comércio local;

= mercados e feiras;
= restauracao;

= hotelaria;
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= vendadireta;
= comeércio eletronico;
= exportagao.

Cada canal apresenta diferentes exigéncias, margens, volumes e condi¢cdes de pagamento.

A venda através de intermedidrios pode assegurar escoamento e reduzir encargos comerciais, mas diminui o
contacto com o consumidor e limita a capacidade de retengado de margem.

A venda direta pode aumentar o valor recebido pelo produtor, mas exige tempo, competéncias comerciais,
logistica e capacidade de comunicacéao.

A grande distribuigdo proporciona escala, mas impoe regularidade, volume, certificagao, condigdes logisticas e
forte capacidade negocial.

A restauracao e a hotelaria representam canais com elevado potencial para os produtos regionais, sobretudo
pela ligacdo ao turismo. Contudo, a integracdo nestes canais permanece desigual e, em alguns casos,
insuficiente.

O acesso aos mercados externos depende de:

= escala;

= continuidade da oferta;

= certificagao;

= logistica;

= conhecimento dos mercados;
= adaptacgao dos produtos;

" parceiros comerciais;

= capacidade financeira.

As empresas de menor dimensao dificilmente conseguem assegurar individualmente todos estes requisitos.

A cooperagao comercial, a promogao conjunta e a utilizagao de estruturas especializadas podem reduzir custos
e facilitar o acesso a novos mercados.

I 5.6 - Diferenciacao, Marca, Certificacao e Origem

A diferenciagcdo constitui uma condicdo essencial para evitar que os produtos enddgenos sejam
comercializados apenas como matérias-primas ou produtos indiferenciados.

A origem Algarve pode representar uma vantagem competitiva quando se encontra associada a:

= qualidade;

= autenticidade;

= seguranga;

= sustentabilidade;

= rastreabilidade;

= jdentidade territorial;

= experiéncia de consumo.

Contudo, a origem so6 gera valor quando é reconhecida e compreendida pelo mercado.

A simples referéncia geografica nao substitui a qualidade, a regularidade, a apresentacéo ou a confianca.
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As certificagdes de origem, qualidade ou modo de produgéo podem reforgar a diferenciagcdo, mas exigem:

= organizagao dos produtores;

= cumprimento de regras;

= sistemas de controlo;

= comunicagao;

= adesao dos canais comerciais;

= reconhecimento pelos consumidores.

Em algumas fileiras existem marcas, certificacdes ou referéncias territoriais consolidadas. Noutras, a
comunicagao permanece fragmentada e pouco consistente.

A diversidade de marcas empresariais é natural e deve ser preservada. Contudo, pode coexistir com uma
narrativa territorial comum capaz de reforcar a identificagdo dos produtos com o Algarve.

A construgao dessa narrativa deve evitar mensagens genéricas.
Deve assentar em elementos concretos:

= territério de origem;

= caracteristicas dos produtos;
= modos de producao;

" pessoas e empresas;

= ligacao a Dieta Mediterranica;
" paisagem;

= biodiversidade;

= gastronomia;

= sustentabilidade.

A marca e a comunicagao nao criam valor isoladamente. Tornam visivel e reconhecivel o valor que ja existe nos
produtos, nos processos e no territério.

I 5.7 - Relagoes entre Atores e Cooperacao Empresarial

As cadeias de valor dependem da qualidade das relagdes entre produtores, transformadores, distribuidores,
entidades publicas, associagdes, instituicdes de conhecimento e consumidores.

A cooperagao pode assumir diferentes formas:

= aquisi¢cado conjunta de fatores de produgao;
= utilizagao partilhada de equipamentos;

= concentracao da oferta;

= transformacgao conjunta;

= servigos técnicos partilhados;

= promogao coletiva;

= acesso conjunto a mercados;

= desenvolvimento de novos produtos;

= participagao em projetos de inovagao;

= partilha de informacéao e conhecimento.
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Nas fileiras mais fragmentadas, a cooperacéo é particularmente importante para ultrapassar limitagcdes de
escala.

Contudo, a cooperagado empresarial enfrenta obstaculos recorrentes:

= reduzida confianga entre operadores;

= experiéncias anteriores pouco satisfatorias;

= dificuldade de conciliar interesses;

= auséncia de lideranca;

= falta de objetivos concretos;

= desigual capacidade de participagao;

= excesso de dependéncia de projetos temporarios.

A cooperacao sustentavel deve partir de problemas concretos e beneficios claros.
Nao deve ser promovida como um fim em si mesma.

A partilha de uma unidade de transformacgéo, a concentracdo de volumes, a contratagdo conjunta de servigos
especializados ou o acesso coletivo a um mercado podem gerar resultados mais imediatos do que estruturas
formais demasiado complexas.

As entidades associativas e institucionais podem desempenhar um papel de facilitagdo, mas a cooperacao sé
sera duradoura quando gerar valor efetivo para as empresas.

| 5.8-Perdas de Valor e Fragilidades das Cadeias

Uma parte do valor potencial dos produtos endégenos ndo permanece no Algarve.
As principais perdas de valor ocorrem quando:

= os produtos sao vendidos em bruto;

= atransformacao é realizada fora da regiao;

= acomercializacdo depende excessivamente de intermediarios;

= aorigemnao é comunicada;

= aprodugdo nao possui diferenciagao;

= os subprodutos sdo descartados;

" as empresas nao controlam o acesso ao consumidor;

= areduzida escala limita a negociagao;

= nao existe continuidade de oferta;

= os produtos regionais sdo substituidos nos canais locais por oferta externa.

A perda de valor pode ocorrer mesmo em fileiras com elevado volume de produgao ou exportagao.
Exportar muito nao significa, necessariamente, reter uma parcela elevada do valor final.

Quando a exportagao se concentra em produtos pouco transformados ou em relagdes comerciais dominadas
pelo prego, a margem permanece limitada.

Nas fileiras de menor dimenséao, o problema pode assumir outra forma: recursos e produtos com identidade
forte permanecem subaproveitados por falta de transformacgao, organizagao ou acesso ao mercado.

Afragilidade das cadeias resulta igualmente da desconexao entre produgao e procura.
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Em algumas situagdes, produz-se sem informacgao suficiente sobre os mercados. Noutras, existe procura
potencial, mas as empresas ndo conseguem assegurar quantidade, regularidade ou condig¢des logisticas.

A reducao destas perdas exige maior articulagao entre produgéo, transformacgéao, comercializagado e consumo.

I 5.9 - Oportunidades de Criagcao e Retencao de Valor

O ecossistema apresenta oportunidades significativas para aumentar a criagéo e a retengao regional de valor.
Entre as principais destacam-se:

= reforgo da transformacéo local;

= desenvolvimento de novos produtos;

= aproveitamento de subprodutos;

= utilizagao partilhada de instalagdes e equipamentos;

= aumento davenda direta;

= melhoria da presencga na restauragao e na hotelaria;

= integragdo em experiéncias turisticas;

= comeércio eletronico;

= certificagao e rastreabilidade;

= promocao da origem Algarve;

= cooperagao comercial;

= internacionalizagdo orientada para segmentos de maior valor;
= ligacao entre empresas e instituicdes de conhecimento.

A valorizagao dos subprodutos merece particular atencgao.

As cascas, sementes, residuos vegetais, biomassa, subprodutos da pesca e outros materiais podem originar
ingredientes, energia, cosmética, alimentacdo animal, compostos funcionais ou novas aplicacdes industriais.

Esta abordagem reduz desperdicios e cria novas fontes de rendimento.
Aligacao ao turismo constitui igualmente uma oportunidade transversal.

A restauracao, a hotelaria, os mercados, 0s eventos, as visitas a produtores, as provas, as rotas e as
experiéncias podem aproximar os produtos dos consumidores e reforgar a sua notoriedade.

Contudo, esta ligagao deve ser economicamente estruturada e ndo apenas promocional.

E necessdrio garantir presenca regular dos produtos, relagdes comerciais estaveis e beneficios concretos para
as empresas.

A retencédo de valor depende, em sintese, da capacidade de realizar no Algarve um maior nimero de fases das
cadeias e de assegurar que as empresas regionais participam nas atividades com maior margem.

Na fileira dos Citrinos, o citroturismo constitui uma oportunidade especifica de valorizacdo. As visitas a
pomares, o contacto com os processos produtivos, as provas de fruta e produtos transformados, a
interpretacdo da paisagem agricola e a ligacdo a IGP Citrinos do Algarve podem aproximar produtores e
consumidores, reforgar a venda direta e criar novas fontes de rendimento.

O citroturismo deve ser entendido como uma extensao econémica e territorial da fileira, articulando producéo,
conhecimento, gastronomia, paisagem e experiéncia turistica.

AS
OUAls | PRAVAL gliiton P HEEET

Al ‘ PO Cofinanciado pela
ALGARVE !2030 Uniao Europeia

Pagina 47 de 110



»¢ RAlgarve
Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve Empreende2026

| 5.10 - Sintese Interpretativa

As cadeias de valor das sete fileiras apresentam diferentes niveis de organizacéo, integracao e capacidade de
retencéo de valor.

Os principais pontos fortes do ecossistema encontram-se:

= nadiversidade dos recursos;

" naidentidade dos produtos;

= no conhecimento produtivo;

= na existéncia de empresas e mercados;

= naligagao a gastronomia, a Dieta Mediterranica e ao turismo;
= na capacidade exportadora de algumas fileiras.

As principais fragilidades encontram-se:

= nafragmentacgao produtiva;

= nareduzida escala empresarial;

= na limitada transformacao;

= nadependéncia de intermediarios;

= nadesigual capacidade comercial;

= na fraca cooperagao;

= nainsuficiente valorizagao dos subprodutos;

= nadificuldade de comunicar a origem de forma coerente.

O ecossistema produz recursos e produtos reconhecidos, mas nem sempre controla as fases em que se
concentra a maior criagao de valor.

O desafio central consiste em aproximar produgéo, transformacéo, comercializagdo e consumo.
Isso exige:

= empresas mais qualificadas;

= relagOes mais estaveis entre os atores;

= maior capacidade de transformacgao;

= acesso a informacao de mercado;

= cooperagao orientada para resultados;

= diferenciagdo reconhecida pelos consumidores.

A criacao de valor ndo depende de uma Unica intervencgéao.

Resulta da acumulagao de melhorias ao longo das cadeias: produzir melhor, reduzir perdas, transformar mais,
comunicar com clareza, vender em melhores condigdes e reinvestir no territério.

O futuro do Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve dependera da capacidade de passar de uma
economia baseada predominantemente na disponibilidade de recursos para uma economia baseada na
transformacéo, na diferenciagao e no controlo das relagdes com o mercado.
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6 Inovacao, Desenvolvimento de Novos Produtos e
Valorizacao Integrada

I 6.1 - Enquadramento e potencial de desenvolvimento

A valorizacdo do Ecossistema dos Produtos Enddgenos do Algarve ndo depende apenas do aumento da
producao, da melhoria da comercializagao ou do refor¢go da notoriedade dos produtos atualmente existentes.
Depende também da capacidade de transformar recursos, conhecimento, tradigdo, identidade territorial e
capacidade empresarial em novos produtos, servigos e experiéncias com maior valor acrescentado.

As sete fileiras analisadas apresentam diferentes niveis de maturidade, organizagao, escala e capacidade de
transformacéo. Contudo, todas revelam potencial para diversificar a oferta, melhorar o aproveitamento das
matérias-primas, valorizar subprodutos, responder a novos habitos de consumo e criar ligagbes mais fortes
entre producéao, transformacao, turismo, gastronomia, cultura, salde, bem-estar e sustentabilidade.

As oportunidades apresentadas neste capitulo resultam da leitura integrada dos diagndésticos das sete fileiras,
da analise das respetivas cadeias de valor, das tendéncias de consumo e transformacéo e da consulta de fontes
institucionais, técnicas e bibliograficas relacionadas com inovagcao agroalimentar, bioeconomia, economia
circular, turismo gastronémico e valorizagao territorial.

A criacao de novos produtos, servigos e experiéncias podera contribuir para:

= diversificar as fontes de receita das empresas;

= aumentar a transformacgao regional;

= reforgar a retencao de valor no Algarve;

= aproveitar matérias-primas e subprodutos ainda insuficientemente valorizados;
= responder a segmentos de mercado mais diferenciados;

= reduzir desperdicios e melhorar a eficiéncia dos recursos;

= reforcar a ligacao entre os produtos e a identidade do territorio;

= criar novas oportunidades empresariais;

= aproximar produtores, consumidores, visitantes e comunidades locais;

= promover uma imagem integrada dos produtos endégenos do Algarve.

As propostas apresentadas tém natureza indicativa e prospetiva. Nao constituem programas fechados, nem
pretendem substituir iniciativas empresariais, associativas, institucionais ou publicas ja existentes.
Representam dominios de oportunidade cuja concretizacdo dependeré da avaliagdo técnica, econdmica e
comercial, da iniciativa dos agentes econdmicos e da articulagao entre empresas, associagoes, organizagoes
de produtores, entidades publicas, sistema cientifico e tecnolégico e demais organizagdes do territorio.

I 6.2 - Desenvolvimento de novos produtos e solugoes por fileira

I Apicultura

A apicultura apresenta potencial para ultrapassar a comercializagdo convencional do mel e desenvolver
produtos diferenciados, associados a origem boténica, a funcionalidade, ao bem-estar, a gastronomia e a
biodiversidade.

Entre as possibilidades de desenvolvimento identificam-se:

= meéis monoflorais e edigcdes de origem territorial;

= mel em formatos individuais para hotelaria, restauragdo e consumo em viagem;
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= bebidas, infusdes e produtos energéticos a base de mel;

= produtos de pastelaria, confeitaria e gastronomia regional;

= cosmética natural com mel, cera, prépolis ou outros produtos da colmeia;
= velas e produtos artesanais a base de cera;

= embalagens reutilizaveis revestidas com cera;

= caixas de degustacao e conjuntos de oferta;

= produtos associados a polinizacao, biodiversidade e educagdo ambiental.

O desenvolvimento destas solugdes podera reforcar a diferenciacdo do mel do Algarve, aumentar o valor retido
pelos produtores e ampliar a presenga da fileira em novos canais de comercializagao.

I Medronho

A valorizacdo do medronho podera ir além da aguardente tradicional, explorando o fruto, os seus derivados, 0s
subprodutos da transformacéao e a ligagao as paisagens serranas do Algarve.

Entre as possibilidades identificam-se:

= compotas, geleias, chutneys e molhos;

= fruto desidratado e snacks;

= polpas e preparados para pastelaria, geladaria e restauracgao;
= licores, bebidas compostas e cocktails regionais;

= vinagres e condimentos;

= produtos de chocolate e confeitaria;

= cosmeética e produtos de bem-estar;

= embalagens de pequena dimensao e edigdes premium;

= conjuntos de degustacéo associados a serra algarvia.

Adiversificacéo da fileira podera contribuir para reduzir a dependéncia da aguardente, alargar o aproveitamento
do fruto e reforgar a ligacao entre produgao, transformacao e identidade territorial.

I Alfarroba e Améndoa

A alfarroba e a améndoa apresentam elevado potencial de transformacéao alimentar, diferenciagao nutricional,
inovacao de produto e aproveitamento integral.

Entre as solugdes com potencial de desenvolvimento encontram-se:

= farinhas e misturas para pastelaria e panificagao;

= preparados para pequeno-almogo;

= cremes para barrar e pastas vegetais;

= bebidas vegetais;

= barras, snacks e produtos energéticos;

= produtos de chocolate e sucedaneos de cacau;

= solugdes sem gluten;

= produtos dirigidos a segmentos de alimentacgao saudavel;
= ¢leos, cosméticos e produtos de higiene;

= cabazes e conjuntos de produtos mediterranicos;

= valorizagado de cascas e outros subprodutos para energia, fertilizagao, alimentagdo animal ou novos
materiais.
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O desenvolvimento destas aplicagdes podera reforcar a transformacéao regional e reduzir a comercializagao das
matérias-primas em formas pouco diferenciadas.

I Citrinos

A fileira dos citrinos reuine condi¢gdes para desenvolver novos produtos alimentares, ingredientes, aplicagoes
nao alimentares e experiéncias diretamente ligadas ao territorio.

Entre as possibilidades identificadas destacam-se:

sumos diferenciados e misturas funcionais;

compotas, marmeladas, geleias e chutneys;

citrinos desidratados e snacks;

cascas cristalizadas e produtos de confeitaria;

ingredientes para pastelaria, restauracao e bebidas;

polpas, concentrados e preparados;

6leos essenciais, aromas e extratos;

cosmética, perfumaria e produtos de higiene;

solugoes de aproveitamento de cascas, polpas e outros subprodutos;
embalagens premium e conjuntos de degustacao;

produtos associados a IGP Citrinos do Algarve.

A valorizacgao integral do fruto podera contribuir para aumentar a transformacéao regional, reduzir desperdicios
e reforcar a diferenciacao da fileira.

I Plantas e Flores

A diversidade botanica e produtiva da fileira permite desenvolver solugbes destinadas a alimentacéao,
ornamentacao, bem-estar, turismo, paisagismo e adaptagéao as condigdes climaticas.

Entre as possibilidades de desenvolvimento identificam-se:

plantas aromaticas e medicinais secas;

infusdes e misturas botanicas;

oleos essenciais e hidrolatos;

cosmeética natural e produtos de bem-estar;

flores comestiveis e ingredientes para restauragao;

plantas ornamentais adaptadas a seca;

kits de cultivo doméstico;

solugoes para jardins mediterranicos;

produtos para hotelaria, espacos turisticos e reabilitagdo paisagistica;

produtos decorativos e presentes de origem regional;

sementes, plantas e solugbes associadas a biodiversidade e a educagao ambiental.

A fileira podera assumir especial relevancia na resposta a escassez de dgua, a adaptacao climatica e a procura
de solugdes ornamentais e paisagisticas mais sustentaveis.

I Vinho

A fileira do vinho apresenta forte capacidade para articular produto, territério, gastronomia, turismo, cultura e
comunicagao regional.
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Para além da diferenciacao dos vinhos, poderao ser considerados:

= edicOes territoriais e vinhos de parcela;

= séries limitadas e produtos premium;

= novos formatos dirigidos ao turismo, a restauragédo e ao consumo ocasional;
= produtos vinicos aromatizados;

= vinagres, redugodes e condimentos;

= geleias e produtos gastrondmicos a base de vinho;

= cosmeética e produtos de bem-estar;

= aproveitamento de grainhas, peliculas e outros subprodutos;

= clubes, subscrigdes e caixas tematicas;

= produtos conjuntos com outras fileiras regionais.

O reforgo da diferenciagéo, da apresentagéao e da integragdo do vinho com outros produtos podera aumentar o
valor percebido e melhorar o posicionamento da fileira.

I Economia do Mar

A Economia do Mar apresenta potencial para aumentar a transformacao regional, diversificar os formatos de
consumo, valorizar espécies menos conhecidas e melhorar o aproveitamento de recursos e subprodutos.

Entre as oportunidades identificadas encontram-se:

= conservas e semiconservas premium;

= produtos fumados, marinados, secos ou prontos a consumir;
= refeicOes e preparados de conveniéncia;

= patés, pastas, molhos e caldos;

= produtos de elevada qualidade destinados a restauracgéao;

= valorizagao de espécies subaproveitadas;

= produtos a base de algas e outros recursos marinhos;

= sais aromatizados e condimentos;

= cosmeética e produtos de bem-estar de origem marinha;

= aproveitamento de subprodutos para alimentag¢ao, biotecnologia, fertilizagao ou novos materiais;
= conjuntos de degustacéo associados ao mar e as salinas.

O desenvolvimento destas solugbes poderd aumentar a transformacéo local, reduzir perdas, criar novos
mercados e reforgar a ligagao entre os recursos marinhos e a identidade do Algarve.

| 6.3 Produtos turisticos, culturais e experienciais

A valorizagdo do ecossistema poderd igualmente concretizar-se através da transformacdo dos produtos
enddgenos em experiéncias territoriais.

Neste dominio, o produto comercializado ndo corresponde apenas ao bem alimentar, agricola ou artesanal.
Inclui também o contacto com os produtores, com os processos produtivos, com as paisagens, com os ciclos
sazonais, com o patriménio e com os modos de vida associados a cada fileira.

O citroturismo constitui uma oportunidade particularmente relevante. A paisagem dos pomares, a floragéo, a
colheita, a notoriedade dos Citrinos do Algarve e a ligagao a gastronomia e ao patriménio rural criam condigdes
para o desenvolvimento de experiéncias diferenciadas.
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Contudo, esta légica podera ser aplicada ao conjunto das fileiras, através de:

rotas e circuitos tematicos;

visitas a exploragoes e unidades de transformacgao;

experiéncias de colheita e producgéo;

provas orientadas e harmonizagdes gastrondmicas;

oficinas, demonstragdes e atividades educativas;

visitas a adegas, apiarios, viveiros, salinas, lotas e exploragdes aquicolas;
programas associados as paisagens produtivas;

experiéncias ligadas aos ciclos sazonais;

atividades destinadas a escolas, familias, turistas e empresas;
integracdo em festivais, mercados, eventos culturais e gastronémicos;

conteudos digitais, mapas e instrumentos de interpretacéao territorial.

Nesta perspetiva, poderdao ser desenvolvidas diferentes formas de turismo
designadamente:

citroturismo;

enoturismo;

apiturismo;

turismo ligado ao medronho e a serra;

turismo botanico e de jardins;

turismo associado as salinas, a pesca e a aquicultura;

experiéncias gastrondmicas e de Dieta Mediterranica.

RAlgarve
Y Empreende 2026

associado as fileiras,

Estas atividades poderao contribuir para diversificar a oferta turistica, reduzir a concentragéo territorial e
sazonal, aproximar visitantes e produtores e aumentar a comercializagao direta.

A sua concretizagdo deverd, contudo, respeitar a capacidade das empresas, as condigbes de segurancga, 0s
requisitos legais e a sustentabilidade das exploragoes.

I 6.4 - Produtos integrados e articulacao entre fileiras

Uma das principais oportunidades do ecossistema reside na combinagdo de produtos provenientes de
diferentes fileiras.

A inovagao podera resultar ndo apenas da criagao de produtos totalmente novos, mas também da associagéo
de produtos ja existentes em novas solugdes comerciais, gastronémicas, turisticas e culturais.

Entre as possibilidades identificadas incluem-se:

cabazes territoriais;

caixas de degustacao;

conjuntos de vinho, mel, améndoa, alfarroba, conservas, sal e produtos de medronho;

menus dedicados aos produtos endégenos;

produtos de pastelaria e confeitaria que combinem diferentes matérias-primas regionais;

linhas de presentes empresariais e institucionais;
produtos destinados a hotelaria e a restauracgéao;

edicOes tematicas e sazonais;
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= solucdes associadas a Dieta Mediterranica;

= caixas de subscri¢ao;

= experiéncias que articulem mar, barrocal e serra;

= plataformas conjuntas de promogéao, comercializagao e reserva de experiéncias.

Esta abordagem permitira reforcar a percecao do Algarve como territério produtor e ndo apenas como destino
turistico.

Permitira igualmente criar escala promocional, facilitar o acesso a novos mercados e integrar fileiras de menor
dimensao em ofertas mais amplas e reconhecidas.

A articulacao entre fileiras podera ainda estimular o desenvolvimento de novas relagdes empresariais, projetos
colaborativos, solugdes logisticas conjuntas e estratégias comuns de comunicagéo.

| 6.5-Valorizagéo de subprodutos, bioeconomia e economia circular

O desenvolvimento de novos produtos deverd integrar uma légica de aproveitamento eficiente dos recursos.

Em varias fileiras existem cascas, bagacos, sementes, polpas, ceras, grainhas, aparas, residuos vegetais,
subprodutos animais ou recursos marinhos que poderao apresentar potencial de valorizagao.

Entre as dreas possiveis incluem-se:

= ingredientes alimentares;

= alimentag¢do animal;

= fertilizantes e corretivos organicos;

= energia e biomassa;

= Oleos e extratos;

= cosmeética e produtos de higiene;

= embalagens e materiais biodegradaveis;
= biotecnologia;

= produtos para agricultura e jardinagem;
= novos materiais de base bioldgica.

A valorizacdo dos subprodutos podera reduzir desperdicios, criar novas fontes de rendimento e melhorar o
desempenho ambiental das empresas.

Contudo, nem todos os subprodutos apresentam viabilidade econdmica ou técnica. A sua utilizagao devera ser
precedida de estudos de caracterizagdo, seguranca, quantidade disponivel, regularidade do fornecimento,
custos de recolha e transformacao e procura potencial.

Em muitos casos, a escala necessaria podera exigir solugdes partilhadas entre empresas ou fileiras.
I 6.6 - Condigcoes necessarias a concretizagao do potencial
O desenvolvimento de novos produtos exige mais do que criatividade ou disponibilidade de matérias-primas.

Requer conhecimento técnico, capacidade empresarial, validagcdo do mercado, investimento, cumprimento
dos requisitos legais e condi¢gdes adequadas de producgao, transformagéo e comercializagao.

Entre os principais fatores necessarios destacam-se:

= identificacao das necessidades dos consumidores;
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= analise das tendéncias de mercado;

= estudos de viabilidade técnica e comercial;

= investigacao, desenvolvimento e experimentacéo;

= realizacao de protétipos e testes de produto;

= acesso a unidades de transformacgéao e equipamentos;

= laboratorios, cozinhas experimentais e instalagdes-piloto;

= apoio ao design, embalagem e conservacgao;

= cumprimento dos requisitos legais, sanitarios e ambientais;
= certificagao e controlo de qualidade;

= protecao da origem, autenticidade e propriedade intelectual;
= ligacao entre empresas e sistema cientifico e tecnoldgico;

= acesso a financiamento;

= capacitagcao dos recursos humanos;

= organizagao coletiva da promogao e comercializagao;

= criagao de canais de distribuicdo adequados;

= realizagao de testes de mercado.

A inovacdo devera ser orientada para solugbes com procura identificada, capacidade de diferenciacéo e
viabilidade econémica.

Devera evitar-se a criacdo de produtos apenas porque a matéria-prima esté disponivel, sem uma avaliagéo
adequada do mercado, dos custos, da capacidade produtiva e dos canais de comercializagao.

I 6.7 - Papel do conhecimento, da cooperagao e da experimentagao

A criagdo de novos produtos podera beneficiar de uma relagdo mais proxima entre empresas, associacgoes,
entidades publicas, Universidade do Algarve, centros de investigacao, laboratdrios, escolas profissionais e
outras entidades do sistema regional de inovacgéao.

Esta articulagdo podera permitir:

= testar novos ingredientes e formulagoes;

= melhorar processos de conservagao e transformacao;

= caracterizar propriedades nutricionais e funcionais;

= desenvolver solugdes de embalagem;

= avaliar a seguranca e a qualidade dos produtos;

= explorar novas utilizagdes para subprodutos;

= apoiar a concecao de experiéncias turisticas;

= realizar estudos de mercado;

= capacitar empresarios e trabalhadores;

= acompanhar processos de certificagao e licenciamento.

Poderdo ainda ser promovidos espacos de experimentagcdo e demonstragdo, nomeadamente laboratérios
colaborativos, cozinhas-piloto, oficinas de produto, programas de inovacgao aberta ou projetos conjuntos entre
empresas e entidades de conhecimento.

A cooperacgao podera assumir particular importancia nas fileiras constituidas maioritariamente por pequenas
empresas, nas quais os custos e riscos da inovagao sao mais dificeis de suportar individualmente.
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| 6.8-Sintese estratégica

O Algarve dispbe de matérias-primas, saberes produtivos, diversidade territorial, notoriedade turistica,
capacidade cientifica e identidade cultural suficientes para transformar o Ecossistema dos Produtos Enddgenos
numa plataforma de inovagao e criagao de valor.

O principal desafio consiste em passar de uma légica predominantemente assente na comercializacdo
individual e setorial para uma abordagem mais integrada, na qual os produtos sejam transformados,
combinados, apresentados e experienciados de novas formas.

O desenvolvimento de novos produtos, servigos e experiéncias podera contribuir para:

= aumentar o valor econémico retido na regiao;

= reforgcar a competitividade das empresas;

= diversificar mercados e fontes de rendimento;

= criar novas oportunidades empresariais;

= estimular a cooperacgao entre fileiras;

= aproximar produgao, turismo e consumo;

= valorizar matérias-primas e subprodutos;

= promover ainovagao e a sustentabilidade;

= reforcar aidentidade dos produtos enddgenos;

= afirmar umaimagem comum do Algarve enquanto territério produtor.

O futuro do ecossistema nao dependera apenas da capacidade de produzir mais.

Dependerd, sobretudo, da capacidade de transformar melhor, diferenciar com autenticidade, testar novas
solugoes, cooperar de forma inteligente e converter os recursos do territério em valor econémico, social e
ambiental sustentavel.

A Algarve g\ Al
®H£§mm YAAMAL gyolution )//?}’3

Ay 203 ‘ Cofinanciado pela
ALGARVE !2030 Unido Europeia

Pagina 56 de 110



»¢ RAlgarve
Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve Empreende2026

7 Internacionalizacao, Mercados e Projecao Externa

| 7.1-Enquadramento

Ainternacionalizacéo constitui uma dimenséo estratégica do Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve.

Permite ampliar mercados, reduzir a dependéncia da procura regional, aumentar a escala comercial e valorizar
produtos cuja origem, qualidade e diferenciagcdo podem ser reconhecidas para além do territério onde séo
produzidos.

A presenca externa das sete fileiras ndo € homogénea.

Algumas possuem uma orientacdo exportadora consolidada, estruturas comerciais organizadas e relagdes
regulares com mercados internacionais. Outras apresentam exportagdes reduzidas, indiretas ou
estatisticamente pouco identificaveis.

Esta diferencga resulta de fatores como:

= dimenséo e organizagao das empresas;

= disponibilidade e regularidade da producgéo;
= grau de transformacgao dos produtos;

= existéncia de operadores comerciais;

= capacidade logistica;

= certificagao;

= conhecimento dos mercados;

" investimento em promogao;

" integracao em cadeias internacionais;

= caracteristicas dos proprios produtos.

Ainternacionalizagédo nao deve ser avaliada apenas pelo valor exportado.
Importa igualmente considerar:

= ovalor acrescentado incorporado;

= amargem retida pelas empresas;

= aestabilidade dos mercados;

= adiversificagao dos clientes;

= autilizagcado de marca propria;

" a capacidade de comunicar a origem Algarve;

= 0 posicionamento em segmentos de maior valor.

Exportar mais constitui um objetivo relevante. Exportar melhor, com maior diferenciagdo, margem e
reconhecimento territorial, constitui o objetivo estratégico.

I 7.2 - Expressao Exportadora do Ecossistema

As exportacdes diretamente associadas as sete fileiras atingem aproximadamente 116,2 milhdes de euros.

Este valor corresponde a cerca de 46,8% das exportagoes de bens do Algarve consideradas no quadro regional
de referéncia.
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Quando comparado com as exportacdes regionais de produtos agricolas, alimentares e bebidas, o peso do
ecossistema aproxima-se de 57,1%.

Estes resultados demonstram que os produtos enddgenos constituem uma componente central da base
exportadora regional.

A sua importancia é particularmente relevante num territério cuja projecdo externa se encontra
tradicionalmente associada ao turismo e aos servigos.

As fileiras analisadas revelam que o Algarve possui igualmente uma base produtiva capaz de colocar nos
mercados externos produtos agricolas, alimentares, maritimos, floricolas e transformados.

O valor global deve, contudo, ser interpretado com prudéncia.

Os cédigos de comércio internacional permitem identificar produtos exportados a partir da regido, mas nem
sempre asseguram uma correspondéncia integral entre:

produto exportado;

atividade da empresa exportadora;
origem regional da matéria-prima;
fileira econédmica considerada.

Além disso, determinadas vendas internacionais podem ser realizadas através de operadores localizados
noutras regides e nao surgir como exportagoes do Algarve.

Os valores observados representam, por isso, a componente diretamente identificavel da presenca externa do
ecossistema.

7.3 - Contributo das Fileiras para as Exportagoes

A estrutura exportadora encontra-se fortemente concentrada em trés fileiras:

Quadro 6 - Exportagoes diretamente identificadas por fileira; Algarve; 2024

Fileira Exportacoes diretamente identificadas
Economia do Mar 46,5 M€

Citrinos 45,3 M€

Plantas e Flores 21,8 M€

Alfarroba e Améndoa 2,2 M€

Vinho 0,3 M€

Apicultura 0,2 M€

Medronho Sem valor relevante diretamente identificado
Total 116,2 M€

Fonte: INE - tratamento Algarve Empreende 2026
A Economia do Mar, os Citrinos e as Plantas e Flores representam, em conjunto, cerca de 98% das exportagoes

diretamente identificadas.

Esta concentragdo demonstra que a internacionalizacdo do ecossistema é significativa, mas permanece
dependente de um numero reduzido de fileiras.

I Economia do Mar

A Economia do Mar apresenta o maior valor exportado, com cerca de 46,5 milhdes de euros.
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A fileira integra produtos e atividades muito diferentes, designadamente pescado fresco, refrigerado ou
congelado, produtos transformados, aquicultura e sal marinho.

A capacidade exportadora assenta na procura internacional por produtos do mar, na proximidade a mercados
europeus, na atividade de empresas transformadoras e comerciais e na integragcao em redes de distribuicao.

Avalorizagao futura dependera da capacidade de aumentar a transformacéo, a certificagcéo, a rastreabilidade e
a diferenciagéo dos produtos associados a origem e a sustentabilidade dos recursos.

I Citrinos

Os Citrinos representam cerca de 45,3 milhdes de euros de exportagoes.

A fileira possui uma base produtiva organizada, volumes relevantes, experiéncia comercial e presenca
consolidada em mercados europeus.

A proximidade geografica, a capacidade logistica e o reconhecimento da qualidade dos Citrinos do Algarve
constituem fatores positivos.

Contudo, a forte concentracéo das exportagées num conjunto reduzido de mercados e a concorréncia baseada
no prego limitam a margem de progressao.

O reforgo da internacionalizagdo devera assentar na valorizacdo da origem, na qualidade, na certificacéo, na
regularidade da oferta e no acesso a segmentos menos dependentes do prego.

I Plantas e Flores
As Plantas e Flores atingem cerca de 21,8 milhdes de euros de exportagoes.

O desempenho é particularmente relevante quando comparado com o numero de empresas da fileira, revelando
elevada dimensao média e forte orientagdo para os mercados externos.

A internacionalizacdo beneficia da especializagédo técnica, da diversidade de produtos e da integragdo em
circuitos comerciais europeus.

A continuidade deste desempenho depende da capacidade de adaptacdo as exigéncias fitossanitarias,
ambientais e logisticas, bem como da inovacgao, da sustentabilidade e da diferenciagcdo comercial.

I Alfarroba e Améndoa

As exportagdes diretamente identificadas ascendem a cerca de 2,2 milhdes de euros.

Este valor ndo traduz integralmente a presenca externa dos produtos da fileira, uma vez que parte da produgéao
pode ser comercializada através de intermediarios, transformada noutras regides ou integrada em produtos que
deixam de ser identificados pela matéria-prima de origem.

A alfarroba possui procura internacional enquanto ingrediente alimentar e industrial. Contudo, uma parte
relevante do valor é criada nas fases de transformacéao e aplicacao final.

Aumentar a transformacao regional constitui, por isso, uma condi¢cao essencial para reforgar a capacidade
exportadora e a retengao de valor.

I Vinho

As exportacgdes diretamente identificadas aproximam-se de 300 mil euros.

Este valor é reduzido face a notoriedade potencial da fileira e a sua ligagao ao turismo, a gastronomia e a marca
Algarve.
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A pequena escala da produgdo, a reduzida disponibilidade de volumes, a fragmentacado da oferta e a
necessidade de construir reconhecimento nos mercados condicionam a presencga internacional.

O potencial do vinho do Algarve encontra-se menos na competicado por volume e mais na diferenciagédo, no
posicionamento de qualidade, na identidade territorial e na ligagado ao enoturismo.

I Apicultura e Medronho

A Apicultura apresenta exportagdes diretamente identificadas préximas de 200 mil euros.

A pequena escala produtiva, a irregularidade da produgéo e a limitada organizagao comercial condicionam a
presenca externa.

O meldo Algarve e outros produtos da colmeia possuem, contudo, potencial de diferenciacdo associado a flora,
a origem, a qualidade e a biodiversidade regional.

No Medronho néo foi identificado um valor exportador relevante e autonomamente mensuravel.

A reduzida escala, a orientagdo para mercados locais, a informalidade de alguns segmentos e a limitada
capacidade de transformagao e comercializagao explicam esta situagao.

A internacionalizacao destas fileiras devera comecar pelo reforco da organizacgao, certificagcao, regularidade,
embalagem e construgdo de uma proposta comercial coerente.

| 7.4 Diferentes Modelos de Internacionalizagéo

Ainternacionalizagado pode assumir diferentes formas.
A exportacéao direta é apenas uma delas.
As empresas podem chegar aos mercados externos através de:

= venda direta a importadores ou distribuidores;
= comeércio grossista;

= grandes operadores nacionais;

= plataformas digitais;

= participagao em cadeias internacionais;

= fornecimento a empresas exportadoras;

= venda a visitantes estrangeiros;

= restauracao e hotelaria;

= promocdao através de experiéncias turisticas;
= parcerias comerciais e produtivas.

Nas fileiras mais estruturadas, a exportagao é realizada por empresas com capacidade logistica, comercial e
financeira.

Nas fileiras de menor dimenséo, a presencga externa pode ocorrer de forma indireta, através de intermediarios
ou da comercializagdo a consumidores estrangeiros no proprio Algarve.

Esta distincdo é importante.

Uma empresa que vende produtos regionais a visitantes internacionais, cria notoriedade junto de consumidores
estrangeiros e mantém relacdes posteriores através do comércio eletronico esta, também, a desenvolver uma
forma de internacionalizagao.

Al ‘ PO Cofinanciado pela
ALGARVE !2030 Uniao Europeia

A
Qualg pilamal pime

Pagina 60 de 110



A¢ RAlgarve
Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve Empreende2026

A escolha do modelo deve considerar:

= dimensao da empresa;

= capacidade produtiva;

= regularidade da oferta;

= valor unitario do produto;

= durabilidade;

= exigéncias logisticas;

= capacidade financeira;

= necessidade de acompanhamento comercial.

Nem todas as empresas devem exportar diretamente.

Em muitos casos, podera ser mais eficiente integrar canais coletivos, trabalhar com operadores especializados
ou desenvolver formas de internacionalizagéo indireta.

| 7.5-Mercados, Canais e Posicionamento

A presenca internacional das fileiras encontra-se predominantemente concentrada nos mercados europeus.

A proximidade geografica, a integracdo no mercado Unico, a facilidade logistica e o conhecimento comercial
favorecem esta orientagéao.

Contudo, a concentragdo num numero reduzido de paises ou clientes aumenta a exposigéo a:

= alteragOes da procura;

" pressao sobre pregos;

= dependéncia de operadores;

= perturbacdes logisticas;

= mudancgas regulamentares;

= concorréncia de outros paises produtores.

A diversificagao de mercados deve ser avaliada de forma seletiva.

Nao significa procurar indiscriminadamente novos paises. Significa identificar mercados e segmentos onde as
caracteristicas dos produtos do Algarve possam ser valorizadas.

O posicionamento deve variar de acordo com a natureza da oferta.

Os produtos de maior volume e menor diferenciagdo exigem eficiéncia, escala, logistica e competitividade de
preco.

Os produtos de menor escala e maior identidade devem privilegiar:

= especializagao;

= qualidade;

= autenticidade;

= origem;

= sustentabilidade;
= histdria do produto;

= ligacéo a paisagem;
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= exclusividade;
= experiéncia de consumo.

Os principais canais internacionais incluem:

= importadores especializados;
= distribuidores alimentares;

= grossistas;

= grande distribuicao;

= lojas gourmet;

= restauracao;

= hotelaria;

= comeércio eletronico;

= feiras profissionais;

= mercados de nicho.

A escolha dos canais deve ser coerente com a dimensao, o prego e o0 posicionamento de cada produto.

A entrada em mercados externos sem preparacdo pode gerar custos elevados, dependéncia comercial e
resultados reduzidos.

Ainternacionalizagao exige continuidade, capacidade de resposta e investimento comercial prolongado.

I 7.6 - Origem Algarve e Diferenciagao Internacional

A origem constitui um dos principais ativos do ecossistema.

O Algarve possui reconhecimento internacional enquanto territério turistico, mas este reconhecimento ainda
nao se encontra plenamente transferido para os seus produtos.

Avalorizagao internacional da origem exige uma relagao clara entre:

= produto;

= territorio;

= qualidade;

= jdentidade;

= sustentabilidade;
= experiéncia.

A marca territorial ndo deve substituir as marcas empresariais.
Deve funcionar como elemento agregador e reforgar a confianga, a identificagao e a notoriedade dos produtos.
A comunicagao da origem Algarve pode assentar em atributos como:

= clima mediterranico;

= diversidade entre litoral, barrocal e serra;
= paisagens produtivas;

= biodiversidade;

= ligacao ao mar;

= Dieta Mediterranica;
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= saber-fazer tradicional;
" inovagao;

= sustentabilidade;

= qualidade de vida.

Contudo, a comunicacgéao deve ser especifica e comprovavel.

Mensagens genéricas sobre tradicdo, autenticidade ou exceléncia possuem reduzida capacidade de
diferenciacao se ndo forem acompanhadas por caracteristicas concretas dos produtos.

A origem produz valor quando permite ao consumidor compreender:

= onde foi produzido;

= porquem;

= de que forma;

= com que caracteristicas;
= por que razao é diferente.

A rastreabilidade, a certificagdo e a narrativa empresarial sdo instrumentos fundamentais para transformar
origem territorial em valor comercial.

I 7.7 - Limitagoes a Internacionalizacao

As empresas do ecossistema enfrentam limitagdes comuns no acesso aos mercados externos.
Entre as principais encontram-se:

" pequena dimensao;

= reduzidos volumes;

= irregularidade da producao;

= auséncia de recursos comerciais especializados;
= custos logisticos;

= dificuldade de financiamento;

= limitada experiéncia internacional;

= insuficiente adaptag¢ao dos produtos;

= desconhecimento dos mercados;

= reduzida capacidade promocional;

= dependéncia de intermediarios;

= dificuldade de assegurar continuidade.

Ainternacionalizagao exige investimento antes de gerar resultados.

Participar em feiras, visitar mercados, adaptar embalagens, certificar produtos, produzir materiais comerciais,
contratar distribuidores e assegurar logistica implica custos que muitas microempresas ndo conseguem
suportar individualmente.

A falta de escala constitui uma limitagdo, mas nao deve ser confundida com impossibilidade de
internacionalizagéo.

Produtos de pequena escala podem competir em nichos especializados, desde que apresentem elevada
diferenciagao, margem suficiente e canais adequados.
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O problema surge quando empresas pequenas procuram concorrer em mercados de volume ou prego sem
possuirem capacidade produtiva, financeira ou negocial.

A cooperagao, a concentracao da oferta e a utilizagao de servigos partilhados podem reduzir algumas destas
limitagoes.

| 7.8 - Turismo como Plataforma de Internacionalizagéo

O turismo constitui uma das principais oportunidades de internacionalizagdo do ecossistema.

Milhdes de visitantes entram anualmente em contacto com o territério, a gastronomia, os produtos e a cultura
do Algarve.

Este contacto permite:

= dar aconhecer os produtos;

= testar novas ofertas;

= comunicar a origem;

= estabelecerrelagoes diretas;

= gerarvendas;

= criar procura futura nos paises de residéncia dos visitantes.

O turismo pode funcionar como uma primeira etapa de internacionalizagéo.

Um visitante que consome vinho, mel, citrinos, produtos do mar, medronho, alfarroba ou améndoa no Algarve
pode tornar-se consumidor, recomendador ou comprador posterior.

Para que esta oportunidade produza efeitos duradouros, é necessario garantir:

= presenca dos produtos na hotelaria e restauragao;

= identificacao clara da origem;

= qualidade e apresentacao adequadas;

= possibilidade de compra;

= informacgao em diferentes idiomas;

= canais de contacto posteriores;

= comeércio eletronico;

= experiéncias associadas aos produtores e as fileiras.

Arelagdo entre turismo e produtos enddgenos permanece aquém do seu potencial.

Em muitos estabelecimentos, a origem regional dos produtos ndo é claramente comunicada. Noutros, a oferta
local é irregular ou pouco acessivel.

A aproximacao entre produtores, hotelaria, restauragéo, operadores turisticos e comércio pode transformar o
turismo num canal de promogéao, venda e internacionalizagao.

Esta relagcao deve ser comercialmente estruturada e ndo depender apenas de agdes pontuais.

O citroturismo apresenta particular potencial neste dominio. Ao permitir que visitantes nacionais e
internacionais conhegcam os pomares, os produtores, a qualidade e a origem dos Citrinos do Algarve, pode
transformar a experiéncia turistica em notoriedade, consumo e procura futura nos mercados de residéncia dos
visitantes.
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A ligacao entre citroturismo, IGP Citrinos do Algarve, restauracao, hotelaria e comércio digital pode reforgar
simultaneamente a valorizagao territorial e a projegao externa da fileira.

I 7.9 - Oportunidades de Reforgo da Presenga Externa

O reforgo dainternacionalizacdo devera assentar em abordagens diferenciadas por fileira e por tipo de empresa.
As principais oportunidades incluem:

= consolidagado dos mercados atuais;

= diversificagao seletiva de destinos;

" acesso a segmentos de maior valor;

= reforgo da certificagao;

= melhoria das embalagens e da comunicacgéao;
= utilizacao da origem Algarve;

= promogc¢ao comercial conjunta;

= participagao orientada em feiras profissionais;
= aproximacao a importadores e distribuidores especializados;
= comeércio eletronico;

" integragao com turismo e gastronomia;

= cooperagao entre empresas;

= desenvolvimento de novos produtos.

Nas fileiras com maior capacidade exportadora, a prioridade devera incidir na valorizagado unitaria,
diversificagao e redugdo da dependéncia do precgo.

Nas fileiras de menor dimenséao, o reforgo da presencga externa devera comecar pela organizagao da oferta, pela
diferenciagao e pela selegcao de nichos adequados.

A promocgéao internacional deve ser acompanhada por capacidade de resposta.

Criar procura sem assegurar quantidade, qualidade, regularidade e logistica pode fragilizar a reputagéo das
empresas e dos produtos.

As iniciativas de internacionalizagado devem, por isso, ser precedidas por uma avaliagao realista da preparagao
empresarial.

E necessério distinguir empresas:

= preparadas para exportar diretamente;

= com potencial para integrar agdes coletivas;

= adequadas a internacionalizacéo indireta;

= ainda dependentes de qualificagao e organizagao prévias.

Esta segmentacao permitira orientar melhor os recursos e aumentar a eficacia das intervengdes.

| 7.10- Sintese Interpretativa

O Ecossistema dos Produtos Enddgenos do Algarve possui uma expressao exportadora relevante e representa
uma parte significativa das exportagoes regionais de bens.

Esta presenca encontra-se, contudo, fortemente concentrada na Economia do Mar, nos Citrinos e nas Plantas
e Flores.

Ay 203 ‘ Cofinanciado pela
ALGARVE !2030 Unido Europeia

A
Qualg pilamal pime

Pagina 65 de 110



»¢ RAlgarve
Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve Empreende2026

As restantes fileiras apresentam menor expressao internacional, exportagcdo indireta ou limitagbes de
identificagéo estatistica.

A andlise permite concluir que:

= existe capacidade exportadora consolidada em varias atividades;

= os produtos enddégenos sdo essenciais para a internacionalizagao da base produtiva regional;
" apresencga externa permanece concentrada em poucas fileiras e mercados;

= uma parte das exportagdes continua associada a produtos com limitada transformacéo;

= apequenadimensdo das empresas condiciona o acesso direto aos mercados;

= aorigem Algarve possui potencial de diferenciagao ainda insuficientemente explorado;

= o turismo pode funcionar como plataforma de promogéao e internacionalizagao;

= acooperacao pode reduzir custos e superar limitagoes de escala;

= ainternacionalizacao deve ser diferenciada em fungao da preparagao das empresas.

O principal desafio ndo consiste apenas em aumentar o valor global das exportacdes.

Consiste em aumentar a parcela de valor acrescentado, margem, reconhecimento e capacidade comercial que
permanece nas empresas e no territorio.

O ecossistema devera passar de uma internacionalizagao predominantemente assente na disponibilidade dos
produtos para uma internacionalizagao baseada na diferenciagao, na origem, na sustentabilidade, na qualidade
e no controlo das relagdes com os mercados.

O Algarve ja exporta produtos enddgenos.

O passo seguinte é assegurar que esses produtos exportam igualmente a identidade, a qualidade e o valor do
territério onde sédo produzidos.
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8 Perfil dos Empreendedores e das Empresas

| 8.1-Enquadramento e Alcance da Analise

O conhecimento do perfil dos empreendedores é essencial para compreender o funcionamento, a capacidade
de adaptacao e as perspetivas de continuidade do Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve.

Os recursos naturais, os produtos e as condigdes territoriais constituem a base das fileiras. Contudo, sdo os
empreendedores que transformam esses recursos em empresas, emprego, investimento, inovagao e acesso
aos mercados.

A andlise apresentada neste capitulo assenta nos resultados do questionario dirigido aos empreendedores das
sete fileiras no dmbito do projeto Algarve Empreende 2026.

Foram obtidas 71 respostas, distribuidas pelas fileiras do Vinho, Citrinos, Plantas e Flores, Alfarroba e
Améndoa, Medronho, Apicultura e Economia do Mar.

Considerando um universo empresarial de referéncia préoximo das quatro mil empresas, a taxa global de
resposta é reduzida.

Os resultados ndo constituem, por isso, uma amostra estatisticamente representativa da totalidade do
ecossistema.

Permitem, contudo, identificar:

= caracteristicas dos empreendedores e das empresas;
= motivagdes para a criagao das atividades;

= formas de financiamento;

= dificuldades no arranque;

= evolucao recente dos negocios;

= expectativas futuras;

= praticas de inovagéao;

= condigbes de sucessao;

= diferencgas entre fileiras.

A informacéo deve ser interpretada como indicativa, qualitativamente relevante e Util para compreender a
perspetiva dos empresarios que participaram no questionario.

Nao se pretende extrapolar automaticamente as respostas para todas as empresas. Pretende-se identificar
tendéncias, preocupacgdes recorrentes e sinais de dinamismo ou fragilidade empresarial.

I 8.2 . Estrutura e Dimensao das Empresas Respondentes
As empresas respondentes sdo predominantemente microestruturas.

Mais de 80% correspondem a empresas constituidas apenas pelo proprio empreendedor ou por equipas entre
dois e nove trabalhadores.

A maioria declara um volume de negécios anual inferior a 100 mil euros.
A estrutura juridica apresenta diferencas entre fileiras, mas evidencia um peso relevante de:

= empresarios em nome individual;
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= sociedades unipessoais por quotas;
= sociedades por quotas;

= empresas familiares;

= algumas estruturas cooperativas.

A predominancia de empresas de pequena dimenséao confirma a importancia do ecossistema enquanto base de
autoemprego, iniciativa empresarial local e manutencgao de atividades ligadas ao territorio.

Contudo, revela igualmente limitacdes estruturais.
As empresas de menor dimensao possuem, em geral, menor capacidade para:

= contratar competéncias especializadas;

= financiar novos investimentos;

= absorver aumentos dos custos;

= investir em comunicagao e comercializagao;

= desenvolver processos de inovagao;

= assegurar presencga regular em mercados externos;
= preparar a sucessao empresarial.

Em muitas situagdes, a empresa depende diretamente do trabalho, do conhecimento, das relagdes comerciais
e da disponibilidade pessoal do empreendedor.

Esta dependéncia reduz a separagédo entre a atividade produtiva, a gestao e a vida pessoal do promotor.

A pequena escala ndo constitui, por si sé, uma fragilidade. Pode ser adequada a produtos diferenciados,
mercados especializados, cadeias curtas e modelos de venda direta.

Torna-se uma limitagcdo quando impede a empresa de gerar rendimento suficiente, reinvestir, inovar ou
responder as exigéncias dos mercados.

I 8.3 - Perfil Socioprofissional dos Empreendedores

Os resultados revelam um perfil diversificado quanto a idade, qualificacéo e experiéncia profissional.
O conhecimento pratico constitui uma das principais bases de preparacdo dos empreendedores.
Uma parte significativa adquiriu competéncias através:

= da experiéncia direta;

= daaprendizagem familiar;

= datransmissao entre geragoes;

= da pratica profissional;

= do conhecimento acumulado no territério.

Ao mesmo tempo, existe uma presencga relevante de empreendedores com formagao superior, incluindo
licenciatura, pds-graduagéao, mestrado e doutoramento.

Esta combinagdo entre experiéncia pratica e qualificagcao formal constitui um ativo importante do ecossistema.
O conhecimento tradicional permite compreender os recursos, os ciclos produtivos, o territdrio e os produtos.
A formacdo académica pode reforcar competéncias nas dreas da tecnologia, gestdo, inovacao,

sustentabilidade, comunicagao e acesso aos mercados.
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A qualificagao formal ndo elimina, contudo, a necessidade de capacitacdo empresarial aplicada.

Mesmo empreendedores tecnicamente preparados podem enfrentar dificuldades em:

gestao financeira;
controlo dos custos;
formacgéao de precgos;
planeamento;
marketing;
negociagao comercial;
digitalizacao;
certificagao;
financiamento;

internacionalizagéo.

O perfil revela, assim, uma base de conhecimento relevante, mas também a necessidade de aproximar
competéncias técnicas, produtivas, comerciais e de gestao.

I 8.4 - Ligacao ao Algarve e Tradigcao Familiar

A ligacao ao Algarve constitui uma das caracteristicas mais fortes dos empreendedores respondentes.

A maioria tem origem na regiao e indica que os seus trabalhadores sdo também predominantemente algarvios.

Estarealidade confirma que asfileiras dos produtos enddégenos possuem uma base empresarial profundamente
enraizada no territorio.

A tradigao familiar apresenta igualmente um peso relevante.

Em varias fileiras, a empresa ou atividade resulta da continuidade de:

exploragdes agricolas;

atividades piscatorias;

praticas apicolas;

producao de medronho;

cultivo de frutos;

conhecimentos de transformacgao;

patrimoénio familiar.

A tradicdo permite conservar conhecimentos, recursos produtivos, relagdes comerciais e identidade territorial.

Representa uma vantagem quando é acompanhada por capacidade de adaptagdo, inovagcdo e
profissionalizagao.

Pode transformar-se numa limitagdo quando a continuidade da atividade assenta apenas na repeticdo das
praticas existentes e ndo existe preparagao para responder as novas condigdes de mercado.

A tradicao nao deve ser entendida como oposigao a inovagao.

As empresas mais resilientes sdo frequentemente aquelas que conseguem conservar o conhecimento
acumulado e, simultaneamente, atualizar produtos, processos, gestao e canais comerciais.
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A ligacao territorial constitui, por isso, uma base de diferenciagdo, mas necessita de ser transformada em
proposta de valor reconhecida pelo mercado.

I 8.5 - Motivagoes para a Criagcao das Empresas

A criagao das empresas resulta de uma combinagéao entre:

= continuagao da atividade familiar;

" interesse pessoal ou vocagao;

= identificacdo de oportunidades de mercado;
= aproveitamento de recursos disponiveis;

= procura de autonomia profissional;

= valorizagao dos produtos e do territorio.

A continuidade familiar constitui uma das motivagdes mais frequentes, sobretudo no Medronho, na Apicultura,
nos Citrinos e na Alfarroba e Améndoa.

O interesse pessoal e a vocacgao surgem igualmente com elevada relevancia.

Este resultado demonstra que muitos empreendedores encaram a atividade nao apenas como fonte de
rendimento, mas também como opcéao profissional ligada ao territério, aos recursos e a um modo de vida.

A oportunidade de mercado assume maior expressao nas Plantas e Flores, na Economia do Mar e no Vinho.

Nestas fileiras, a criagdo empresarial encontra-se mais diretamente associada a identificagcdo de procura,
diferenciagao, novos produtos ou novos segmentos de clientes.

O empreendedorismo no ecossistema combina, assim, quatro dimensoes:

= heranga;

" vocacao;

= recurso territorial;

= oportunidade econdmica.

Esta combinacéo constitui uma forca, mas exige equilibrio.

Uma empresa criada apenas com base na disponibilidade de um recurso pode ter dificuldades se néo existir
mercado.

Uma empresa orientada exclusivamente para o mercado pode perder capacidade de diferenciagcdo se nao
valorizar a origem e o conhecimento territorial.

Os projetos mais sustentaveis tendem a ser aqueles que articulam identidade, competéncia produtiva e procura
efetiva.

| 8.6-Financiamento e Condigdes de Arranque
O financiamento inicial das empresas assenta predominantemente em fundos préprios.

O recurso a poupancas pessoais e familiares é claramente superior a utilizagédo de crédito bancario, apoios
publicos ou instrumentos de financiamento especializados.

Esta dependéncia revela duas realidades.
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Por um lado, demonstra o compromisso pessoal dos empreendedores e a sua disponibilidade para assumir
risco.

Por outro, limita a entrada de promotores sem recursos financeiros préprios e reduz a dimenséo inicial dos
projetos.

A excessiva dependéncia de capitais pessoais pode conduzir a:

= subinvestimento;

= insuficiéncia de tesouraria;

= adiamento de equipamentos;

= reduzida capacidade comercial;

= dificuldade de contratacgéo;

= maior vulnerabilidade nos primeiros anos.

Entre as principais dificuldades sentidas no arranque destacam-se:

= burocracia e licenciamentos;

= custos de producéao;

= acesso a financiamento;

= acesso aos mercados;

= disponibilidade de mao de obra;
= exigéncias regulamentares.

A burocracia e os licenciamentos constituem o constrangimento mais transversal.

A dificuldade ndo resulta apenas da existéncia de regras. Resulta também da dispersédo da informacéo, da
complexidade dos procedimentos e da necessidade de interagdo com diferentes entidades.

O apoio aos empreendedores devera, por isso, combinar instrumentos financeiros com orientagao pratica,
acompanhamento e capacitagao.

| 8.7 -Evolugéo Recente e Expectativas Futuras
A percecédo sobre a evolugao recente das empresas € moderadamente positiva.
A maioria dos respondentes indica que a atividade cresceu nos ultimos cinco anos ou permaneceu estavel.

O crescimento é particularmente referido no Vinho, na Economia do Mar, no Medronho, nos Citrinos e na
Alfarroba e Améndoa.

A Apicultura apresenta uma leitura mais marcada pela estabilidade e por sinais de menor dinamismao.
Nas Plantas e Flores coexistem situagdes de crescimento com percecdes de maior incerteza empresarial.
As expectativas para os proximos trés anos sdo, em geral, mais positivas do que a avaliagdo do passado recente.

Uma parte significativa dos empreendedores espera crescer, investir, diversificar produtos ou alcangar novos
mercados.

Esta confianga constitui um sinal importante.

Demonstra que, apesar das dificuldades relacionadas com custos, financiamento, escala, burocracia e mao de
obra, os empreendedores reconhecem potencial econdmico nas atividades.
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A expectativa positiva ndo elimina as fragilidades existentes.

O crescimento futuro dependera da capacidade para:

investir;

aumentar a produtividade;
diferenciar os produtos;
reforcar a comercializagéo;
diversificar mercados;
assegurar trabalhadores;

melhorar a organizagao empresarial.

A confianga dos empreendedores constitui uma base favoravel, mas deve ser acompanhada por condigoes
concretas de desenvolvimento.

I 8.8 - Inovagcao, Conhecimento e Capacitacao

Ainovacgao esta presente na maioria das empresas respondentes.

Assume sobretudo uma natureza pratica, incremental e diretamente relacionada com a resolucéo de problemas
empresariais.

As principais areas de inovagéao sao:

produto ou servigo;

processo produtivo e tecnologia;
comercializagao e marketing;
acesso a novos mercados;
organizagao e gestao;

sustentabilidade ambiental.

Ainovagao nao se limita, portanto, a projetos formais de investigagcao e desenvolvimento.

Inclui alteragdes introduzidas pelas empresas para:

melhorar a qualidade;

reduzir custos;

aumentar a eficiéncia;

criar novos produtos;

adaptar embalagens;
comunicar melhor;

vender através de novos canais;
reduzir desperdicios;

responder a exigéncias ambientais.

A Economia do Mar destaca-se pela forte presencga de inovagao entre os respondentes.

O Vinho, o Medronho, a Alfarroba e Améndoa e as Plantas e Flores revelam igualmente dindmicas relevantes.

Nos Citrinos e na Apicultura, a inovacao apresenta menor intensidade entre os respondentes, embora existam
sinais positivos nas areas da sustentabilidade, do produto e dos processos.
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Os resultados demonstram abertura @a mudancga, mas evidenciam também a necessidade de reforgar a ligagao
entre empresas e sistema de conhecimento.

A aproximacgao as universidades, centros de investigacao, entidades tecnolégicas e estruturas de apoio pode
acelerar a aplicacao de solugdes nas areas de:

= eficiéncia hidrica e energética;
= adaptacéao climatica;

= transformacao;

= valorizagao de subprodutos;

= rastreabilidade;

= digitalizacgao;

" conservagao;

= novos produtos.

A capacitagao deve ser pratica, curta e orientada para problemas concretos das empresas.

| 8.9-Sucessio e Continuidade Empresarial

A sucessdo empresarial constitui uma das questdes mais criticas do ecossistema.

Uma parte relevante dos respondentes ndo possui estratégia ou plano definido para assegurar a continuidade
da empresa.

A situacao é particularmente preocupante nas fileiras que dependem fortemente da tradigcdo familiar, do
conhecimento pratico e da presenca direta do empreendedor.

A auséncia de sucessao pode conduzir a:

= encerramento de empresas;

= abandono de atividades;

= perda de conhecimento;

= interrupcgao de relagdes comerciais;
= reducgao da producéo;

= degradacao de recursos e paisagens.

A Apicultura apresenta sinais particularmente preocupantes nesta matéria.
O Medronho, a Alfarroba e Améndoa e as Plantas e Flores revelam igualmente fragilidades.

O Vinho e os Citrinos apresentam uma situacgao relativamente mais favoravel entre os respondentes, embora a
sucessao continue a constituir um desafio.

A preparacao da continuidade ndao deve comecgar apenas quando o empreendedor pretende abandonar a
atividade.

Deve ser tratada como parte da gestdo empresarial, considerando:

= transmissao familiar;
= entrada de novos socios;
= profissionalizagao da gestao;

= venda ou cedéncia da empresa;
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= formacao de sucessores;
= preservagao do conhecimento;
= valorizagao dos ativos.

A renovacao geracional exige igualmente melhorar a atratividade econémica das atividades.

Nao sera possivel atrair jovens empreendedores para negdcios que ndo garantam rendimento, perspetiva de
crescimento ou condigdes de trabalho adequadas.

| 8.10- Diferencgas entre Fileiras

Apesar dos padrées comuns, o perfil dos empreendedores apresenta diferengas relevantes entre fileiras.

I Vinho
O Vinho revela empreendedores relativamente qualificados, maior presenca de sociedades comerciais e

orientagao para crescimento, diferenciagao, inovagao e mercado.

A tradicao familiar permanece relevante, mas encontra-se associada a oportunidades de mercado, construgao
de marca e articulagao com o turismo.

I Citrinos

Os Citrinos combinam tradicéo produtiva, ligagéo territorial e alguma diversidade de dimensdo empresarial.
As principais preocupagodes encontram-se ha mao de obra, nos custos, na sucessao, na sustentabilidade e na
competitividade.

I Plantas e Flores

As Plantas e Flores apresentam maior peso de estruturas societdrias, especializagdo técnica e criagéo

empresarial motivada pela oportunidade de mercado.

A fileira evidencia orientagao para inovagao, sustentabilidade e mercados externos, mas enfrenta dependéncia
de clientes e desafios de sucesséo.

I Alfarroba e Améndoa

A Alfarroba e Améndoa apresenta forte ligacdo ao Algarve, peso das estruturas familiares e predominancia de
empresas de pequena dimenséao.

Os principais desafios sédo a escala, a sucesséo, o financiamento, a transformacéo e o acesso aos mercados.

I Medronho
O Medronho encontra-se fortemente associado a tradicdo familiar, ao empresario individual e a microestruturas

dependentes do préprio promotor.

A fileira apresenta identidade territorial elevada, mas enfrenta limitagdes de escala, mao de obra, sucesséao,
licenciamento e valorizagao comercial.

I Apicultura
A Apicultura é marcada pelo empresario em nome individual, por atividades de reduzida dimenséo e pela forte

dependéncia do conhecimento pratico.

A sucesséao, a capacidade financeira, a valorizagao diferenciada do mel e a renovagao empresarial constituem
desafios centrais.
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I Economia do Mar

A Economia do Mar apresenta uma estrutura empresarial relativamente mais formalizada e diversificada.

A criacao das empresas encontra-se mais associada a vocacgao e a oportunidade de mercado do que a tradigéo
familiar.

Os respondentes revelam forte orientacdo para inovagédo e crescimento, mas identificam constrangimentos
relacionados com regulacao, financiamento, escala e organizagao da cadeia de valor.

Estas diferengas demonstram que o perfil empreendedor do ecossistema nao é homogéneo.

Existem fileiras mais dependentes da continuidade familiar e outras mais orientadas para mercado, tecnologia
e crescimento.

As respostas de apoio devem, por isso, combinar instrumentos transversais com solu¢cdes adequadas as
caracteristicas de cada fileira.

I 8.11 - Sintese Interpretativa do Perfil Empreendedor

O perfildos empreendedores das sete fileiras revela uma base empresarial:

= predominantemente constituida por microempresas;

= fortemente dependente do préprio promotor;

= enraizada no Algarve;

= marcada pela tradigao familiar;

= sustentada por conhecimento pratico;

= complementada por niveis relevantes de qualificagdo formal;
= financiada sobretudo por capitais préprios;

= aberta ainovacgao;

= moderadamente confiante no futuro.

Esta base constitui um ativo estratégico do ecossistema.

Demonstra que existem pessoas, conhecimentos, empresas e vontade de continuar a produzir, transformar e
valorizar os recursos regionais.

Contudo, evidencia também fragilidades:

= reduzida escala;

= insuficiente capitalizagao;

= dependéncia pessoal do empreendedor;

= dificuldade de profissionalizagao da gestao;
= burocracia;

= limitagbes comerciais;

= falta de trabalhadores;

= auséncia de sucessao.

Os resultados confirmam que o futuro das fileiras ndo depende apenas da disponibilidade dos produtos ou dos
recursos.

Depende da capacidade dos empreendedores para gerir, inovar, cooperar, investir, vender e preparar a

continuidade das empresas.
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A tradi¢ao familiar constitui uma forga, mas necessita de renovacgao.
A pequena dimensao permite proximidade e especializagdo, mas exige cooperagao.
O conhecimento pratico é essencial, mas deve ser complementado por competéncias empresariais.

A confianga no futuro é positiva, mas necessita de condi¢gbes concretas para se transformar em investimento e
crescimento.

A principal concluséo é clara:

O Ecossistema dos Produtos Endogenos do Algarve possui uma base empreendedora real,
territorialmente enraizada e aberta ao futuro, mas necessita de reforgar escala, capitalizacao,
gestao, comercializacédo, inovacao e sucessao para assegurar a sustentabilidade das empresas e
das atividades.
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9 Trajetoérias Empresariais no Ecossistema

| 9.1-Enquadramento

As trajetdrias empresariais permitem compreender a evolugcao das empresas ao longo do tempo, desde a
criagcdo da atividade até a consolidagao, crescimento, estabilidade, transmissédo ou encerramento.

A andlise ndo se limita a identificar quantas empresas nascem ou sobrevivem.
Procura compreender:

= em que condigoes sao criadas;

= como enfrentam os primeiros anos;

= que fatores permitem a sua consolidacgao;

= por que razao algumas crescem;

= por que motivo outras permanecem frageis;

= como respondem as mudangas dos mercados;
= de que forma preparam a continuidade.

As empresas das sete fileiras ndo seguem um percurso unico.

A natureza dos recursos, a dimensao inicial, o investimento necessario, o modelo comercial, a experiéncia do
empreendedor e a posi¢cado na cadeia de valor condicionam profundamente a sua evolugéo.

Apesar das diferencas, é possivel identificar padroes comuns.

Muitas empresas comegam com uma estrutura reduzida, assente no trabalho do promotor, em recursos
familiares, em conhecimento pratico e em capitais préprios.

A sua trajetoria depende da capacidade de transformar esta base inicial numa organizagdo empresarial com
mercado, rendimento, capacidade de investimento e perspetiva de continuidade.

I 9.2 - DalLigacao ao Recurso a Criagao da Empresa

A criacdo das empresas encontra-se frequentemente associada a existéncia prévia de um recurso, de um
conhecimento ou de uma atividade familiar.

A terra, as culturas, os recursos florestais e maritimos, as colmeias, as embarcacgoes, as instalagdes, os
equipamentos e o saber-fazer acumulado constituem pontos de partida importantes.

Em varias fileiras, a empresa nasce da continuidade de uma atividade ja existente.
Esta realidade é particularmente relevante no Medronho, na Apicultura, nos Citrinos e na Alfarroba e Améndoa.
Nestes casos, o empreendedor ndo comega necessariamente do zero. Recebe ou utiliza:

= recursos produtivos;

= conhecimentos;

= relagbes com fornecedores;
= contactos comerciais;

= patrimoénio;

= reconhecimento local.
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Esta continuidade reduz algumas barreiras de entrada, mas pode também transportar limitagdes anteriores,
como pequena escala, equipamentos desatualizados, métodos comerciais pouco desenvolvidos ou reduzida
capacidade financeira.

Noutras fileiras, a criacdo encontra-se mais diretamente associada a identificagcdo de uma oportunidade de
mercado.

Esta situacéo é mais evidente nas Plantas e Flores, na Economia do Mar e em parte do Vinho.

O empreendedor identifica uma procura, um produto, um segmento ou uma possibilidade de diferenciacéo e
estrutura a empresa a partir dessa oportunidade.

Independentemente da origem, o nascimento sustentdvel da empresa exige a articulagao entre trés elementos:

" recurso ou competéncia;
= proposta de valor;
= mercado.

A existéncia de um recurso sem mercado nao assegura viabilidade.

A existéncia de mercado sem capacidade produtiva, conhecimento ou organizagdo também nao garante
continuidade.

I 9.3 - Instalacao, Aprendizagem e Consolidacao

Os primeiros anos constituem a fase mais exigente da trajetéria empresarial.

E neste periodo que o empreendedor transforma uma ideia ou atividade produtiva numa empresa em
funcionamento.

Ainstalacao exige, consoante a fileira:

= acesso a terra, dgua ou recursos;
= licenciamento;

= aquisi¢cao de equipamentos;

= preparacao de instalagoes;

= certificagao;

= contratagao de trabalhadores;

= criagao de produto;

= definicdo de precos;

= construgao de canais comerciais;
= financiamento da tesouraria.

A maioria das empresas respondentes iniciou a atividade com recurso predominante a fundos proéprios.

Esta opgao aumenta a autonomia inicial, mas limita frequentemente a dimensao do investimento e a
capacidade para suportar periodos prolongados sem receitas suficientes.

A aprendizagem empresarial ocorre, em muitos casos, durante o préprio funcionamento da empresa.
O promotor pode dominar a componente produtiva ou técnica, mas necessita de desenvolver competéncias de:
= gestao;

= controlo financeiro;
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" negociagao;

= comercializagao;

= comunicagao;

= cumprimento regulamentar;
= organizagao do trabalho.

Os primeiros clientes assumem particular importancia.
Permitem testar o produto, compreender a procura, ajustar pregos e construir reputacgao.

As empresas que conseguem estabelecer relagdes comerciais regulares e controlar os custos apresentam
melhores condi¢cdes de consolidagao.

As que permanecem dependentes de vendas ocasionais, de um nimero reduzido de clientes ou de rendimentos
complementares mantém maior vulnerabilidade.

| 9.4 Crescimento, Transformagéo e Acesso aos Mercados

O crescimento empresarial pode assumir diferentes formas.

Nem todas as empresas necessitam de aumentar significativamente o niumero de trabalhadores, a producgéo ou
o volume de negdcios.

Em atividades de pequena escala, o crescimento pode resultar de:

= agumento do valor unitario;

= melhoria da qualidade;

= transformacao;

= criagao de novos produtos;

= entrada em canais mais rentaveis;
= vendadireta;

= reforgco da marca;

= diversificagao de mercados.

Nas fileiras com maior capacidade produtiva, o crescimento pode exigir:

= aumento de escala;

= modernizagéao tecnoldgica;

= concentrac¢ao da oferta;

= reforco logistico;

= contratagao de competéncias;
= internacionalizagéo.

A transformacao constitui uma fase decisiva em muitas trajetorias.

Permite a empresa deixar de depender exclusivamente da venda de matéria-prima e passar a controlar produtos
de maior valor.

Contudo, também aumenta a exigéncia de investimento, conhecimento, regulamentacdo e capacidade
comercial.

O acesso a novos mercados marca frequentemente a passagem entre sobrevivéncia e crescimento.
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As empresas que conseguem diversificar clientes, reduzir a dependéncia de intermedidrios e estabelecer
relagdes comerciais estaveis apresentam maior capacidade de reinvestimento.

O crescimento sustentavel exige equilibrio.

A expansao demasiado rapida, sem capitalizagao, organizagéo ou mercado assegurado, pode aumentar o risco
financeiro.

A auséncia de crescimento, quando os custos aumentam e a empresa ndo consegue valorizar os produtos, pode
igualmente conduzir a fragilizacao.

| 9.5 Estabilidade, Fragilidade e Sobrevivéncia

Uma parte significativa das empresas permanece durante longos periodos numa situagcédo intermédia entre
crescimento e encerramento.

Mantém a atividade, mas com reduzida capacidade de investimento, baixa remuneragcdo do empreendedor e
forte dependéncia do trabalho familiar.

Esta situacao é particularmente frequente nas microempresas e nas atividades sazonais ou complementares.

A estabilidade pode ser positiva quando resulta de um modelo empresarial deliberadamente pequeno, rentavel
e adequado ao mercado.

Pode, porém, esconder fragilidade quando assenta em:

= reducgao daremuneracao do promotor;

= adiamento de investimentos;

= utilizagao de equipamentos envelhecidos;

= auséncia de contratacéao;

= dependéncia de apoios ou rendimentos externos;
= falta de preparagao para imprevistos.

A sobrevivéncia formal ndo equivale, portanto, a sustentabilidade econdmica.

Uma empresa pode manter-se ativa sem gerar condigdes para renovar equipamentos, melhorar produtos ou
assegurar sucessao.

Os fatores que sustentam a sobrevivéncia incluem:

= experiéncia;

= controlo dos custos;

= flexibilidade;

= fidelizacao de clientes;

= utilizagdo de recursos proprios;

= diversificagao;

= capacidade de adaptacao;

= forte compromisso pessoal do empreendedor.

Os mesmos fatores podem tornar-se limitagdes quando a empresa depende excessivamente do promotor e ndo
desenvolve uma estrutura auténoma.
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I 9.6 - Inovagao e Reposicionamento Empresarial

Ainovacgao constitui um dos principais mecanismos de adaptacéo ao longo das trajetdrias.
As empresas respondentes introduzem sobretudo inovagéao de natureza pratica e incremental.
Esta inovacgéao pode resultar de:

= alteracao de produtos;

= melhoria dos processos;

= adocéao de tecnologia;

= novas embalagens;

= utilizagao de canais digitais;

= entrada em novos mercados;

= reducgado do consumo de dgua ou energia;
= valorizagao de subprodutos;

= integragdo com turismo e experiéncias.

Em muitos casos, a inovagao surge como resposta a uma dificuldade concreta.

O aumento dos custos pode estimular maior eficiéncia.

A perda de clientes pode conduzir a diversificagcdo comercial.

A concorréncia pode incentivar a diferenciagao.

As exigéncias ambientais podem acelerar a modernizagdo dos processos.

O reposicionamento empresarial ocorre quando a empresa altera a forma como cria e comunica valor.
Pode deixar de competir apenas pelo prego e passar a apostar em:

= qualidade;

= origem;

= sustentabilidade;

= especializagao;

= certificagao;

= relagao direta com o consumidor.

As empresas que conseguem adaptar-se apresentam trajetdrias mais resilientes.

As que permanecem dependentes de um Unico produto, canal, cliente ou modelo de funcionamento ficam mais
expostas as alteragcoes externas.

| 9.7 - Sucesséo, Transmisséo e Renovagéo

A sucesséo representa uma fase critica das trajetdrias empresariais.

Em muitas empresas, o negdcio encontra-se fortemente ligado a pessoa que o criou ou herdou.
O empreendedor concentra:

= conhecimento técnico;

= relagbes comerciais;
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= decisoes;

= contactos institucionais;
= controlo financeiro;

= organizagao da produgéo.

Esta concentracao dificulta a transmisséao.

Quando nao existe preparacao, a saida do promotor pode conduzir ao encerramento, mesmo que a atividade
possua recursos, clientes e potencial econémico.

A transmissao familiar continua a ser relevante, mas ndo pode ser assumida como automatica.
Os sucessores avaliam:

= rendimento;

= condigbes de trabalho;

" risco;

= perspetivas de crescimento;

= possibilidade de conciliar a atividade com os seus objetivos profissionais.

Uma empresa pouco rentdvel, pouco organizada ou excessivamente dependente do trabalho pessoal
dificilmente sera atrativa para uma nova geracgéao.

A sucessao exige preparagao antecipada.
Importa:

= identificar possiveis sucessores;
= transmitir conhecimento;
= organizar informacgao;
= profissionalizar a gestao;
= separar fungoes;
= valorizar ativos;
= definir modelos de transmisséo.
A renovagao pode também ocorrer através da entrada de novos sécios, gestores ou empreendedores externos

a familia.

O essencial é assegurar que o conhecimento, os recursos e as relagdes acumuladas ndo desaparecem com a
saida do promotor.

| 9.8 Trajetérias Diferenciadas entre Fileiras

As trajetdrias empresariais apresentam diferengas significativas entre fileiras.

I Apicultura

As empresas tendem a nascer em pequena escala, frequentemente associadas a tradigao familiar, interesse
pessoal ou atividade complementar.

A consolidacao é condicionada pela irregularidade da producéo, pelos riscos ambientais, pela reduzida escala
e pela limitada diferenciagdo comercial.
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As trajetdrias de crescimento dependem da valorizagao do mel, da diversificagdo dos produtos da colmeia, da
certificagao e da aproximagao ao consumidor.

A sucessao constitui um risco particularmente relevante.

I Medronho

A atividade nasce frequentemente da continuidade familiar, da disponibilidade do recurso e do conhecimento
tradicional.

A trajetdria empresarial é condicionada pela pequena escala, pelo licenciamento, pela irregularidade da oferta
e pela limitada organizagao comercial.

A transformacao, a qualidade, a certificagao, o turismo e o desenvolvimento de novos produtos podem permitir
trajetérias de maior valorizacéo.

I Alfarroba e Améndoa

Afileira integra numerosas unidades de reduzida dimenséo e trajetdrias marcadas pela continuidade produtiva.

O crescimento encontra-se limitado pela disperséo, pela reduzida transformacédo e pela dependéncia de
operadores posteriores da cadeia.

As trajetdrias mais favoraveis associam producéo, transformacéo, especializagéo e acesso direto a mercados.

I Citrinos

Os Citrinos apresentam trajetérias empresariais mais estruturadas, mas exigem investimento, escala, agua,
tecnologia e organizagao comercial.

As empresas que consolidam producgao, qualidade, certificagcdo e exportagdo possuem maior capacidade de
crescimento.

A mao de obra, os custos, a adaptacéo climatica e a sucesséo condicionam a continuidade.

I Plantas e Flores

Afileira apresenta trajetérias mais diretamente orientadas para o mercado e para a especializagao técnica.

O crescimento depende da inovacéo, da sustentabilidade, da diversificagcado de clientes e da integragdo em
redes comerciais.

A exigéncia técnica, logistica e fitossanitaria torna a profissionalizagcéo particularmente importante.

I Vinho

As trajetdrias sao prolongadas e exigentes em capital.

A instalagao produtiva, a transformacao, a constru¢cdo de marca e a criagao de mercados desenvolvem-se ao
longo de varios anos.

As empresas que associam qualidade, identidade, comercializagao, restauragcdo e enoturismo possuem
melhores condigdes de valorizagao.

A pequena escala e o periodo de retorno do investimento mantém-se como limitagoes.

I Economia do Mar

A diversidade interna da fileira origina trajetérias muito distintas.
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A pesca tradicional, a aquicultura, a transformacao, o sal e o comércio apresentam diferentes necessidades de
capital, conhecimento e regulacgéo.

As trajetdrias mais dindmicas encontram-se associadas a inovacgéao, a transformacéo, a sustentabilidade e ao
acesso a mercados.

A complexidade regulamentar e a disponibilidade dos recursos condicionam a entrada e a evolugao das
empresas.

I 9.9 - Fatores que Condicionam as Trajetorias

As trajetdrias empresariais resultam da interacéo entre fatores internos e externos.
Entre os fatores internos destacam-se:

= capacidade de gestao;

= conhecimento técnico;

= capitalizagao;

= controlo dos custos;

= orientagao para o mercado;
" inovagao;

= diversificagao;

= organizagao do trabalho;

" preparagao da sucessao.

Entre os fatores externos encontram-se:

= condigoes climaticas;

= disponibilidade dos recursos;

= custos de producéao;

= regulamentacgao;

= acesso a financiamento;

= procura;

= concorréncia;

= disponibilidade de trabalhadores;

= condigoes logisticas;

= funcionamento das cadeias de valor.

A trajetdria ndo é determinada apenas pela qualidade do empreendedor.

Mesmo empresas bem geridas podem ser afetadas por choques climaticos, alteragcdes regulamentares,
reducgao dos recursos ou perturbagdes nos mercados.

Do mesmo modo, condi¢gbes externas favoraveis ndo compensam indefinidamente fragilidades de gestéo,
comercializagao ou organizagao.

A sustentabilidade empresarial depende da capacidade de combinar:

= recursos adequados;
= competéncia empreendedora;

= mercado;
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= financiamento;
= adaptacéao;

= cooperagao.

| 9.10- Sintese Interpretativa

As trajetdrias empresariais do ecossistema néo séo lineares.

As empresas nascem a partir de diferentes combinag¢des de tradigao, vocagao, recursos e oportunidades.
Muitas iniciam a atividade com pequena dimenséao, fundos préprios e elevada dependéncia do promotor.
A consolidagao exige aprendizagem, mercado, controlo dos custos e capacidade de adaptagéao.

O crescimento depende menos do aumento isolado da producgao do que da capacidade para:

= transformar;
= diferenciar;

= jnovar;

= comercializar;
= diversificar;

= cooperar;

= reinvestir.

A sobrevivéncia pode representar resiliéncia, mas também fragilidade prolongada.

E necessério distinguir empresas que escolheram uma pequena escala sustentavel daquelas que permanecem
pequenas por falta de capital, mercado ou organizagao.

A inovagao permite reposicionar os negdcios, responder as mudangas e aumentar a capacidade de criagéo de
valor.

A sucesséo constitui um ponto critico, especialmente nas fileiras mais dependentes do conhecimento familiar
e do trabalho direto do empreendedor.

A leitura integrada permite identificar quatro trajetérias principais:

= continuidade tradicional, assente em recursos familiares e conhecimento acumulado;
= microempresa resiliente, capaz de manter atividade, mas com reduzida capacidade de crescimento;
= empresa em valorizagao, que introduz transformacéo, diferenciagéo e novos canais;

= empresa estruturada e orientada para mercados, com maior capacidade de investimento, inovagéao e
internacionalizagéo.

Estas trajetdrias ndo séo rigidas.

Uma empresa pode evoluir de uma situagcao de continuidade tradicional para um modelo mais valorizado e
estruturado.

Essa evolucdo depende da existéncia de condigcbes empresariais e territoriais que permitam transformar
conhecimento em organizacéo, produgdo em mercado e sobrevivéncia em desenvolvimento.

A principal concluséo é clara:

A Ay [l 203 ofinanciado pela
®Hwﬂ§mm YAAMAL é\ll%f:tlleon /))//F EEEE ::;'mgra G‘N?E A‘\L(‘:A‘\R\/E ‘!2030 -3";"2"'0:’912'

Pagina 85 de 110



A & RAlgarve
Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve Empreende2026

As empresas do Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve nao necessitam apenas de
nascer e permanecer ativas. Necessitam de construir trajetérias economicamente sustentaveis,
capazes de gerar rendimento, investir, adaptar-se e assegurar continuidade.
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10 Diagndéstico Estratégico Integrado do Ecossistema

| 10.1-Enquadramento

O diagndstico estratégico integrado sintetiza os principais fatores internos e externos que condicionam o
desenvolvimento do Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve.

A andlise resulta da articulacéo entre:

= caracterizagdo econdémica e empresarial;

= dindmica de criagdo, sobrevivéncia e encerramento das empresas;
= estrutura das cadeias de valor;

= internacionalizagéo;

= perfildos empreendedores;

= ftrajetdrias empresariais;

= diagndsticos especificos das sete fileiras.

A matriz SWOT permite organizar esta informagédo em quatro dimensoes:

= forgas, correspondentes aos recursos e capacidades internas favoraveis;

= fraquezas, associadas as limitagdes internas do ecossistema;

= oportunidades, relacionadas com tendéncias e condi¢bes externas favoraveis;

" ameagas, resultantes de fatores externos que podem comprometer a sustentabilidade das atividades.

A leitura integrada nao elimina as especificidades das fileiras.

Algumas forcas ou fragilidades possuem maior intensidade em determinadas atividades. Contudo, a analise
permite identificar um conjunto de fatores comuns que condicionam a capacidade do ecossistema para criar
empresas, reter valor, inovar, aceder aos mercados e assegurar continuidade.

| 10.2-Forgas

O Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve possui uma base diversificada de recursos, empresas,
conhecimentos e identidades territoriais.

As suas principais forgas sao:

Diversidade de recursos e produtos

O Algarve reline recursos agricolas, florestais, maritimos e bioldgicos que sustentam sete fileiras com
caracteristicas distintas.

Esta diversidade reduz a dependéncia de uma Unica atividade e permite estabelecer complementaridades entre
produtos, territérios e mercados.

Forte ligacao ao territério
As fileiras encontram-se diretamente associadas as condigdes naturais, as paisagens, aos conhecimentos
locais e as comunidades.

A origem territorial constitui um fator de diferenciagdo e uma base para comunicar autenticidade, identidade e
qualidade.

Base empresarial extensa
O ecossistema integra um universo empresarial de referéncia de 4 001 empresas.
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Apesar das diferencas de dimenséao e cobertura estatistica, este universo demonstra a existéncia de uma base
produtiva e empresarial relevante, distribuida por diferentes setores e territorios.

Enraizamento dos empreendedores
A maioria dos empreendedores respondentes possui origem no Algarve e forte ligagdo aos recursos e as
atividades regionais.

Este enraizamento favorece a permanéncia da atividade, a preservagao do conhecimento e a identificagdo dos
produtos com o territorio.

Conhecimento pratico e tradicao produtiva
As fileiras incorporam conhecimentos acumulados ao longo de geragoes.

Este patrimdnio técnico e cultural constitui um ativo dificil de reproduzir noutros territérios.

Capacidade exportadora
As exportacgdes diretamente identificadas atingem cerca de 116 milhdes de euros.

A Economia do Mar, os Citrinos e as Plantas e Flores demonstram capacidade relevante de acesso aos
mercados externos.

Reconhecimento turistico do Algarve
A notoriedade internacional da regiao representa uma plataforma potencial para a promog¢ao, comercializagao
e internacionalizacéo dos produtos endégenos.

Relagédo com a Dieta Mediterranica e a gastronomia
As fileiras possuem uma ligacéo direta a alimentacdo, aos modos de producgédo, a paisagem e a cultura
mediterranica.

Esta relacao reforga a diferenciacéo e permite integrar economia, identidade, saude, gastronomia e turismo.

Presenca de empresas inovadoras
Os resultados do questionario demonstram que a inovagéo esta presente nas sete fileiras, sobretudo ao nivel
do produto, dos processos, da comercializagdo e da sustentabilidade.

Diversidade de modelos empresariais
O ecossistema integra empresarios individuais, empresas familiares, sociedades, cooperativas, produtores
especializados e empresas exportadoras.

Esta diversidade permite diferentes formas de entrada, organizagao e crescimento.

| 10.3-Fraquezas
As principais fragilidades do ecossistema encontram-se na pequena dimensao empresarial, na fragmentacao
das cadeias de valor e na limitada capacidade de transformagéo e comercializagao.

Destacam-se:

Predominancia de microempresas
Grande parte das empresas possui um ou poucos trabalhadores, reduzido volume de negdécios e forte
dependéncia do proprio empreendedor.

Esta estrutura limita o investimento, a contratagdo de competéncias e a capacidade de resposta aos mercados.
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Reduzida escala produtiva e comercial

A dispersao da producgao dificulta a concentragdo da oferta, a regularidade das entregas, a negociagao e o
acesso a clientes de maior dimenséao.

Limitada transformacao regional
Uma parte dos produtos é comercializada em bruto ou com reduzida transformacéao.

Esta situacdo diminui o valor acrescentado e transfere para outros territérios as fases com maior margem
econodmica.

Fraca retencao de valor
As empresas nem sempre controlam as atividades de transformacgao, embalagem, marca, distribuicao e
contacto com o consumidor.

Uma parcela relevante do valor potencial é capturada por operadores exteriores ou em fases posteriores das
cadeias.

Dependéncia de intermediarios
Em varias fileiras, os produtores apresentam reduzido poder negocial e dependem de um numero limitado de
compradores, grossistas ou distribuidores.

Insuficiente cooperacao empresarial
A cooperacao permanece irregular e, em muitos casos, limitada a projetos temporarios.

A reduzida confianca e a dificuldade de estabelecer objetivos comuns impedem a obtengédo de escala e a
partilha de recursos.

Fragilidade comercial
Muitas empresas dominam a producéo, mas possuem menor capacidade em marketing, negociacao, analise
de mercados, formacgao de precos e gestao de canais.

Dependéncia de capitais proprios
A criagcao e o desenvolvimento das empresas assentam sobretudo em recursos pessoais ou familiares.

Esta dependéncia limita a entrada de novos empreendedores e reduz a ambicéo dos investimentos.

Burocracia e complexidade regulamentar
Os licenciamentos e procedimentos administrativos sdo identificados como obstaculos transversais.

A complexidade afeta particularmente as atividades de transformagao, a Economia do Mar, o Vinho, a Apicultura
e os produtos sujeitos a exigéncias sanitarias ou ambientais.

Dificuldade de contratacéo
A escassez de mao de obra, a sazonalidade e a dificuldade de atrair trabalhadores condicionam a producgéo e o
crescimento das empresas.

Envelhecimento e auséncia de sucessao
Uma parte das atividades depende de empresarios e produtores sem solucao definida para a continuidade.

A auséncia de sucessao ameaga empresas, conhecimentos e recursos produtivos.

Desigual capacidade de inovagao
Embora exista inovagdo, esta permanece frequentemente isolada, incremental e dependente da iniciativa
individual.
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A ligacao ao sistema cientifico e tecnolégico é ainda insuficiente.

Cobertura estatisticaincompleta
Areduzida individualizagao estatistica de algumas fileiras dificulta a medigéo integral do seu peso econdémico e
o0 acompanhamento da evolugao do ecossistema.

| 10.4- Oportunidades

O contexto econémico, social, ambiental e tecnolégico oferece oportunidades relevantes para a valorizagao do
ecossistema.

As principais sao:

Crescente procura por produtos de origem
Os consumidores valorizam progressivamente a proveniéncia, a autenticidade, a rastreabilidade e a ligacdo dos
produtos aos territérios.

Esta tendéncia favorece as fileiras com identidade clara e capacidade de comunicar a origem Algarve.

Valorizacao da producéo local
A procura por circuitos curtos, produtos regionais e relagdes diretas com os produtores pode aumentar as
margens e reduzir a dependéncia dos intermediarios.

Ligacdo ao turismo
A dimensao turistica do Algarve permite aproximar os produtos de consumidores nacionais e internacionais.

A hotelaria, a restauragcao, os eventos, as visitas e as experiéncias territoriais constituem canais de venda,
promocao e internacionalizagao.

Entre as oportunidades especificas destaca-se o desenvolvimento do citroturismo, através da visitacdo de
pomares, interpretagdo da paisagem citricola, provas, experiéncias gastrondmicas e contacto direto com
produtores. Esta abordagem pode reforcar a notoriedade dos Citrinos do Algarve, valorizar a IGP e criar novas
relagdes entre produgao, turismo e consumo.

Dieta Mediterranica
A Dieta Mediterranica oferece um enquadramento cultural e estratégico comum para valorizar os produtos, as
paisagens, os conhecimentos e os modos de vida regionais.

Transformacao e novos produtos
A criacdo de produtos transformados, ingredientes, solugdes alimentares, cosméticos e aplicagoes
especializadas pode aumentar o valor acrescentado.

Aproveitamento de subprodutos
A economia circular permite transformar residuos, cascas, sementes, biomassa e subprodutos do mar em
novas fontes de rendimento.

Certificacao e diferenciacao
As certificagdes de origem, qualidade, sustentabilidade e modo de produgéo podem reforgar o posicionamento
comercial.

Comércio eletronico e canais digitais
As plataformas digitais permitem aproximar pequenas empresas de consumidores, reduzir barreiras geograficas
e manter relagdes com visitantes apds a sua saida da regido.
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Novos mercados internacionais

Existem oportunidades em segmentos especializados que valorizam qualidade, sustentabilidade, autenticidade
e produtos mediterranicos.

Inovacao aplicada
A articulagao entre empresas, universidades e centros de conhecimento pode gerar solugdes em:

= adaptacéao climatica;
= eficiéncia hidrica;

= transformacao;

" conservagao;

= rastreabilidade;

= digitalizagao;

= valorizagao de subprodutos.

Cooperacao entre fileiras
A criacao de experiéncias, cabazes, rotas, eventos e acdes comerciais integradas pode aumentar a visibilidade
dos produtos e gerar economias de escala.

Renovacao empresarial
A atracao de jovens, novos empreendedores e profissionais com diferentes competéncias pode reforgar a
gestao, ainovagao e o acesso aos mercados.

Instrumentos publicos de apoio
Os programas de financiamento, inovagdo, desenvolvimento rural, economia do mar e internacionalizacdo
podem apoiar a modernizagao das empresas e das cadeias de valor.

| 10.5-Ameacas

O ecossistema enfrenta ameacgas que podem comprometer a disponibilidade dos recursos, a rentabilidade das
empresas e a continuidade das atividades.

As principais sao:

Alteracoes climaticas
A reducao da disponibilidade de agua, o aumento das temperaturas, os fendmenos extremos e a alteragdo dos
ciclos naturais afetam diretamente as fileiras agricolas, florestais, apicolas e maritimas.

Escassez de agua
A pressao sobre os recursos hidricos pode limitar a producédo, aumentar os custos e intensificar conflitos entre
utilizagoes.

Incéndios e degradacgao dos territorios rurais
Os incéndios ameagam recursos, exploragoes, biodiversidade e atividades particularmente relevantes para o
interior.

Reducao dos recursos naturais
A diminuicdo ou irregularidade dos recursos marinhos, florestais e apicolas pode comprometer a continuidade
das empresas.

Aumento dos custos de producéo
Energia, matérias-primas, alimentagcao animal, embalagens, transporte e méo de obra pressionam as margens
das empresas.
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Concorréncia externa
As empresas enfrentam concorréncia de regides e paises com maior escala, custos inferiores e cadeias
comerciais mais organizadas.

Presséo sobre os precos
A comercializacdo de produtos indiferenciados expde as empresas a competicdo pelo preco e reduz a
remuneracgao dos produtores.

Abandono das atividades
A falta de rentabilidade, sucessao e mao de obra pode conduzir ao encerramento de empresas e ao abandono
de recursos produtivos.

Perda de conhecimento
O desaparecimento de empresas familiares pode provocar a perda de praticas e competéncias dificilmente
recuperaveis.

Concentragao comercial
O aumento do poder da distribuicdo e dos grandes operadores pode reduzir a capacidade negocial das
pequenas empresas.

Instabilidade regulamentar
Alteracdes frequentes ou exigéncias desajustadas a dimensdo das empresas podem aumentar custos e
dificultar investimentos.

Dependéncia de poucos mercados
A concentracao geografica das exportagdes aumenta a exposicao a alteragdes econdmicas, logisticas ou
comerciais.

Banalizacao da origem
A utilizagdo excessiva ou pouco rigorosa da identidade territorial pode reduzir a credibilidade da marca Algarve
e dificultar a distingdo entre produtos efetivamente regionais e oferta indiferenciada.

Desarticulagao institucional
A multiplicagéo de iniciativas sem coordenagéao pode dispersar recursos, gerar sobreposicao e reduzir a eficacia
das intervencgoes.

| 10.6 - Leitura Cruzada da Matriz SWOT

A leitura cruzada permite transformar a matriz SWOT numa base de orientagao estratégica.

Utilizar as forcas para aproveitar as oportunidades
A diversidade dos produtos, a ligacéo ao territério e a notoriedade turistica do Algarve podem ser utilizadas para
reforgar:

= diferenciagao pela origem;
= ligacéo a gastronomia;

= experiéncias turisticas;

= vendadireta;

= internacionalizagéo;

" promogao conjunta.

A capacidade exportadora ja demonstrada por algumas fileiras pode facilitar a entrada de outros produtos em
mercados especializados.
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O conhecimento tradicional, articulado com inovagédo aplicada, pode originar novos produtos e solugbes
diferenciadas.

Utilizar as forcas para reduzir as ameacas
A diversidade das fileiras reduz a dependéncia de uma Unica atividade e pode aumentar a resiliéncia regional.

A identidade e a qualidade dos produtos podem diminuir a exposi¢gdo a concorréncia baseada exclusivamente
no prego.

O enraizamento territorial e o conhecimento pratico sdo essenciais para adaptar os sistemas produtivos as
alteracgdes climaticas e a escassez de recursos.

Superar as fraquezas para aproveitar as oportunidades
A pequena dimensao empresarial exige cooperagao, servigos partilhados e organizagao comercial.

A limitada transformacédo pode ser ultrapassada através de unidades partilhadas, parcerias e projetos de
inovagao.

A fragilidade comercial pode ser reduzida com capacitagao, informagcao de mercado e aproximagao a novos
canais.

A auséncia de sucessao pode ser enfrentada através da transmissdo empresarial, da atracdo de jovens e da
entrada de novos empreendedores.

Reduzir as fraquezas para limitar as ameacas
Empresas pouco capitalizadas e dependentes de poucos clientes encontram-se mais expostas a aumentos de
custos, quebras de procura e alteragdes regulamentares.

O reforgo da gestéo, da diversificacao e da cooperacao pode aumentar a resiliéncia.

A organizagcdo das cadeias e a valorizagdo dos produtos sdo essenciais para evitar abandono, perda de
conhecimento e reducao da base produtiva.

| 10.7 - Desafios Estratégicos Prioritarios

O diagndstico integrado permite identificar oito desafios estratégicos prioritarios.

1. Aumentar a criacao e retencao de valor
Importa reforgar a transformacgéo, a diferenciagdo, a marca, a comercializagado e o contacto direto com os
mercados.

2. Superar a pequena escala através da cooperacao
A cooperacao deve permitir concentrar oferta, partilhar recursos, reduzir custos e alcangcar mercados
inacessiveis as empresas isoladamente.

3. Assegurar a continuidade empresarial
A sucessédo e arenovagao geracional devem ser tratadas como questdes econdmicas e territoriais prioritarias.

4. Reforcar a capacidade empresarial
A sustentabilidade das fileiras depende de melhores competéncias de gestdo, controlo financeiro,
comercializagao, inovagao e internacionalizagao.

5. Adaptar as atividades as alteragoes climaticas
A eficiéncia hidrica, a protecao dos recursos, a prevencgao de riscos e a inovacéo produtiva sdo condicdes de
continuidade.
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6. Valorizar a origem Algarve

A identidade territorial deve ser traduzida em qualidade reconhecida, rastreabilidade, certificacao e
comunicagao coerente.

7. Integrar os produtos na economia turistica

O turismo deve funcionar como mercado, canal de promocéao, plataforma de internacionalizagéo e instrumento
de valorizagao das empresas.

8. Reforgar a articulacgao institucional

As entidades devem cooperar a partir das competéncias e iniciativas existentes, evitando duplicagoes e
orientando os esforgos para resultados concretos.

I 10.8 - Sintese do Diagndstico Estratégico

O Ecossistema dos Produtos Enddégenos do Algarve possui recursos, empresas, conhecimento, identidade
territorial e capacidade exportadora.

Estas forgas conferem-lhe uma base real de desenvolvimento.

Contudo, o ecossistema permanece marcado por fragilidades estruturais:

= pequena dimensao empresarial;
= fragmentacao;

= reduzida transformacéo;

= limitada capacidade comercial;
= dependéncia do empreendedor;
= insuficiente cooperagao;

= dificuldades de sucesséo.

As oportunidades sao significativas.

A procura por origem, qualidade, sustentabilidade e autenticidade, a ligagdo ao turismo, a Dieta Mediterranica,
ainovacgao e a economia circular podem aumentar a valorizagao dos produtos.

As ameacgas sao igualmente relevantes.

As alteragdes climaticas, a escassez de agua, o aumento dos custos, a concorréncia, a perda de recursos e o
abandono empresarial podem fragilizar atividades e territorios.

O diagndstico evidencia que o ecossistema ndo necessita de ser criado.
Ja existe, possui empresas, recursos, produtos, conhecimento e presenga nos mercados.

O que necessita é de maior articulagao, organizagao e capacidade de transformar as suas vantagens territoriais
em resultados econdmicos duradouros.

A principal concluséo estratégica é clara:
O futuro do Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve dependera da capacidade de

transformar diversidade em cooperacao, recursos em produtos diferenciados, produgcao em valor
acrescentado e identidade territorial em competitividade sustentavel.
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11 Conclusoes e Recomendacoes Estratégicas

| 11.1- Conclusées Gerais

O Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve constitui uma realidade econdmica, empresarial, territorial
e cultural relevante para a regiao.

Integra sete fileiras — Apicultura, Medronho, Alfarroba e Améndoa, Citrinos, Plantas e Flores, Vinho e Economia
do Mar — que mobilizam recursos naturais, empresas, trabalhadores, conhecimento, tradigdo produtiva,
transformacéo, comércio e presenga nos mercados.

A anédlise desenvolvida permite concluir que o ecossistema possui uma base empresarial ampla, diversificada
e territorialmente distribuida.

O universo de referéncia considerado integra 4 001 empresas, abrangendo atividades agricolas, florestais,
maritimas, transformadoras e comerciais.

A expressdo econdmica diretamente observavel confirma a relevancia do ecossistema para:

= volume de negocios;

= producao;

= valor acrescentado bruto;
= emprego;

= jnvestimento;

= exportagoes.

Os valores estatisticos disponiveis nao representam integralmente todas as atividades.

As limitagoes identificadas na Apicultura, no Medronho e no Vinho impedem uma quantificagdo completa da
dimenséo econdmica das sete fileiras.

Os agregados devem, por isso, ser interpretados como uma base minima diretamente mensuravel.
A dimenséao efetiva do ecossistema é superior aquela que se encontra estatisticamente observada.
Arelevancia dos produtos enddgenos ndo se esgota nos indicadores econémicos.

As fileiras contribuem igualmente para:

= ocupagao e gestao do territorio;

" manutenc¢ao das paisagens;

= valorizagao dos recursos naturais;

= atividade econdmica em zonas de menor densidade;
= preservagao de conhecimentos;

= identidade regional;

= gastronomia;

= Dieta Mediterranica;

= diferenciagéo turistica;

= projecgao externa do Algarve.

O ecossistema apresenta, contudo, niveis muito diferentes de organizagéo, dimenséo e maturidade.

®H\,ﬂ§mm :1AMAL Algarve /))%5}51\»1\(555 ::}n?@ ANaE Al fiir203 ‘!2030 “S:&r;a;:i,ﬂodpoe;ela

Evolution 77 "im™™ BalF oot e cvemsstnos ALGARVE

Pagina 95 de 110



A¢ RAlgarve
Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve Empreende2026

A Economia do Mar, os Citrinos e as Plantas e Flores assumem maior expressdo econdémica e exportadora.

A Alfarroba e Améndoa possui uma base empresarial extensa, mas marcada pela fragmentacao e pela reduzida
dimenséo média.

O Vinho apresenta forte potencial de diferenciacéo territorial, comercial e turistica, embora a informacéo
disponivel ndo permita medir integralmente a fileira.

O Medronho e a Apicultura possuem menor visibilidade estatistica, mas elevado valor territorial, ambiental,
identitario e cultural.

Esta diversidade constitui uma forga, mas exige respostas ajustadas as caracteristicas de cada fileira.
Nao existe um Unico modelo de desenvolvimento aplicavel a todo o ecossistema.
As empresas nascem a partir de diferentes combinacdes de:

= tradigcao familiar;

" vocacgao;

= conhecimento pratico;

= disponibilidade de recursos;
= oportunidade de mercado;

= iniciativa empreendedora.

Muitas comegam com pequena dimensao, capitais proprios e forte dependéncia do promotor.

A sobrevivéncia depende da capacidade de controlar custos, assegurar clientes, adaptar-se, diferenciar
produtos e manter a atividade perante condi¢gdes produtivas e comerciais exigentes.

A permanéncia formal das empresas nem sempre corresponde a sustentabilidade econdmica.

Em varias fileiras existem atividades que sobrevivem com reduzida remuneracao, limitada capacidade de
investimento e forte dependéncia do trabalho familiar.

O desafio ndo consiste apenas em assegurar que as empresas permanegam abertas.

Consiste em criar condigdes para que possam gerar rendimento, investir, inovar, crescer quando adequado e
assegurar continuidade.

As cadeias de valor evidenciam que uma parte relevante do potencial econémico néo é integralmente retida no
Algarve.

A venda de produtos em bruto, a transformacgao realizada fora da regido, a dependéncia de intermediarios e a
limitada capacidade comercial reduzem a parcela de valor que permanece nas empresas e no territério.

O reforgo da transformacgéo, da diferenciagdo, da embalagem, da marca, da certificagédo, da comercializagéo e
do contacto com o consumidor constitui uma prioridade transversal.

Ainternacionalizagao representa uma das principais forgas do ecossistema.

As exportagoes diretamente identificadas atingem cerca de 116 milhdes de euros e demonstram o contributo
dos produtos enddgenos para a base exportadora regional.

Esta capacidade encontra-se, porém, fortemente concentrada na Economia do Mar, nos Citrinos e nas Plantas
e Flores.
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O reforgo da presencga externa devera procurar ndo apenas aumentar volumes, mas também elevar:

= valor unitario;

= transformacgao;

= diferenciagao;

= margem;

= diversidade de mercados;

= reconhecimento da origem Algarve.

Os empreendedores constituem o elemento central do ecossistema.

Os resultados do questionario revelam uma base empresarial enraizada no territério, com forte conhecimento
pratico, presenca de tradigcao familiar, niveis relevantes de qualificagéo e abertura a inovagéao.

Revelam igualmente fragilidades associadas a pequena escala, a dependéncia de capitais proprios, a
burocracia, ao acesso aos mercados, @ mao de obra e a sucessao.

A sucessdo empresarial constitui um dos desafios mais criticos.

Sem renovagdo, transmissdo de conhecimento e entrada de novos empreendedores, existe risco de
encerramento de empresas, abandono de atividades e perda de competéncias produtivas.

Ainovacao encontra-se presente nas sete fileiras, sobretudo de forma pratica e incremental.
As empresas introduzem melhorias em produtos, processos, comercializagao, sustentabilidade e organizacgéo.

Esta capacidade demonstra abertura a mudanga, mas necessita de maior articulagdo com conhecimento,
tecnologia, financiamento e mercados.

A andlise permite, em sintese, concluir que o Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve:

= possuirecursos e produtos diferenciadores;

= dispde de uma base empresarial real;

= gera emprego, investimento e exportagoes;

= apresenta forte ligacéo ao territério;

= possuicapacidade de inovacgao;

= beneficia da notoriedade turistica do Algarve;

= mantém potencial significativo de criagao de valor.

Contudo:

= permanece fragmentado;

= apresenta reduzida escala em muitas atividades;

= transforma localmente menos do que poderia;

= depende excessivamente do empreendedor;

= possui capacidade comercial desigual;

= enfrenta dificuldades de sucessao;

" nao comunica ainda de forma plenamente integrada a sua origem e identidade.

O ecossistema nao necessita de ser criado.

Necessita de ser mais reconhecido, organizado, articulado, valorizado e preparado para o futuro.
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| 11.2- Prioridades Estratégicas Transversais

O diagndstico permite identificar um conjunto de prioridades estratégicas comuns as sete fileiras.

Estas prioridades ndo substituem as necessidades especificas de cada atividade. Constituem dominios
transversais em que uma abordagem integrada pode gerar maior escala, eficiéncia e impacto.

I 11.2.1 - Aumentar a criagéao e retencao de valor

A prioridade central deve ser aumentar a parcela de valor que permanece nas empresas e no territério.
Isso exige:

= reforcar a transformacao regional;

= desenvolver produtos de maior valor acrescentado;

= melhorar a apresentagao e a embalagem;

= qualificar as marcas;

= reforcar a certificagao e a rastreabilidade;

= melhorar os canais de comercializagao;

= reduzir a dependéncia de intermediarios;

" aumentar o contacto direto com consumidores e mercados.

O crescimento da produgéo sé seré estrategicamente relevante quando se traduzir em maior rendimento,
investimento, emprego qualificado e sustentabilidade empresarial.

I 11.2.2 - Reforgar a capacidade empresarial

A pequena dimensédo e a dependéncia do préprio promotor tornam essencial melhorar as competéncias de
gestao.

Importa reforgar capacidades em:

= controlo de custos;

= formacao de precgos;

= planeamento financeiro;
= gestao de tesouraria;

= comercializagao;

" negociagao;

= marketing;

= digitalizacgao;

= financiamento;

= internacionalizagéo.

A capacitacao devera ser pratica, acessivel e orientada para problemas concretos das empresas.

I 11.2.3 - Superar limitagoes de escala

A escala deve ser reforcada através de solugoes flexiveis e adequadas a realidade empresarial.
Nao se pretende necessariamente aumentar individualmente todas as empresas.
Importa criar escala através de:

= concentrag¢ao da oferta;
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= servigos partilhados;

= transformacgao conjunta;

= logisticacomum;

= promogao coletiva;

= acesso conjunto a mercados;

= compras agrupadas;

= cooperacao entre empresas e fileiras.

A pequena dimensao pode ser compativel com diferenciagéo e qualidade. Nao pode, contudo, impedir acesso
a competéncias, tecnologia, mercados e capacidade negocial.

I 11.2.4 - Preparar a sucessao e a renovagao empresarial

A continuidade deve ser tratada como prioridade econdmica e territorial.
Importa apoiar:

= preparacao de planos de sucessao;

" transmissao de empresas;

= valorizagao dos ativos;

= transferéncia de conhecimento;

= entrada de novos socios;

= profissionalizagao da gestao;

= atracao de jovens empreendedores;

= ligacao ainstituicdes de ensino e formacéao.

Asucessao no deve ser entendida apenas como uma questao familiar. E uma condigéo de preservacao da base
produtiva regional.

I 11.2.5 - Reforgar o acesso aos mercados
Muitas empresas produzem com qualidade, mas ndo possuem capacidade suficiente para vender em melhores
condigoes.

E necesséario melhorar:

= conhecimento dos mercados;

= identificacao de canais;

" negociagao;

" promocgao;

= ligacéo a distribuicéo;

= presenca digital;

= acesso a hotelaria e restauragéo;
= exportagao;

= acompanhamento comercial.

Produzir bem é essencial.

Saber posicionar, comunicar e vender é igualmente determinante.
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I 11.2.6 - Valorizar a origem Algarve

A origem deve funcionar como elemento de diferenciagao e confianga.
A sua valorizagdo deverd assentar em:

= qualidade comprovavel;

= autenticidade;

= rastreabilidade;

= sustentabilidade;

= jdentidade territorial;

= conhecimento dos produtores;

= ligacao as paisagens e comunidades.

A origem Algarve nao deve substituir as marcas empresariais.

Deve reforca-las através de uma narrativa comum, coerente e credivel.

I 11.2.7 - Integrar produtos, turismo e gastronomia

O turismo constitui um mercado, um canal de promogédo e uma plataforma de internacionalizacéo.
Importa reforgar a presencga dos produtos endégenos:

" narestauracgao;

= na hotelaria;

= no comércio local;

= nos eventos;

= nas experiéncias turisticas;

" nas visitas a produtores;

= nas rotas territoriais;

= nas agoes de promogao regional.

Esta integragcdo deve ser comercialmente estruturada e produzir beneficios concretos para as empresas.

I 11.2.8 - Acelerar a inovagao aplicada e a sustentabilidade

A inovacgao deve responder aos desafios reais das empresas e dos recursos.
Sao prioritarias solugoes relacionadas com:

= eficiéncia hidrica;

= eficiéncia energética;

= adaptacéao climatica;

= melhoria dos processos;

" conservagao;

= rastreabilidade;

= digitalizacgao;

" novos produtos;

= valorizagao de subprodutos;

= economia circular.
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A aproximagao entre empresas e instituicdes de conhecimento deve ser simples, operacional e orientada para
resultados.

I 11.2.9 - Melhorar o enquadramento administrativo e o acesso a financiamento

A burocracia, os licenciamentos e o financiamento constituem obstaculos recorrentes.
Importa melhorar:

= informacao aos empreendedores;

= orientagao nos procedimentos;

= acompanhamento técnico;

= articulagao entre entidades;

= divulgacao de instrumentos financeiros;
= preparacgao de projetos de investimento;

= apoio a candidaturas.

O objetivo nao consiste em eliminar exigéncias necessarias.

Consiste em tornar os processos mais claros, previsiveis e ajustados a realidade das micro e pequenas
empresas.

I 11.2.10 - Reforgar o conhecimento e a monitorizacao

A cobertura estatistica desigual limita a avaliagao de algumas fileiras.
Importa assegurar:

= atualizagao periddica dos indicadores;

= revisdo das delimitagcbes econdmicas;

= acompanhamento da dindmica empresarial;
= monitorizagao das exportagoes;

= atualizagao dos principais constrangimentos;
= avaliagao das iniciativas desenvolvidas.

O conhecimento deve apoiar a decisdo e permitir acompanhar a evolugao do ecossistema ao longo do tempo.
| 11.3 - Eixos Indicativos de Desenvolvimento do Ecossistema

Os eixos apresentados neste ponto resultam do diagnéstico desenvolvido ao longo do relatério.

Possuem natureza indicativa, prospetiva e nao vinculativa.

Nao constituem programas fechados, ndo definem competéncias e ndo pretendem substituir, condicionar ou
sobrepor-se a estratégias, projetos ou iniciativas ja desenvolvidos por entidades publicas, empresariais,
associativas, cientificas ou territoriais.

Pretendem disponibilizar uma base de reflexdo e articulagéo, suscetivel de ser aprofundada, ajustada e
concretizada pelas entidades competentes e pelos agentes do ecossistema.

I Eixo 1 - Conhecimento, Monitorizacao e Inteligéncia Econémica

Objetivo: melhorar o conhecimento sobre a dimenséo, estrutura e evolugcédo do ecossistema.

Linhas indicativas:
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= atualizar periodicamente os principais indicadores econémicos;

= harmonizar a delimitagéo estatistica das fileiras;

= acompanhar criacéo, sobrevivéncia e encerramento de empresas;

= monitorizar emprego, investimento e exportagdes;

= aprofundarinformacéao sobre atividades com menor cobertura estatistica;
= produzir leituras comparativas regulares;

= criar mecanismos simples de partilha de informacgao entre entidades.

Este eixo devera permitir que o conhecimento produzido no Algarve Empreende 2026 seja atualizado e utilizado
como instrumento continuado de apoio a deciséo.

I Eixo 2 - Capacitagao, Gestao e Robustez Empresarial

Objetivo: reforcar a sustentabilidade econdmica e a capacidade de gestado das empresas.
Linhas indicativas:

= formacéo pratica em gestéo financeira e controlo de custos;

= apoio a construcao de pregos e margens;

= capacitagcao em marketing, negociacao e comercializagao;

= apoio a digitalizacao;

= preparacao de planos de investimento;

= orientagao sobre financiamento;

= mentoria empresarial;

= acompanhamento de empresas em fases de criagao ou consolidagao.

As acOes deverao ser curtas, aplicadas e ajustadas a dimenséo das empresas.

I Eixo 3 - Sucessao, Renovacgao e Atragao de Empreendedores

Objetivo: assegurar continuidade empresarial e renovagéao geracional.
Linhas indicativas:

= sensibilizagao para a sucessao;

= apoio a preparacao de planos de transmisséo;

= transferéncia de conhecimento entre geragoes;

= mentoria entre empresarios;

= valorizacao de oportunidades de entrada nas fileiras;

= aproximacgao a jovens, escolas profissionais e universidades;

= identificacdo de empresas sem sucessao;

= facilitagdo de contactos entre empresarios e potenciais sucessores.

Este eixo é particularmente relevante nas fileiras com forte tradicdo familiar e dependéncia do conhecimento
pratico.

I Eixo 4 - Organizagao, Cooperacdo e Ganho de Escala

Objetivo: reduzir os efeitos da fragmentagao empresarial.
Linhas indicativas:

= concentracao da oferta;
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= utilizagao partilhada de equipamentos;

= servigos técnicos comuns;

= unidades partilhadas de transformacgao;

" promogao conjunta;

= participagao coletiva em feiras;

= |ogistica partilhada;

= redes de produtores;

= cooperacgao entre fileiras complementares.

A cooperacao devera ser voluntaria, simples e orientada para resultados econédmicos concretos.

I Eixo 5 - Transformacao, Diferenciagao e Retengao de Valor

Objetivo: aumentar o valor acrescentado criado e retido no Algarve.
Linhas indicativas:

= reforgo da transformacéo local;

= desenvolvimento de novos produtos;

= melhoria das embalagens;

= qualificagao das marcas;

= certificagao;

= rastreabilidade;

= diferenciagao pela origem;

= aproveitamento de produtos secundarios;

= apoio a entrada em segmentos de maior valor.

A prioridade deve ser passar da venda de recursos ou matérias-primas para a comercializagdo de produtos com
maior transformacao, identidade e margem.

I Eixo 6 - Mercados, Comercializagao e Internacionalizacao

Objetivo: melhorar o acesso aos mercados e a capacidade comercial das empresas.
Linhas indicativas:

= identificacao de canais adequados a cada fileira;

= aproximacao a distribuidores e compradores;

= capacitagao em negociagao;

= comeércio eletronico;

= acesso arestauragéo e hotelaria;

= participacao seletiva em feiras;

= promoc¢ao comercial conjunta;

" preparagao para exportagao;

= consolidagao e diversificagdo dos mercados externos;
= internacionalizacéo indireta através do turismo.

As intervengoes deverao distinguir empresas preparadas para exportar diretamente daquelas que necessitam
de organizacgao ou qualificagao prévia.
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I Eixo 7 - Origem Algarve, Comunicacdo e Promocgao Integrada

Objetivo: reforgar o reconhecimento dos produtos enddgenos enquanto expressao da identidade regional.

Linhas indicativas:

= construgcao de uma narrativa comum;

= valorizagao das marcas e certificagoes existentes;

= comunicacgdo da origem e das caracteristicas dos produtos;
= promocao das empresas e dos produtores;

= utilizagdo de conteudos digitais;

= presenga coordenada em eventos;

= ligacao a Dieta Mediterranica;

= valorizagao das paisagens e dos territérios produtivos.

A comunicacao devera ser rigorosa, diferenciadora e baseada em atributos concretos.

I Eixo 8 - Produtos Endégenos, Turismo e Gastronomia

Objetivo: transformar a procura turistica em mercado e notoriedade para os produtos regionais.

Linhas indicativas:

= maior presencga dos produtos na restauragao e hotelaria;
= identificacao da origem nas cartas e pontos de venda;

= visitas a produtores;

= degustacoes;

= rotas;

= experiéncias integradas;

= desenvolvimento do citroturismo, articulando pomares, produtores, IGP Citrinos do Algarve, paisagem,
provas e gastronomia;

= estruturagcdo de visitas e experiéncias empresariais com condi¢gbes de acolhimento, interpretacéo e
comercializagao;

= ligacao entre citroturismo, restauracéo, hotelaria, operadores turisticos e promogéo regional;
= eventos gastrondémicos;

= comércio posterior através de canais digitais;

= ligacao entre litoral, barrocal, serra e interior.

O turismo deve funcionar como canal comercial permanente e ndo apenas como instrumento promocional.

I Eixo 9 - Inovacao, Sustentabilidade e Economia Circular

Objetivo: reforgcar a competitividade através da adaptacéao, eficiéncia e valorizagédo dos recursos.
Linhas indicativas:

= eficiéncia hidrica e energética;

= adaptacéao as alteragdes climaticas;
= digitalizagao dos processos;

= rastreabilidade;

= reducéao de desperdicios;
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= valorizagao de subprodutos;

= desenvolvimento de novos ingredientes e aplicagoes;

= embalagens sustentaveis;

= projetos de inovagao aplicada;

= aproximacao entre empresas e instituicdes de conhecimento.

Ainovacao devera ser avaliada pela sua capacidade de resolver problemas e gerar valor para as empresas.

I Eixo 10 - Articulacao Institucional e Acompanhamento do Ecossistema

Objetivo: reforgar a cooperacao entre entidades e assegurar continuidade ao conhecimento produzido.

Linhas indicativas:

= sessOes periddicas de acompanhamento;

= partilha de informacao;

= jdentificacao de prioridades comuns;

= articulagcdo com estratégias e programas existentes;

= acompanhamento de projetos colaborativos;

= monitorizagao de resultados;

= atualizacao dos diagndsticos;

= divulgacao de oportunidades de financiamento;

= participacao dos empresarios na avaliagdo das necessidades.

Este eixo ndo implica a criagcdo automatica de novas estruturas.
A prioridade devera ser melhorar a articulagdo entre competéncias, recursos € iniciativas existentes.

I 11.4 - Condigoes de Implementacao e Governagao

A concretizagao das orientagdes identificadas depende menos da multiplicagdo de iniciativas do que da
qualidade da sua preparagao, articulagao e execugao.

Devem ser consideradas algumas condi¢gdes fundamentais.

Clareza de objetivos
Cada iniciativa deve responder a um problema concreto e possuir objetivos mensuraveis.

Acbes excessivamente genéricas tendem a produzir reduzido impacto empresarial.

Adequacao as fileiras
Os desafios sdo comuns, mas a sua intensidade varia.

As solugdes devem ser ajustadas a dimensao, maturidade, estrutura e capacidade de cada fileira.

Participacao das empresas

Os empresarios e produtores devem participar na identificacdo dos problemas, na preparacéao das solucdes e
na avaliagao dos resultados.

Sem adesdo empresarial, as iniciativas dificilmente terdo continuidade.

Orientacgao para resultados
A cooperacéo, aformagao, a promogéo e a inovagao devem gerar resultados verificaveis:

Al
Oualz  Flama pdne | b ue

Al ‘ PO Cofinanciado pela
ALGARVE !2030 Uniao Europeia

Pagina 105 de 110



»¢ RAlgarve
Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve Empreende2026

= reducao de custos;

= novos clientes;

= aumento da transformacao;
= acesso a mercados;

= melhoria da margem;

= jnvestimento;

= continuidade empresarial.

Aproveitamento das competéncias existentes
O Algarve dispoe de entidades publicas, associagbes, empresas, municipios, instituicdes cientificas e
organizacgdes setoriais com experiéncia relevante.

A prioridade deve ser articular estas competéncias e ndo duplicar estruturas.

Diferenciacao entre promocéo e desenvolvimento empresarial
A visibilidade é importante, mas nao substitui organizacdo, capacidade produtiva, qualidade, logistica e
comercializagao.

A promocao deve ser acompanhada por preparagao empresarial e capacidade de resposta.

Continuidade temporal
A transformacao das fileiras exige tempo.

Os resultados ndo dependem apenas de agdes pontuais, mas de acompanhamento, aprendizagem, adaptacao
e relagdes continuadas entre os atores.

Monitorizacéo e avaliacao
As iniciativas devem ser acompanhadas através de indicadores simples e adequados.

Importa avaliar:

= participagao das empresas;
" novos produtos;

= jnvestimentos realizados;

= mercados alcangados;

= cooperacgdes estabelecidas;
= emprego;

" sucessao;

= crescimento das vendas;

= retengao de valor.

A governacao do ecossistema devera assentar em articulagéo, transparéncia, respeito pelas competéncias e
orientacao para resultados concretos.

I 11.5 - Operacionalizacao do Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve

O Ecossistema dos Produtos Enddgenos do Algarve ja existe enquanto realidade econdmica, empresarial,
territorial e institucional.

Existem recursos, produtos, empresas, produtores, associagdes, entidades publicas, municipios, instituicdes
de conhecimento, mercados e iniciativas relevantes nas sete fileiras analisadas.
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O que ainda nao existe, de forma suficientemente estruturada e continuada, € um mecanismo comum de
articulagao que transforme esta diversidade numa capacidade coletiva de intervencgéo.

A consolidagcdo do ecossistema exige, por isso, a criagdo de uma plataforma regional permanente de
cooperacao, assente nas estruturas e competéncias existentes e orientada para objetivos concretos.

Esta plataforma ndo devera constituir uma nova estrutura administrativa pesada nem substituir as organizagoes
que ja atuam nas diferentes fileiras.

Devera funcionar como um espago regular de concertagdo, decisdo, coordenacdo e acompanhamento,
reunindo representantes das empresas, produtores, organizacdes empresariais e setoriais, municipios,
entidades publicas e instituicdes de ensino e investigacio.

A sua operacionalizagdo devera assentar em cinco componentes fundamentais:

= uma estrutura regional de articulagao, representativa das sete fileiras;

= uma coordenacao funcional, responsavel pela dinamizagcdo, organizacdo e acompanhamento dos
trabalhos;

= representantes ou pontos de contacto permanentes de cada fileira;
= um plano anual de agéo, com prioridades, responsabilidades, calendario e resultados esperados;

= um sistema de monitorizagcdo que permita avaliar a execugdo e a evolugdo econdémica e empresarial do
ecossistema.

A existéncia de uma coordenacao claramente identificada constitui uma condi¢éo indispensavel.

Sem capacidade de convocagéo, organizagdo, acompanhamento e prestacéo de contas, a cooperacgao tendera
a permanecer pontual, dispersa e dependente da iniciativa individual das entidades.

A definicdo da entidade ou do modelo de coordenagéao devera resultar da concertagéo entre os atores regionais
competentes, respeitando as suas atribuicdes, experiéncia e legitimidade institucional.

A plataforma devera concentrar-se num numero reduzido de prioridades comuns e exequiveis.
Numa primeira fase, deverao assumir especial relevancia:

= apromocao integrada dos produtos enddgenos e da origem Algarve;

= oreforgo da presenca dos produtos regionais na hotelaria, restauragcado, comércio e eventos;
= acriagao de experiéncias turisticas associadas as sete fileiras;

= o desenvolvimento de novos produtos e solugdes de transformacgao;

= avalorizacdo de residuos, excedentes e subprodutos;

" acooperagao comercial e 0 acesso conjunto a mercados;

" aaproximagao entre empresas e instituicées de conhecimento;

= aatualizagdo regular da informacao econémica, empresarial e territorial.

A intervencdo devera concretizar-se através de projetos colaborativos, com objetivos definidos, empresas
envolvidas, responsabilidades atribuidas, prazos e resultados mensuraveis.

A cooperagao nao devera limitar-se a realizagéo de reunides, a troca de informacgao ou a produgéo de novos
documentos.

Devera traduzir-se em acdes capazes de gerar beneficios concretos para as empresas, aumentar a
transformacéo local, melhorar o acesso aos mercados, refor¢ar a inovagao e elevar o valor retido no Algarve.

As empresas e os produtores deverdo ocupar uma posigao central em todo o processo.

AS
OUAls | PRAVAL gliiton P HEEET

Al ‘ PO Cofinanciado pela
ALGARVE !2030 Uniao Europeia

Pagina 107 de 110



»¢ RAlgarve
Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve Empreende2026

A participacéo institucional é indispensdvel, mas o ecossistema sé produzira resultados efetivos se responder
as necessidades reais das atividades econdmicas e envolver diretamente os seus agentes.

Recomenda-se, assim, que a operacionalizagdo seja iniciada através de um compromisso regional simples,
subscrito pelas entidades interessadas, no qual sejam definidos:

= os participantes;

= o modelo de coordenacgéo;

= as prioridades iniciais;

= os projetos a desenvolver;

= o0s meios disponiveis;

= osindicadores de acompanhamento;
= o calendario de avaliagéo.

O primeiro ciclo de funcionamento devera privilegiar resultados rapidos e demonstraveis, capazes de gerar
confianga, mobilizar empresas e comprovar a utilidade da cooperagao.

A evolugao para formas organizativas mais estruturadas deverd depender da experiéncia adquirida, dos
resultados alcangados e da vontade expressa dos participantes.

O modelo proposto possui natureza indicativa e ndo vinculativa.

Nao define antecipadamente a entidade coordenadora, ndo substitui competéncias existentes e ndo pretende
sobrepor-se a estratégias, programas ou iniciativas em curso.

Afirma, contudo, uma conclusao essencial: sem articulagao permanente, coordenagao funcional, prioridades
comuns e responsabilizacéo pelos resultados, o Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve continuara a
representar um elevado potencial, mas permanecera aquém da sua capacidade econémica, empresarial e
territorial.

O desafio jd ndo é reconhecer a existéncia do ecossistema.
O desafio é organiza-lo, mobiliza-lo e coloca-lo a produzir resultados.

| 11.6- Conclusées Finais

O Algarve possui um patriménio produtivo diversificado, constituido por recursos, produtos, empresas,
conhecimentos e identidades profundamente ligados ao territério.

A Apicultura, o Medronho, a Alfarroba e a Améndoa, os Citrinos, as Plantas e Flores, o Vinho e a Economia do
Mar sdo expressoes distintas dessa diversidade.

Em conjunto, formam um ecossistema que contribui para a economia, o emprego, as exportagdes, a paisagem,
a cultura, a gastronomia, o turismo e a coesao territorial.

Este ecossistema possui escala empresarial, capacidade produtiva, experiéncia, conhecimento e presencga nos
mercados.

Possui também limitagdes estruturais que condicionam o seu desenvolvimento:

= fragmentacao;
" pequena dimensao;
= reduzida transformacéo;

= fragilidade comercial;
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= dependéncia do empreendedor;

= dificuldade de sucesséo;

= exposicao as alteragdes climaticas;
= desigual capacidade de inovagao.

A andlise demonstra que o principal desafio ndo é identificar novos recursos.
E valorizar melhor os recursos existentes.
Nao é apenas produzir mais.

E transformar mais, diferenciar melhor, vender em melhores condig¢des e reter uma maior parcela do valor no
Algarve.

Nao é apenas criar empresas.

E criar condigdes para que as empresas sobrevivam com qualidade econémica, invistam, inovem e assegurem
continuidade.

Nao é eliminar a pequena escala.

E impedir que a pequena escala se transforme em isolamento, fragilidade e incapacidade de acesso ao
mercado.

Nao é substituir a tradicao.
E garantir que a tradigéo incorpora conhecimento, inovacéo e futuro.

O desenvolvimento do ecossistema exige empresas mais robustas, cadeias de valor mais completas, mercados
mais diversificados e relagdes mais eficazes entre empresas, instituicdes e conhecimento.

Exige igualmente uma visdo integrada que respeite as diferengas entre fileiras e reconheg¢a que o valor dos
produtos endégenos ultrapassa a sua expressao estatistica.

Os produtos enddgenos representam economia.
Representam também territério, paisagem, biodiversidade, conhecimento, identidade e pertenca.

A sua valorizagao pode contribuir para um Algarve mais diversificado, mais equilibrado e menos dependente de
uma unica base econémica.

Pode aproximar o litoral do interior, a produgéo do turismo, a tradigdo da inovagao e as empresas dos mercados.

O ecossistema ja existe. O que falta é transforma-lo numa capacidade coletiva, organizada e continuada de
intervencao.

Essa transformacgao exige articulagdo permanente entre os atores, uma coordenagao funcional claramente
identificada, prioridades comuns, projetos concretos e acompanhamento dos resultados.

Sem estes elementos, continuard a existir uma diversidade valiosa de empresas, produtos, recursos e
iniciativas, mas ndo uma verdadeira capacidade regional de agir de forma concertada.

A responsabilidade pelo futuro do ecossistema é necessariamente partilhada.

Cabe as empresas e aos produtores criar valor, inovar, cooperar e responder aos mercados.
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Cabe as organizacdes empresariais e setoriais aproximar os agentes, representar necessidades e promover
solugdes comuns.

Cabe as entidades publicas e aos municipios criar condigdes favoraveis, articular instrumentos e remover
obstaculos.

Cabe as instituicbes de conhecimento aproximar investigagao, formacgao e inovagao dos problemas concretos
das empresas.

Nenhum destes atores conseguird, isoladamente, responder aos desafios identificados.

O futuro do Ecossistema dos Produtos Endégenos do Algarve dependera, por isso, menos da criagcdo de novas
intencdes e mais da capacidade de executar, de forma coordenada, aquilo que o territério ja sabe que necessita.

A mensagem final deste relatério é clara:

O Algarve possui produtos, recursos, empresas, conhecimento e identidade.

Possui igualmente o diagndstico, as prioridades e as oportunidades.

O desafio agora é organizar, mobilizar e responsabilizar os atores, transformar cooperagao em

projetos e converter o potencial territorial em resultados econémicos, empresariais e sociais
duradouros.

X Algarve g\ A
®H£§mm YAAMAL  Eyolution ))//FA‘??

Ay 203 ‘ Cofinanciado pela
ALGARVE !2030 Unido Europeia

Pagina110de 110



