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Algarve
Fileira do Medronho - Algarve -, Empreende 2026

1 Enquadramento Geral

| 1.1-Enquadramento da fileira do medronho no Algarve

A fileira do medronho constitui uma das expressdes mais identitarias dos produtos endégenos do
Algarve, combinando tradigcéo, territério, conhecimento empirico e valor cultural. Fortemente
associada as zonas de serra e barrocal, esta fileira tem particular relevancia navalorizagéo do interior
algarvio, na gestao do espaco florestal e na preservacgao de praticas produtivas tradicionais.

A fileira apresenta uma natureza hibrida, integrando producéo agricola organizada, recolha florestal
de fruto silvestre e transformacao agroindustrial, sobretudo para producdo de aguardente de
medronho. Esta diversidade confere-lhe uma forte ligacdo ao territério, mas também introduz
desafios significativos em matéria de organizagdo, formalizagdo, escala econémica e acesso a
mercados.

Do ponto de vista econdmico, trata-se de uma fileira marcada por pequena escala, forte presenca de
microiniciativas e produtores em nome individual, reduzida capitalizacdo e dependéncia de canais
curtos de comercializagdo. Em muitos casos, a atividade surge como complemento de rendimento,
associada a outras atividades agricolas, florestais, turisticas ou familiares.

A aguardente de medronho constitui o produto mais emblematico da fileira, beneficiando de uma
forte associacao a identidade serrana algarvia. A existéncia da IGP Medronho do Algarve representa
um ativo relevante de diferenciagcao, qualidade e valorizagao territorial, embora o seu potencial
econdmico dependa da capacidade de organizacéo, qualificagdo e promogao conjunta da fileira.

No contexto do Algarve Empreende 2026, a analise da fileira do medronho justifica-se pela sua
relevancia para a diversificagdo econdmica de territérios de baixa densidade, pela ligacao a gestao
sustentavel da floresta mediterranica e pelo potencial de articulacdo com o turismo de natureza, a
gastronomia regional e a valorizagéo dos recursos endégenos.

| 1.2 Projeto

O Projeto Algarve Empreende 2026 visa reforgar o empreendedorismo qualificado na regido do
Algarve, promovendo a sustentabilidade econdmica, a resiliéncia empresarial e a valorizagdo dos
recursos enddgenos regionais.

No ambito deste projeto, a analise da Fileira do Medronho insere-se numa légica de diversificagao
econodmica e territorial, particularmente relevante para os territérios de serra e barrocal. Trata-se de
uma fileira com forte ligacdo a floresta mediterranica, a identidade cultural regional e a praticas
produtivas tradicionais, mas que enfrenta fragilidades estruturais ao nivel da organizagéo
empresarial, da escala produtiva e da valorizagdo econdémica.

O projeto procura apoiar empresarios e entidades publicas na compreensdo das dindmicas
empresariais da fileira, fornecendo informagao objetiva sobre a sua estrutura, evolucao, fatores
criticos de viabilidade e oportunidades de desenvolvimento, em coeréncia com as prioridades
regionais associadas aos recursos enddgenos, a sustentabilidade ambiental e a inovagéao territorial.

| 1.3 Objetivos

O objetivo central deste estudo é compreender as razbes pelas quais as empresas e iniciativas
econdmicas da Fileira do Medronho do Algarve nascem, sobrevivem e cessam atividade,
identificando os fatores econémicos, estruturais e territoriais que condicionam o seu desempenho.

De forma especifica, o relatério pretende:

Al e financiado pela
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= caracterizar a estrutura produtiva, empresarial e territorial da fileira do medronho no Algarve;
= analisar a dindmica empresarial, com base nos indicadores de natalidade, mortalidade e
sobrevivéncia das empresas;
= identificar os principais constrangimentos a consolidacdo econédmica da fileira;
= compreender os fatores criticos de viabilidade e continuidade das empresas;
=enquadrar a fileira no contexto dos produtos endégenos, da floresta mediterranica e davalorizagéo
territorial;
=fornecer uma base objetiva de apoio a decisao para empresarios, entidades publicas e instituicoes
regionais.
O estudo assume uma natureza pratica e orientada para a decisdo, procurando contribuir para
estratégias de desenvolvimento empresarial mais qualificadas, sustentaveis e ajustadas a realidade
especifica dafileira.

| 1.4-Enquadramento institucional e territorial

A Fileira do Medronho desenvolve-se maioritariamente em territérios de serra e barrocal do Algarve,
areas marcadas por baixa densidade populacional, forte presenca florestal e elevada ligacdo a
identidade cultural e produtiva da regiao.

A presenca do medronheiro no Algarve constitui uma base territorial relevante para a fileira, embora
a sua expressao econémica organizada seja mais limitada. Esta diferenca entre potencial territorial e
exploracdo econémica formal € um dos elementos centrais para compreender a fileira: existe uma
base natural e cultural significativa, mas a atividade econdmica continua fragmentada, pouco
estruturada e com niveis diferenciados de formalizagao.

O enquadramento institucional da fileira envolve entidades publicas, associativas, empresariais,
agricolas, florestais, turisticas e de desenvolvimento regional. Este ecossistema constitui um ativo
importante, mas a sua atuagao permanece ainda dispersa, reforcando a necessidade de maior
articulacao entre producao, transformacéao, certificacdo, promogao e comercializagao.

A evolugdo do enquadramento legal e dos processos de licenciamento constitui também um fator
relevante para a formalizacao da atividade. A simplificacdo administrativa pode favorecer a entrada e
regularizagdo de pequenos produtores, desde que acompanhada por apoio técnico, capacitagao
empresarial e refor¢co da qualidade do produto.

I 1.5 - Promotores do projeto

Sao as seguintes as entidades promotoras do projeto: Universidade do Algarve (UAlg); AMAL -
Comunidade Intermunicipal do Algarve; Algarve Evolution; Algarve STP - Systems and Technology
Partnerships; NERA - Associagao Empresarial da Regido do Algarve; e ANJE - Associacao Nacional de
Jovens Empresarios.

I 1.6 - Entidades participantes na Comunidade de Inovagao
Participam na Comunidade de Inovacao as seguintes entidades:

= Apagarbe - Associacdo de Produtores de Aguardente de Medronho do Barlavento Algarvio
= Associacao de Produtores Florestais da Serra do Caldeirédo

= Associagéao In Loco

= Bagamel - Sociedade Industrial Bebidas Regionais do Algarve

= CCDR Algarve

= Fateixa / David MCE Santo
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= KIPT Colab

= Medronho In A Bottle

= Sabor do Sul - Pecoliva

= Vicentina - Associacgao Para o Desenvolvimento do Sudoeste

= Nelson Cardeira Guerreiro

| 1.7 - Contexto econémico do Algarve

A economia do Algarve é fortemente dominada pelos servicos e pelo turismo, setores que
concentram a maior parte do emprego, do valor acrescentado e da dindmica empresarial regional.
Neste contexto, a agricultura, a floresta e as atividades associadas aos produtos enddgenos
assumem um peso econdmico mais reduzido, mas desempenham um papel relevante na
diversificagdo produtiva, na coeséo territorial e na valorizagcao dos recursos naturais.

Afileira do medronho enquadra-se nesta légica. A sua importancia nao decorre apenas da dimenséao
econdmica direta, mas da capacidade de gerar valor local em territérios de baixa densidade,
contribuir para a gestado ativa da paisagem, reforcar a identidade regional e criar ligagdes com o
turismo de natureza, a gastronomia e os produtos tradicionais.

Contudo, o contexto econdmico regional coloca desafios significativos a consolidagdo da fileira. A
pequena escala produtiva, a fraca capitalizagcdo, a dependéncia de mercados locais, a limitada
organizacao coletiva e a concorréncia por recursos humanos e institucionais condicionam a
capacidade de crescimento e sobrevivéncia empresarial.

Neste cendrio, a sustentabilidade da fileira depende menos da sua dimensao estatistica imediata e
mais da capacidade de qualificagdo, organizagao, diferenciagdo e valorizagdo econdmica do
produto.

| 1.8 - Sumario executivo da fileira do medronho

AFileira do Medronho no Algarve caracteriza-se por uma forte identidade territorial e cultural, mas por
uma expressao empresarial formal reduzida, fragmentada e dominada por microiniciativas de
pequena escala. A sua importancia estratégica resulta da ligacdo a serra algarvia, a floresta
mediterranica, a produgéao tradicional de aguardente e a valorizagado dos recursos endégenos.

A andlise evidencia uma fileira com elevado potencial de diferenciagédo, sobretudo através da
qualidade, da origem, da IGP Medronho do Algarve, da ligagdo ao turismo de experiéncia e da
valorizagdo do patrimoénio produtivo tradicional. Contudo, este potencial é condicionado por
fragilidades estruturais persistentes, nomeadamente a pequena escala, a informalidade em parte da
cadeia, areduzida organizagéao coletiva, a limitada diversificagado de produtos e canais e a dificuldade
de consolidagado empresarial.

Do ponto de vista econémico e estatistico, a fileira exige uma leitura prudente. Os CAE considerados
permitem enquadrar a producéao agricola, a recolha florestal e a transformacédo, mas abrangem
também atividades que ultrapassam largamente o medronho. Assim, os dados devem ser entendidos
como aproximagdo a expressao formal da fileira e ndo como medigao direta da sua dimenséo
econdmica especifica.

Apesar destes constrangimentos, a fileira apresenta oportunidades claras de desenvolvimento,
associadas a profissionalizagdo, a valorizagdo da transformacgéao, ao reforgo da certificagéo, a
organizacao coletiva, a inovacao com identidade e a articulagdo com estratégias de desenvolvimento
rural, turismo sustentavel e gestao ativa da floresta.

o
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O presente relatério procura explicar como, onde, quando e porqué algumas empresas e iniciativas
da fileira conseguem manter-se ativas, enquanto outras cessam atividade, fornecendo uma base de
apoio a decisao para empresarios, entidades publicas e instituicdes regionais envolvidas na
qualificacao e valorizagao da Fileira do Medronho no Algarve.
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2 Metodologia e Fontes de Informacao

A metodologia adotada para o estudo da Fileira do Medronho no Algarve segue os principios de rigor
analitico, comparabilidade entre fileiras e adequacéo a realidade especifica do setor, em coeréncia
com os restantes relatérios desenvolvidos no &mbito do projeto Algarve Empreende 2026.

Atendendo a natureza hibrida da fileira, que integra producédo agricola, recolha florestal e
transformacao agroindustrial, a analise foi estruturada de forma a distinguir as diferentes etapas da
cadeia de valor, evitando interpretagdes excessivamente agregadas ou conclusdes estatisticas nédo
sustentadas.

| 2.1-Delimitagéo da fileira e enquadramento CAE

Para efeitos de analise estatistica, empresarial e territorial, a Fileira do Medronho foi delimitada com
base nos seguintes codigos de atividade econémica:

= CAE 01252 - Culturas de outros frutos em arvores e arbustos, associado a produgao agricola
organizada de medronheiro;

= CAE 02300 - Produtos florestais ndo lenhosos, associado a recolha florestal de frutos silvestres,
incluindo o medronho;

= CAE 11013 - Producéao de licores e de outras bebidas destiladas, associado a transformacéao do
fruto em aguardente de medronho e outros destilados.

Estes CAE permitem enquadrar estatisticamente as principais etapas da fileira - producgéo, recolha e
transformacgcao -, mas ndo correspondem exclusivamente a atividade do medronho. Integram
também outras culturas, produtos florestais e bebidas destiladas que ultrapassam o nucleo
especifico desta fileira.

Assim, os dados apresentados ao longo do relatério devem ser entendidos como uma aproximacgéao a
expressao formal da Fileira do Medronho e ndo como uma medigéo direta e integral da sua dimenséo
econdémica.

| 2.2-Fontes de informagéao

A analise baseia-se numa combinacado de fontes quantitativas, documentais e qualitativas,
nomeadamente:

= dados estatisticos oficiais do Instituto Nacional de Estatistica;

= informacéo econdmica sistematizada no Perfil Econdmico da Fileira do Medronho do Algarve;
= informacéo institucional e técnica disponibilizada no &mbito do projeto;

= contributos de entidades participantes na Comunidade de Inovagao;

= documentacao técnica sobre a fileira, o territério e a valorizagdo do medronho;

= respostas aos questionarios aplicados aos empreendedores, quando disponiveis;

= conhecimento empirico e observacao da realidade regional.

Sempre que aplicavel, os indicadores sdo apresentados em séries temporais recentes, garantindo
coeréncia metodoldégica com as restantes fileiras analisadas no projeto.
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| 2.3-Limitagdées metodolégicas
A andlise da Fileira do Medronho exige uma leitura prudente, devido a trés limitagdes principais.

Em primeiro lugar, os CAE utilizados tém uma abrangéncia superior a fileira, incluindo atividades que
nao estao diretamente relacionadas com o medronho. Esta circunstancia pode gerar efeitos de
sobre-representacéao estatistica, sobretudo nos CAE 01252 e 02300.

Em segundo lugar, parte da realidade econdmica da fileira podera nao estar plenamente refletida nas
estatisticas oficiais, nomeadamente a recolha informal, a produgao de pequena escala, a atividade
familiar e alguns circuitos locais de transformacao e comercializagéo.

Em terceiro lugar, a reduzida dimensédo da base empresarial faz com que pequenas variagdes
absolutas possam originar oscilagdes percentuais significativas, em particular nos indicadores de
natalidade, mortalidade e sobrevivéncia das empresas.

Estas limitagdes néo invalidam a analise, mas exigem que os resultados sejam interpretados como
uma leitura aproximada, contextualizada e prudente da expressao formal da fileira.

| 2.4 . Critérios de leitura dos dados
Ao longo do relatério, os dados estatisticos séo utilizados com trés critérios principais:

= distinguir, sempre que possivel, entre produgédo agricola, recolha florestal e transformacéao;
= evitar atribuir diretamente ao medronho dindmicas econémicas que pertencem a CAE mais
amplos;
= privilegiar uma leitura interpretativa, orientada para identificar tendéncias, fragilidades,
oportunidades e fatores criticos de viabilidade.
Deste modo, o relatério procura combinar rigor estatistico e leitura estratégica, reconhecendo os

limites da informacgéo disponivel, mas valorizando a sua utilidade para apoiar decisdes empresariais,
institucionais e territoriais.
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Caracterizagao e Diagndstico da Fileira do Medronho no
Algarve

3.1 - Enquadramento geral da fileira

A fileira do medronho no Algarve apresenta caracteristicas préprias, resultantes da sua forte ligagao
ao territdrio, a floresta mediterranica e a praticas produtivas tradicionais. Trata-se de uma fileira que
integra producdo agricola organizada, recolha florestal de fruto silvestre e transformacgéao
agroindustrial, sobretudo para produgao de aguardente de medronho.

Esta natureza hibrida confere a fileira uma identidade singular, mas também introduz desafios
relevantes em matéria de organizagcao, formalizagcao e valorizagcdo econdmica. Em muitos casos, a
atividade é desenvolvida como complemento de rendimento, associada a outras atividades agricolas,
florestais, familiares ou turisticas.

Do ponto de vista territorial, o medronheiro encontra condi¢cdes particularmente favoraveis nas zonas
de serra e barrocal, onde integra a paisagem, a memoria produtiva e a economia tradicional dos
territérios de baixa densidade. Esta base territorial constitui um ativo relevante, embora ainda
insuficientemente traduzido numa fileira econémica organizada e estruturada.

Quadro 1 - Enquadramento geral da fileira do medronho no Algarve

Dimensao de analise Caracterizacao

Produto principal Medronho (Arbutus unedo)

Fileira hibrida, integrando produgéo agricola, recolha florestal e

Natureza da fileira ~ . :
transformacéao agroindustrial

CAE agricola (produgéo organizada) CAE 01252 - Culturas de outros frutos em arvores e arbustos

CAE 02300 - Produtos florestais néao lenhosos (apanha de medronho

CAE florestal (recolha tradicional) silvestre)

CAE 11013 - Produgao de licores e de outras bebidas destiladas

CAE de transformagao (aguardente de medronho)

Tipo dominante de exploragao Pequena escala, microexploragdes e produtores em nome individual

Elevado na transformagao; médio a baixo na produgéo e recolha

Grau de formalizagao florestal

Principais zonas de incidéncia Barrocal e Serra do Algarve

territorial

Destino principal da produgéao Transformagao em aguardente de medronho

Canais de comercializagao Venda direta, mercados locais, restauracgao tradicional, turismo de
predominantes natureza

~ - Forte ligacéo a floresta mediterranica, gestdo do mato e prevencéao de
Integragéo com o territério

incéndios
Articulagao com o turismo Potencial elevado de ligagao ao turismo de natureza e de experiéncia
Perfil dominante dos agentes Produtores tradicionais, frequentemente com atividade complementar

Fragmentacgéo, informalidade, envelhecimento dos produtores, escala

Principais desafios estruturais .
reduzida

Valorizagéo de recursos enddgenos, diversificagdo econdmica do

Potencial estratégico . . - o
g interior, sustentabilidade territorial
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| 3.2 Estrutura produtiva da fileira

A estrutura produtiva da fileira do medronho caracteriza-se por elevada fragmentagédo e
predominancia de unidades de pequena dimenséo. A producgao agricola organizada de medronheiro
tem ainda expressao limitada, coexistindo com a recolha florestal tradicional, frequentemente
dispersa, sazonal e com diferentes graus de formalizagéo.

A producdo de fruto destina-se maioritariamente a transformagdo em aguardente, sendo ainda
reduzida a expressdo de outros usos comerciais, como produtos alimentares transformados,
docaria, bebidas alternativas ou valorizagédo gastronémica mais estruturada.

Esta forte dependéncia da transformagao em aguardente confere identidade a fileira, mas também
limita a sua diversificagdo econdmica. O potencial de desenvolvimento depende, por isso, da
capacidade de valorizar o produto principal, mas também de explorar novos usos, novos canais e
novas formas de integragdo com o territdrio.

Quadro 2 - Estrutura produtiva da fileira do medronho por tipo de atividade

Tipo de atividade Importancia relativa  Nota metodolégica

Sub-representada nas

Produgéo agricola organizada 01252 Reduzida a média L

estatisticas
Recolha florestal tradicional 02300 Elevada Forte informalidade
Transformacgao (destilagao) 11013 Média Segmento mais visivel

estatisticamente

I 3.3 - Estrutura empresarial e grau de formalizagao

A fileira é dominada por microempresas, produtores em nome individual e iniciativas de pequena
escala. A capacidade de investimento é geralmente reduzida, a gestdo é muitas vezes familiar ou
complementar e a integragcdo em estruturas coletivas permanece limitada.

O grau de formalizagdo varia ao longo da cadeia de valor. A transformagdo, nomeadamente a
producao de aguardente, apresenta maior exigéncia legal, maior visibilidade institucional e maior
necessidade de licenciamento. Em contrapartida, a producdo agricola e a recolha florestal
apresentam maior dispersdo e menor visibilidade estatistica.

Esta diferenca é essencial para interpretar a fileira. A realidade territorial e produtiva do medronho é
mais ampla do que a sua expressdo empresarial formal captada pelas estatisticas. Por isso, a fileira
deve ser analisada combinando dados estatisticos, informacéo institucional e leitura territorial.

| 3.4-Cadeia de valor e fluxos de comercializagéo

A cadeia de valor do medronho no Algarve é relativamente curta e concentra a criagdo de valor
sobretudo na transformagéo do fruto em aguardente. As etapas iniciais - produgao agricola e recolha
florestal - sdo essenciais para a fileira, mas capturam uma parte limitada do valor econémico final.

Os principais canais de comercializagao continuam a ser canais curtos e de proximidade, incluindo
venda direta, mercados locais, feiras, restauracao tradicional e consumo associado ao turismo rural
e de natureza.

Esta configuragdo permite manter uma forte ligagéo ao territério e ao consumidor final, mas limita a
escala, a regularidade da oferta e a capacidade de acesso a mercados mais exigentes. A valorizagao
da fileira depende, por isso, da qualificacao da cadeia, da melhoria da apresentagcao do produto, do
reforco da origem e da construcao de canais comerciais mais organizados.
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I 3.5 - Qualidade, origem e diferenciagcao

A aguardente de medronho constitui o produto mais emblematico da fileira e beneficia de uma forte
associagao a identidade serrana algarvia. A existéncia da IGP Medronho do Algarve representa um
ativo relevante de diferenciagdo, autenticidade e valorizagao territorial.

A qualidade, a origem e o modo de produgéo sao fatores centrais para reforgcar o posicionamento do
produto. A colheita manual, a destilagédo tradicional, a ligacdo ao territério e a possibilidade de
certificacdo constituem elementos distintivos que podem aumentar o valor percebido pelo
consumidor.

Contudo, a valorizagao da origem exige organizag¢ao, controlo, regularidade, promog¢ao e capacidade
de comunicagao. Sem estes fatores, a diferenciacao territorial tende a permanecer como potencial
nao plenamente capturado pela fileira.

| 3.6 Articulagdo com o territério, floresta e turismo

Afileira do medronho apresenta forte articulagcdo com a gestao do territério e da floresta. A presenga
do medronheiro contribui para a valorizagdo da paisagem mediterranica, para a utilizagao produtiva
de areas de matos e para a diversificagao de rendimentos em territérios de baixa densidade.

A fileira possui também potencial de ligacdo ao turismo de natureza, ao turismo cultural e a
gastronomia regional. Visitas a destilarias, provas de aguardente, percursos interpretativos, eventos
locais e experiéncias associadas a serra podem contribuir para reforgar a atratividade do produto e
do territério.

Esta articulagdo com o turismo deve, contudo, ser desenvolvida de forma qualificada e prudente. O
medronho néo deve ser tratado apenas como produto turistico, mas como recurso endégeno com
base produtiva, identidade cultural e potencial econémico préprio.

| 3.7 - Principais constrangimentos estruturais

Apesar do seu potencial, a fileira do medronho enfrenta constrangimentos estruturais relevantes, que
condicionam a sua consolidagdo econémica e empresarial.

Destacam-se, em particular:

= pequena escala produtiva;

= fragmentacao dos produtores e operadores;

= informalidade em parte da cadeia;

= reduzida organizagao coletiva;

= envelhecimento dos produtores;

= fraca renovacgao geracional;

= limitada diversificagao de produtos e mercados;

= dificuldades de licenciamento, qualificagcdo e conformidade;
=vulnerabilidade as alteragdes climaticas e a escassez hidrica;
= reduzida capacidade de promocao e valorizagao comercial.

Estes constrangimentos ajudam a explicar a dificuldade de transformar uma fileira com forte
identidade territorial numa atividade econémica mais estruturada, rentavel e sustentavel.
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Quadro 3 - Principais constrangimentos estruturais da fileira do medronho
Constrangimento Descricao Impacto na fileira

Exploragdes dispersas e pouco

- Limita eficiéncia e investimento
capitalizadas

Pequena escala produtiva

Atividade nao registada, sobretudo na

Informalidade Dificulta acesso a apoios

recolha
E:ggtf:g:;?ento dos Baixa renovacéao geracional Risco de abandono
Licenciamento complexo Custos e exigéncias legais Desincentivo a formalizagéo
Alteragdes climaticas Secas, stress hidrico Reducgéao da produtividade
Fraca diversificagao Forte dependéncia da aguardente Vulnerabilidade econémica

3.8 - Sintese interpretativa do diagnéstico da fileira

A fileira do medronho no Algarve apresenta elevado valor identitario, territorial e cultural, mas uma
estrutura econdmica ainda fragil, fragmentada e pouco organizada. A suaimportancia estratégica ndo
decorre apenas da dimensdo empresarial formal, mas da capacidade de valorizar recursos
endoégenos, dinamizar territérios de baixa densidade e reforgar a ligagédo entre floresta, producéo
local, turismo e identidade regional.

O diagndstico evidencia uma fileira com forte potencial de diferenciagdo, sobretudo através da
qualidade, da origem, da IGP e da ligacdo a serra algarvia. Contudo, esse potencial continua
condicionado por limitagcdes de escala, informalidade, fraca cooperacao, baixa diversificagéo e
dificuldade de acesso a mercados mais valorizados.

A consolidagao da fileira depende, assim, menos da simples criagcado de novas iniciativas e mais da
qualificacdo das existentes, do reforco da organizacado coletiva, da profissionalizagdo da
transformacao e da valorizagao integrada do produto, do territério e da identidade algarvia.

Quadro 4 - Sintese do diagnédstico da fileira do medronho (forgas e fragilidades estruturais)

Dimensao Leitura sintética

Identidade Produto fortemente ligado ao territério
Estrutura produtiva Fragmentada e de pequena escala
Organizagao empresarial Predominio de microagentes

Valor econémico Concentrado na transformagao
Territorio Elevado potencial de valorizagao
Riscos Informalidade, clima, envelhecimento
Potencial Diversificagdo econdmica e turistica
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Estrutura da Fileira e Cadeia de Valor do Medronho no
Algarve

4.1 - Enquadramento da estrutura da fileira

A estrutura da fileira do medronho no Algarve reflete a sua origem tradicional, territorial e familiar.
Trata-se de uma fileira curta, fragmentada e assimétrica, integrando producéo agricola, recolha
florestal, transformacgao e comercializagao.

A fileira combina atores com niveis muito distintos de formalizagcdo. A producédo e a recolha
apresentam maior dispersao e menor visibilidade estatistica, enquanto a transformacéo, sobretudo
a producao de aguardente, constitui o segmento mais formalizado, regulado e valorizado.

Esta estrutura condiciona a capacidade de organizagao da fileira, mas também evidencia o seu
potencial de qualificagao, sobretudo através da valorizagao da origem, da qualidade, da certificagéo
e daligacao ao territorio.

Quadro 5 - Cadeia de Valor da Fileira do Medronho no Algarve

(07,15

Etapa da cadeia associado

Atividades principais

Formalizagcdo Observacgoes criticas

Cultivo de medronheiro, Produgdo ainda pouco

Produgéao agricola - 01252 Médio expressiva; potencial de
manuteng¢ao de pomares ~
expansao
Recolha florestal Apanha de medronho 02300 Baixo Elevada informalidade;
silvestre atividade tradicional
Conservagao temporaria do . Infraestruturas simples e
Armazenamento - Baixo .
fruto pouco padronizadas
Destilagéo e LD
Transformacgéao ¢ 11013 Elevado acrescentado e controlo
engarrafamento
legal
. . Venda direta, mercados, - Forte peso de canais
Comercializagao ~ - Meédio
restauracao curtos
Consumo Consumo local e turistico - - Forte ligagao a

identidade regional

A estrutura da fileira do medronho no Algarve caracteriza-se por uma organizagao pouco formalizada,
fragmentada e assimétrica, refletindo a sua evolugdo histérica enquanto atividade tradicional,
fortemente dependente do territério e da floresta mediterranica.

Afileiraintegra um conjunto diversificado de atores, com niveis distintos de formalizacéo, capacidade
econdmica e integragdo no mercado. Esta heterogeneidade condiciona a eficiéncia da cadeia de
valor, mas constitui também uma das marcas identitarias da fileira.

4.2 - Atores dafileira e respetivas fungoes
Afileira integra diferentes tipos de atores, com fungdes complementares ao longo da cadeia de valor.

Os produtores agricolas asseguram a instalagdo e manutencao de pomares de medronheiro.

Os recolectores florestais recolhem o fruto em areas de matos e floresta, mantendo praticas
tradicionais de aproveitamento do territério.

Os transformadores assumem a destilagdo, engarrafamento e valorizagcdo comercial da
aguardente.

Os comercializadores, por sua vez, asseguram o contacto com o consumidor final através de
canais locais, restauragao, turismo e venda direta.
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A relagao entre estes atores é, em muitos casos, informal e baseada na proximidade territorial. Esta
caracteristica preserva a ligagao ao territério, mas limita a coordenacéao, a regularidade da oferta, a
negociacao conjunta e a captura de valor na origem.

Quadro 6 - Principais atores e fungoes

Ator Funcao Observacoes

Produtor agricola Producgao de fruto Escala reduzida

Recolector florestal Apanha do fruto Informalidade elevada

Transformador Destilagao Maior valor acrescentado

Comerciante Venda Circuitos curtos

4.3 - Organizacao da cadeia de valor

A cadeia de valor do medronho é relativamente simples e curta. Inicia-se na produgéao agricola ou
recolha florestal do fruto, passa pelo armazenamento e preparagao, segue para a transformagcao em
aguardente e termina na comercializacao através de canais de proximidade.

O valor econdmico concentra-se sobretudo na transformacéo e no produto final. As etapas iniciais
sdo essenciais, mas capturam uma parte reduzida do valor, o que limita a profissionalizagéo da
producéo e a renovagao dos agentes envolvidos.

A auséncia de estruturas intermédias de organizacgao, classificagdo, armazenamento, promogéo e
comercializagao conjunta reduz a eficiéncia da fileira e dificulta o acesso a mercados mais exigentes.
Quadro 7 - Cadeia de valor da fileira do medronho no Algarve

Etapa da cadeia Atividades principais

Formalizagcdo Observagoes criticas

Potencial de expanséo, mas

Produgéo agricola Cultivo e manutengéo de pomares Médio . o
¢ g ¢ P escala ainda limitada
. . Forte informalidade e
Recolha florestal Apanha de medronho silvestre Baixo .
sazonalidade
~ - . Infraestruturas simples e
Armazenamento Conservagao temporaria do fruto Baixo . P
pouco padronizadas
~ Destilagdo, engarrafamento e Segmento de maior valor
Transformacgéao Elevado
rotulagem acrescentado
- . Venda direta, mercados, - Forte dependéncia de canais
Comercializagao Meédio

Consumo

restauragao e turismo

Consumo local, regional e
turistico

curtos

Produto associado a
identidade algarvia

4.4 - Criacao e captura de valor ao longo da fileira

A criacao de valor na fileira do medronho esté fortemente concentrada na transformacgéao, em
particular na aguardente de medronho. E nesta etapa que o fruto ganha maior diferenciacéo, maior
valor comercial e maior capacidade de associagéo a origem, a qualidade e a identidade regional.

As etapas de producéo e recolha sdo indispensaveis, mas capturam pouco valor. Esta realidade reduz
o incentivo a profissionalizagdo, dificulta a renovagédo geracional e limita a capacidade de
investimento nas fases iniciais da cadeia.

O reforgco da captura de valor depende da qualificacdo da producao, da melhoria da organizagéao
coletiva, da valorizagcao da IGP, da diversificagédo de produtos e da criagcdo de canais comerciais mais
estruturados.
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Quadro 8 - Criagao e captura de valor ao longo da fileira

Nivel de valor criado  Capturade valor Nota explicativa

Produgéao agricola Baixo a médio Baixa Pouca diferenciagéo e escala limitada
Recolha florestal Baixo Baixa Atividade sazonal e pouco formalizada
Transformacgéao Elevado Média a elevada Produto final diferenciado e valorizavel
Comercializagéo Médio Variavel Valor dgpende C canal,.marca e
proximidade ao consumidor
Turismo / experiéncia Potencialmente Ainda limitada Rquer estruturaga.ci, promogao e
elevado qualidade da experiéncia

4.5 - Relagoes entre atores e niveis de cooperagao

A cooperacgao entre os atores da fileira é ainda reduzida e pouco estruturada. Predominam relagdes
informais, assentes na proximidade local, na confiangca pessoal e em circuitos curtos de
abastecimento e venda.

Esta realidade limita a capacidade de planeamento, promogao conjunta, negociagdo, acesso a
mercados e afirmacéao coletiva da fileira. Afraca organizagéao dificulta também a valorizagéo plena da
origem e da qualidade do produto.

Apesar destas fragilidades, existem oportunidades claras para reforgar a cooperacgéo, sobretudo ao
nivel da certificagdo, promogao conjunta, capacitacao técnica, ligacdo ao turismo e organizagao de
circuitos de comercializagao mais qualificados.

Quadro 9 - Cooperacéao na fileira do Medronho

Nivel de cooperagao Situacao dominante Potencial de melhoria

Organizagéao da produgéao e partilha de

Entre produtores Reduzida .
conhecimento
~ . Contratualizacao, qualidade e regularidade da
Produgao-transformacgao Informal ¢a0.q g
oferta
Transformadores Pontual Promocgéao conjunta e valorizagao da IGP
Turismo e territério Emergente Experiéncias, rotas, provas e eventos
Entidades institucionais Dispersa Coordenacgéao estratégica e capacitagéo da fileira

4.6 - Papel das entidades publicas e institucionais

As entidades publicas, associativas e institucionais tém um papel relevante no apoio a fileira,
sobretudo nas areas do licenciamento, capacitacéo, promogao, certificagao, desenvolvimento rural,
floresta e turismo.

A CCDR Algarve, os municipios, o NERA, as associacoes de produtores, as entidades florestais, as
estruturas de desenvolvimento local e as entidades ligadas ao turismo podem contribuir para uma
abordagem mais integrada da fileira.

Contudo, o impacto destas intervengcdes depende da capacidade de articulagao entre atores. Afileira
necessita menos de iniciativas isoladas e mais de uma estratégia coordenada, orientada para a
qualificacdo da produgdo, formalizagdo, valorizagdo da origem, promocao comercial e ligagao
qualificada ao territério.
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Quadro 10 - Entidades institucionais relevantes para a fileira

Entidade / tipo de entidade Papel potencial

CCDR Algarve Enquadramento regional, desenvolvimento rural e apoio institucional
NERA Apoio empresarial, capacitagdo e empreendedorismo

Municipios Promocgao territorial, eventos, apoio local e valorizagao da serra
Associagoes de produtores Organizagao coletiva, representagéo e promogao

Entidades florestais Gestao do territorio, floresta e recursos naturais

Entidades de turismo Integragdo com turismo de natureza, gastronomia e experiéncias
Entidades de inovagéao Desenvolvimento de produtos, processos e modelos de negécio

4.7 - Pontos criticos da estrutura da fileira

A estrutura da fileira evidencia varios pontos criticos que condicionam a sua competitividade. A
fragmentacao, a informalidade, a reduzida escala, a fraca cooperacao e a concentragcao do valor na
transformacao limitam a capacidade de consolidagcao empresarial.

Estes pontos criticos ndo eliminam o potencial da fileira, mas mostram que o seu desenvolvimento
exige maior organizagao, qualificagao e articulagao entre produgéo, transformacgao, comercializagao
e territério.

Quadro 11 - Pontos criticos estruturais da fileira

Ponto critico Impacto na fileira

Fragmentagéao dos produtores Dificulta escala, planeamento e negociagcao
Informalidade nas etapas iniciais Limita acesso a apoios, dados e valorizagdo econémica
Dependéncia da aguardente Reduz diversificagdo e aumenta vulnerabilidade

Fraca cooperacao Limita promogéao conjunta e acesso a mercados

Baixa captura de valor na origem Desincentiva produgéao e renovagéao geracional

Canais comerciais curtos Reforgam proximidade, mas limitam crescimento

4.8 - Sintese interpretativa da estrutura da fileira

A fileira do medronho no Algarve apresenta uma estrutura curta, fragmentada e fortemente
territorializada. A sua cadeia de valor assenta em praticas tradicionais e canais de proximidade, mas
concentra a criagao de valor na transformacgao, deixando as etapas iniciais com reduzida capacidade
de valorizagdo econdémica.

O principal desafio ndo esta apenas em produzir mais, mas em organizar melhor a fileira, qualificar a
producéo, reforgcar a cooperagéao, valorizar a origem e criar canais comerciais mais estruturados. A
IGP, a ligacdo a serra algarvia, a qualidade do produto e o potencial turistico constituem ativos
relevantes, mas exigem coordenacédo e profissionalizagédo para se traduzirem em valor econdémico
sustentado.

Quadro 12 - Sintese interpretativa da estrutura da fileira

Dimensao Leitura sintética

Organizagéao Fileira curta, fragmentada e pouco articulada
Producao Pequena escala e baixa capacidade de valorizagao na origem
Transformacgéao Segmento mais formalizado e com maior criagao de valor
Comercializagao Predominio de canais curtos e venda de proximidade
Cooperagéao Reduzida, mas essencial para qualificagao da fileira
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Dimensao Leitura sintética
Potencial Elevado se associado a origem, qualidade, turismo e organizagao coletiva
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Dinamica Empresarial da Fileira do Medronho no Algarve

5.1 - Enquadramento da dinamica empresarial

A analise da dindmica empresarial da fileira do medronho no Algarve permite compreender os
processos de criagdo, permanéncia e cessacao de atividade das empresas associadas a produgéo,
recolha e transformagéo do medronho.

Atendendo a natureza hibrida da fileira, a leitura deve ser realizada com prudéncia. Os CAE
considerados abrangem atividades mais amplas do que o medronho e nao permitem isolar
integralmente a sua dindmica especifica. Acresce que parte da atividade associada a fileira,
sobretudo narecolha florestal e em circuitos locais de pequena escala, podera nao estar plenamente
refletida nas estatisticas oficiais.

Neste contexto, os indicadores de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia das empresas devem ser
entendidos como sinais de tendéncia e ndo como medigao direta e completa da realidade econédmica
dafileira.

Quadro 13 - Enquadramento da dinamica empresarial da Fileira do Medronho no Algarve

Dimensao Enquadramento

Compreender os processos de criagdo, permanéncia e cessagéo de

Finalidade da analise atividade das empresas

Ambito territorial Algarve
Periodo de referéncia 2019a2023

CAE 01252 (produgao de medronho); CAE 02300 (produtos florestais nao

S SEIEL L lenhosos); CAE 11013 (produgao de licores e outras bebidas destiladas)

Dinamica de entrada, saida e permanéncia das empresas, através das taxas

Indicadores considerados . . e
de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia

Fonte estatistica Instituto Nacional de Estatistica (INE)

Interpretagéo prudente, devido a pequena escala, informalidade e

Nota de leitura abrangéncia dos CAE

5.2 - Evolugcao do numero de empresas e agentes econémicos

A evolucao do nimero de empresas associadas aos CAE considerados revela uma base empresarial
formal relevante, mas estatisticamente alargada. Em 2024, os trés CAE analisados reuniam 375
empresas no Algarve, distribuidas pela produgéo agricola, recolha florestal e transformacéo.

O CAE 01252 concentrava a maior parte das empresas, seguido do CAE 02300. O CAE 11013, mais
diretamente associado a transformagédo em bebidas destiladas, apresentava uma expresséo formal
bastante mais reduzida.

Esta estrutura confirma que a fileira do medronho tem uma presenca territorial e econdmica dificil de
captar apenas através dos registos estatisticos. A atividade especifica do medronho é mais restrita
do que o conjunto dos CAE analisados, mas a sua importancia territorial, cultural e estratégica é
superior a sua expressdo empresarial formal direta.

Quadro 14 - Empresas enquadradas nos CAE associados a fileira do medronho, Algarve, 2024

CAE Atividade enquadrada Numero de empresas
01252 Culturas de outros frutos em arvores e arbustos 250
02300 Produtos florestais ndo lenhosos 110
11013 Producao de licores e de outras bebidas destiladas 15
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CAE Atividade enquadrada Numero de empresas
Total CAE considerados 375

A leitura territorial revela uma distribui¢cao dispersa, com maior expressao global em concelhos como
Loulé, Faro, Silves, Tavira e Sao Bras de Alportel. No entanto, no segmento da transformacéo,
Monchique assume particular relevancia, concentrando uma parte significativa das empresas
regionais do CAE 11013.

5.3 - Taxa de natalidade das empresas da fileira do medronho (CAE 01252)

A taxa de natalidade das empresas permite avaliar a capacidade de renovagao empresarial da fileira.
No caso do medronho, os dados revelam uma criagdo de empresas reduzida, irregular e sensivel a
pequenas variagoes absolutas.

Esta dindmica reflete a pequena dimensao da base empresarial, a natureza complementar de muitas
iniciativas e as barreiras associadas a escala, ao investimento, ao licenciamento e ao acesso a
mercados.

Na fileira do medronho, o nascimento de empresas ocorre sobretudo por iniciativa individual ou
familiar, ndo resultando ainda de uma dindmica empresarial continua, organizada e sustentada.

Grafico 1 - Evolugao da taxa de natalidade média das empresas do medronho (CAE 01252), Algarve, 2019 a
2023

Unidade: percentagem (%)
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Fonte: INE; elaboragéo propria

A leitura do grafico deve destacar a volatilidade da natalidade empresarial, com oscilagbes
significativas ao longo do periodo. Esta evolugéo confirma que a entrada de novas empresas na fileira
é possivel, mas ainda fragil e pouco previsivel.

5.4 - Taxa de mortalidade das empresas da fileira do medronho (CAE 01252)

A taxa de mortalidade evidencia as dificuldades de consolidacdo das empresas associadas a fileira.
Os dados revelam que a cessacao de atividade assume um peso relevante, refletindo fragilidades
estruturais persistentes.

A mortalidade empresarial estd associada a varios fatores: reduzida escala produtiva, baixa
capitalizagdo, fraca diversificacdo de produtos e canais, dependéncia de mercados locais,
irregularidade da producéo e limitada capacidade de gestao empresarial.
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Na fileira do medronho, morrer uma empresa nao resulta apenas de dificuldades conjunturais.
Traduz, sobretudo, a fragilidade de projetos que nao conseguem ultrapassar uma logica de
subsisténcia, complementaridade de rendimento ou presencga ocasional no mercado.

Grafico 2 - Evolugao da taxa de mortalidade média das empresas do medronho (CAE 01252), Algarve, 2019 a
2023
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Fonte: INE; elaboragéo propria

A evolucao da mortalidade deve ser interpretada com prudéncia, mas confirma que a consolidagao
empresarial continua a ser um dos principais desafios da fileira.

5.5 - Taxa de sobrevivéncia das empresas da fileira do medronho (CAE 01252)

Ataxa de sobrevivéncia a dois anos constitui um indicador central para avaliar a sustentabilidade dos
projetos empresariais. Na fileira do medronho, os dados apontam para dificuldades relevantes de
permanéncia no mercado.

A sobrevivéncia das empresas é condicionada pela reduzida capitalizacéo inicial, pela pequena
escala, pela fraca profissionalizagao da gestao, pela dependéncia de canais curtos e pela limitada
integracao na cadeia de valor.

Esta realidade mostra que, na fileira do medronho, sobreviver € mais exigente do que nascer. A
criacdo de empresas so6 se traduz em desenvolvimento econdémico quando os projetos conseguem
consolidar-se, qualificar a oferta, aceder a mercados e capturar valor de forma sustentada.
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Grafico 3 - Taxa de sobrevivéncia média a dois anos das empresas do medronho (CAE 01252), Algarve, 2019 a
2023

Unidade: percentagem (%)

60%

53,6%
50%
44,3%
42,3%
40% 39,1%
S
£ 30%
&
23,5%
20%
10%
0%
2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: INE; elaboragéao propria

A leitura da sobrevivéncia empresarial reforga a necessidade de politicas e programas de apoio
orientados ndo apenas para a criagcdo de novas empresas, mas sobretudo para a consolidacgéo,
qualificacao e sustentabilidade das iniciativas existentes.

Nota metodolégica - Interpretacao das taxas de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia

Os valores médios regionais apresentados devem ser interpretados com prudéncia, tendo em conta a
reduzida dimensao da base empresarial da fileira do medronho, na qual pequenas variagdes absolutas se
traduzem em oscilagdes percentuais significativas.

5.6 - Enquadramento complementar: dindmicas empresariais nos CAE 02300 e
11013

Para além do CAE 01252, importa considerar, de forma complementar, os CAE 02300 e 11013, por
integrarem etapas relevantes da fileira.

O CAE 02300 enquadra atividades florestais mais amplas, incluindo produtos florestais ndo lenhosos.
A sua dindmica tende a refletir uma realidade empresarial mais diversa, marcada por maior
rotatividade e menor especializagdo no medronho.

O CAE 11013, associado a producao de licores e outras bebidas destiladas, aproxima-se mais da fase
de transformacao dafileira. Trata-se, porém, de um segmento de pequena dimensao no Algarve, com
maior formalizagdo, maiores exigéncias legais e barreiras a entrada mais significativas.

Quadro 15 - Sintese das taxas médias de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia, 2019-2023

Sobrevivéncia a 2

Natalidade média Mortalidade média

anos
91 252 - Culturas de outros frutos em 11,48% 14,82% 40,54%
arvores e arbustos

02300 - Produtos florestais nao lenhosos 21,96% 24,79% 13,87%
11013 - Produgéao de licores e outras 6,61% 4,10% 17,62%

bebidas destiladas

Fonte: INE; elaboragéo prdpria.
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Os resultados mostram comportamentos distintos. O CAE 01252 apresenta uma dindmica fragil, com
mortalidade superior a natalidade média e niveis de sobrevivéncia limitados. O CAE 02300 revela
maior entrada de empresas, mas também maior mortalidade e sobrevivéncia muito baixa. O CAE
11013 apresenta menor natalidade e menor mortalidade, traduzindo maior estabilidade relativa, mas
também maior dificuldade de entrada e consolidagéo.

Estes CAE ajudam a enquadrar a fileira, mas nao reproduzem integralmente a dindmica especifica do
medronho. A sua leitura deve ser complementar, contextualizada e prudente.

I 5.7 - Dimensao das empresas e perfil estrutural da fileira do medronho

A dindmica empresarial da fileira esta fortemente condicionada pela dimensao das empresas. O
medronho assenta, em grande medida, em microempresas, produtores em nome individual e
iniciativas de pequena escala.

A atividade é frequentemente desenvolvida como complemento de rendimento, associada a outras
atividades agricolas, florestais, familiares, profissionais ou turisticas. Esta realidade limita a
capacidade de investimento, a profissionalizagdo da gestdo e a disponibilidade para desenvolver
estratégias comerciais mais exigentes.

O perfil estrutural da fileira caracteriza-se por forte atomizacgéo, reduzida integragcao em redes, fraca
organizacao coletiva e dependéncia de mercados locais ou circuitos curtos de comercializagéo.

I 5.8 - Fatores explicativos da dinamica empresarial

A dindmica empresarial observada resulta da combinacdo de fatores econdmicos, estruturais e
territoriais.

Entre os principais fatores explicativos destacam-se:

= reduzida escala produtiva;
= baixa capitalizagao inicial;
= dificuldade de acesso a financiamento;
= irregularidade da producéo;
= dependéncia de canais curtos;
= limitada diversificagao de produtos e mercados;
= envelhecimento dos produtores;
= fraca renovacgao geracional;
= exigéncias legais e administrativas na transformacéao;
= reduzida cooperagao entre atores da fileira.
Estes fatores explicam a criagao irregular de empresas, a mortalidade relevante e as dificuldades de

sobrevivéncia. A fileira apresenta potencial, mas esse potencial depende da passagem de iniciativas
dispersas para modelos de negdcio mais organizados, qualificados e integrados na cadeia de valor.

I 5.9 - Sintese interpretativa da dinamica empresarial

A dindmica empresarial da fileira do medronho no Algarve é marcada por fragilidade, pequena escala
e descontinuidade. A criagdo de empresas ocorre de forma irregular, a mortalidade assume
expressao relevante e a sobrevivéncia revela dificuldades persistentes de consolidagéo.

A andlise confirma que o principal desafio da fileira ndo esta apenas em estimular novas entradas,
mas em criar condi¢gdes para que as iniciativas existentes sobrevivam, cresgam e capturem mais
valor. Para isso, sao decisivos a qualificagao da producao, a profissionalizacdo da transformacao, a
valorizacao da origem, a diversificacao de canais e o reforgo da organizacao coletiva.
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Em sintese, a fileira do medronho apresenta uma dindmica empresarial limitada, mas com margem
de valorizacéo. O seu desenvolvimento dependera menos da quantidade de empresas criadas e mais
da qualidade, sustentabilidade e capacidade de consolidagcao dos projetos empresariais.
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Diagnéstico Estratégico da Fileira do Medronho no
Algarve

O diagndstico estratégico da Fileira do Medronho no Algarve resulta da leitura integrada da
caracterizagao territorial, da estrutura da fileira, da cadeia de valor e da dindmica empresarial
analisadas nos capitulos anteriores.

Afileira apresenta uma expressdo econdémica formal reduzida, mas desempenha um papel relevante
navalorizagao dos recursos enddgenos, na diversificagado produtiva de territérios de baixa densidade,
na gestdo da paisagem mediterranica e na afirmacéo da identidade serrana algarvia.

O desafio estratégico central consiste em transformar uma fileira tradicional, fragmentada e de
pequena escala numa atividade mais qualificada, organizada e capaz de capturar valor, sem perder
a sua ligacao a origem, ao territério e aos saberes produtivos tradicionais.

6.1 - Fragilidades estruturais da fileira

A fileira do medronho apresenta fragilidades estruturais persistentes, que condicionam a sua
consolidacdo econémica e empresarial.

Destacam-se, em particular:

predominancia de microempresas, produtores individuais e iniciativas de pequena escala;
reduzida capitalizacao e baixa capacidade de investimento;
fragmentagao da producao e fraca organizagao coletiva;
informalidade ou semiformalidade em algumas etapas da cadeia;
limitada captura de valor nas fases de producgao e recolha;
forte dependéncia da transformagédo em aguardente;
reduzida diversificagao de produtos, canais e mercados;
envelhecimento dos produtores e fraca renovagao geracional;
vulnerabilidade as alteragoes climaticas e a irregularidade produtiva;
dificuldade de afirmacao comercial fora dos circuitos locais.
Estas fragilidades explicam a dificuldade de consolidagcdo de muitas iniciativas empresariais e

ajudam a compreender os niveis de mortalidade e sobrevivéncia observados na fileira.

Quadro 16 - Fragilidades estruturais da Fileira do Medronho no Algarve

Pequena escala produtiva Limita eficiéncia, investimento e regularidade da oferta
Fragmentagéo dos operadores Dificulta cooperagao, promogao e poder negocial

Baixa capitalizagao Reduz capacidade de modernizagao e crescimento
Informalidade parcial Limita acesso a apoios, dados e valorizagao formal
Dependéncia da aguardente Aumenta vulnerabilidade e reduz diversificagao

Fraca organizacgao coletiva Condiciona certificagéo, promogao e acesso a mercados
Envelhecimento dos produtores Agrava riscos de continuidade e sucessao
Vulnerabilidade climatica Afeta produtividade e estabilidade da oferta
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6.2 - Fatores criticos de viabilidade econdmica

A viabilidade econédmica das empresas e iniciativas da fileira depende de um conjunto de fatores
criticos que condicionam a sua capacidade de sobrevivéncia e crescimento.

Entre os mais relevantes destacam-se:

escala minima de produgéo e regularidade da oferta;
capacidade de valorizagao do produto final;
qualidade, origem e diferenciacao;
cumprimento legal e capacidade de licenciamento;
profissionalizagao da gestao;
acesso a canais de comercializagdo mais valorizados;
ligacao a estruturas coletivas de apoio, promocgao e representacao;
integragcdo com turismo, gastronomia e valorizagao territorial.
A auséncia destes fatores tende a manter afileira numa légica de complementaridade de rendimento,

baixa escala e elevada vulnerabilidade. Pelo contrario, a sua presenca pode favorecer projetos mais
qualificados, mais resilientes e com maior capacidade de captura de valor.

Quadro 17 - Fatores criticos de viabilidade econémica

Fator critico Relevancia para a fileira

Escala e regularidade Permitem reduzir custos e responder ao mercado
Qualidade e origem Reforgcam diferenciagao e valor percebido
Licenciamento e conformidade Aumentam confianga, formalizagéo e acesso a canais
Gestéo profissional Melhora planeamento, custos e sustentabilidade
Comercializagao qualificada Reduz dependéncia de canais informais ou locais
Cooperagao Facilita promocgao, certificagao e organizagao da oferta
Diversificagao Reduz risco e aumenta oportunidades de mercado
Ligagéo ao territorio Valoriza identidade, turismo e diferenciagao regional

6.3 - Riscos estratégicos

A fileira enfrenta riscos que podem limitar o seu desenvolvimento se nao forem devidamente
acompanhados por politicas publicas, capacitacdo empresarial e organizagao coletiva.

O primeiro risco é a permanéncia de uma fileira excessivamente atomizada, sem capacidade de
escala, promogéao ou representacéo. O segundorisco é a perda de valor na origem, com os produtores
e recolectores a capturarem uma parte reduzida do valor final. O terceiro risco é a banalizagéo
comercial do produto, caso a qualidade, a origem e a autenticidade ndo sejam devidamente
protegidas e comunicadas.

Acrescem ainda riscos associados a escassez hidrica, as alteragdes climaticas, a irregularidade
produtiva, ao envelhecimento dos agentes econdmicos e a dificuldade de sucesséo.

Quadro 18 - Principais riscos estratégicos da fileira

Risco Consequéncia provavel

Manutengao da fragmentagao Baixa capacidade de crescimento e negociagao

Perda de valor na origem Desincentivo a produgao e recolha

Banalizagéo do produto Reducéo da diferenciagao e do prego

Fraca protecao da origem Menor confianga e menor valor de mercado
O Hawa JiiG, G prera ANIE L o030 IS
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Risco Consequéncia provavel

Envelhecimento dos produtores Risco de abandono da atividade
Alteragdes climaticas Instabilidade produtiva e maior incerteza
Baixa diversificagao Dependéncia excessiva de um produto e poucos canais

6.4 - Oportunidades estratégicas de desenvolvimento

Apesar das fragilidades identificadas, a fileira do medronho apresenta oportunidades relevantes de
desenvolvimento.

A valorizagéo da IGP Medronho do Algarve constitui uma oportunidade central, permitindo reforcar a
autenticidade, a origem, a qualidade e a diferenciacdo do produto. A profissionalizacdo da
transformacao, a melhoria da apresentagdo comercial e a ligacdo a experiéncias turisticas
qualificadas podem aumentar o valor capturado pela fileira.

A inovacéao deve ser desenvolvida sem romper com a identidade do produto. Novos produtos, novos
formatos, novas experiéncias e novos canais comerciais podem ser explorados, desde que
ancorados na tradicdo, na qualidade e na ligagao a serra algarvia.

Outra oportunidade relevante reside na articulagdo da fileira com politicas de gestdo florestal,
valorizacéo da paisagem, prevencgéao de incéndios, desenvolvimento rural e turismo sustentavel.

Quadro 19 - Oportunidades estratégicas da Fileira do Medronho

Oportunidade Potencial estratégico

Valorizagéao da IGP Diferenciagao, qualidade e protegao da origem
Profissionalizagao da transformacgéao Maior valor acrescentado e confianga no produto
Organizagao coletiva Escala, promogao conjunta e acesso a mercados

Turismo de experiéncia Valorizagao territorial e contacto direto com consumidores
Diversificagao de produtos Novos mercados e redugao de dependéncia

Gestéo ativa da floresta Sustentabilidade ambiental e valorizagao produtiva
Inovagao com identidade Modernizagao sem perda de autenticidade

Promocéao conjunta da serra algarvia Reforgco da imagem territorial da fileira

6.5 - Prioridades de intervencgao

A consolidacao da fileira exige uma abordagem integrada, orientada para a qualificagao dos agentes,
a organizagao da cadeia de valor e a valorizagdo econémica do produto.

As prioridades de intervengédo devem concentrar-se em cinco dominios:

reforco da organizagao coletiva e do associativismo;
capacitacao técnica, empresarial e comercial dos produtores e transformadores;
valorizacao da IGP, da origem e da qualidade;
diversificagcédo de produtos, canais e experiéncias;
articulacao entre producéo, floresta, turismo, gastronomia e territério.
Estas prioridades devem ser trabalhadas de forma coordenada, evitando iniciativas dispersas e

apostando em programas de continuidade, capazes de gerar confianca, escala e resultados
sustentaveis.
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Quadro 20 - Prioridades estratégicas de intervengao

Prioridade Objetivo

Organizagao coletiva Reforgar escala, representagéo e cooperagao
Capacitagao empresarial Melhorar gestéo, qualidade e comercializagao
Valorizagéao da IGP Proteger origem e aumentar valor percebido
Diversificagao Criar novos produtos, canais e experiéncias

Promocgao territorial Associar medronho, serra, turismo e gastronomia
Formalizagao qualificada Facilitar licenciamento, conformidade e acesso a apoios
Sustentabilidade florestal Integrar produgéao e gestao ativa da paisagem

6.6 - Sintese do diagndstico estratégico

O diagndstico estratégico da Fileira do Medronho no Algarve revela uma atividade de pequena escala
formal, mas com elevado valor identitario, territorial e econémico potencial. A fileira esta fortemente
ligada a serra algarvia, a floresta mediterranica, a tradicdo da aguardente e a valorizacéo dos recursos
endoégenos.

As principais fragilidades resultam da fragmentacao, da baixa escala, da informalidade parcial, da
fraca organizacao coletiva e da limitada diversificagdo. Estas limitagbes condicionam a criagéo,
sobrevivéncia e consolidagdo das empresas.

O futuro da fileira depende da transicdo de modelos dispersos e pouco estruturados para estratégias
mais qualificadas, colaborativas e orientadas para o mercado. A profissionalizagao, a valorizagao da
IGP, a inovacdo com identidade, a ligagcao ao turismo e a organizagéao coletiva sao fatores decisivos
para transformar o potencial existente em valor econdémico sustentado.

Em sintese, o medronho deve ser entendido como uma fileira pequena na sua expressao estatistica
direta, mas estratégica na sua capacidade de valorizar territério, identidade, floresta, turismo e
produtos enddgenos do Algarve.
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Perfil do Empreendedor da Fileira do Medronho do
Algarve

O presente capitulo tem como objetivo caracterizar o perfil dos empreendedores da Fileira do
Medronho do Algarve, com base nos resultados dos questionarios aplicados no ambito do Projeto
Algarve Empreende 2026.

A analise permite complementar a leitura estatistica e econdmica da fileira com a perspetiva direta
dos agentes envolvidos na atividade. Esta dimensédo é particularmente relevante numa fileira
marcada por pequena escala, forte ligagcdo ao territério, presenga de iniciativas familiares ou
complementares e diferentes niveis de formalizagao.

Os resultados dos questionarios permitem identificar motivagdes, percursos, obstaculos,
expectativas, praticas de inovacdo e percegcdes sobre o futuro da fileira, contribuindo para
compreender melhor as condigdes de criagcédo, sobrevivéncia e consolidagdo das iniciativas ligadas
ao medronho no Algarve.

7.1 - Enquadramento e metodologia

A andlise apresentada neste capitulo resulta da aplicagdo do questionario comum do Projeto Algarve
Empreende 2026 aos empreendedores da Fileira do Medronho do Algarve.

No caso desta fileira, foram obtidas 14 respostas, num universo de referéncia de 375 empresas
enquadradas nos trés CAE considerados para efeitos de anélise estatistica, correspondendo a uma
taxa de resposta global de aproximadamente 4%.

Quadro 21 - Respostas ao questionario da Fileira do Medronho

Indicador Valor

Numero de respostas ao questionario 14
Numero total de empresas da fileira 375
Taxa de resposta global 4%

Quadro 22 - Empresas e taxa de resposta por CAE

CAE Numero de Taxa de
empresas, 2024 resposta
01252 - Culturas de outros frutos em arvores e arbustos 250 0%
11013 - Produgéo de licores e de outras bebidas destiladas 15 13%
02300 - Produtos florestais ndo lenhosos 110 0%
Total 375 4%

[ON

A leitura destes resultados deve ser feita com particular prudéncia. A taxa de resposta global
reduzida e, adicionalmente, as respostas obtidas concentram-se no CAE 11013, associado

o

producdo de licores e outras bebidas destiladas. Assim, os resultados refletem sobretudo
perspetiva dos agentes ligados a transformacéo, ndo devendo ser interpretados como representagéao
estatistica da totalidade da fileira.

Esta limitagdo é especialmente relevante no caso do medronho, uma vez que a fileira integra
realidades distintas: produgéao agricola organizada, recolha florestal e transformacéo. A auséncia de
respostas nos CAE 01252 e 02300 limita a leitura direta sobre produtores agricolas e agentes ligados
arecolha florestal.
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Ainda assim, os resultados recolhidos sao relevantes, porque incidem sobre o segmento mais
formalizado e com maior capacidade de criagao de valor da fileira: a transformacéo em aguardente e
outros produtos destilados. Por essa razao, devem ser entendidos como contributos indicativos e
qualitativos para a compreensao do perfil dos empreendedores ligados a fase de transformacéao da
Fileira do Medronho do Algarve.

7.2 - Caracterizagcao da atividade de negécio

Quadro 23 - Atividade principal (CAE)

Categoria N.° %
11011 - Fabricagao de aguardentes preparadas 2
11012 - Fabricagao de aguardentes nao preparadas 7
11013 - Producgao de licores e outras bebidas alcodlicas 2

1519 - Nao consta da Classificagao Portuguesa de Atividades

Econdémicas 1
Nao responde 2
Quadro 24 - Tipo de entidade
Categoria N.° %
Empresario em nome individual 9 64%
Sociedade Unipessoal por quotas 2 14%
Sociedade por quotas 3 21%
Quadro 25 - Ano de inicio da atividade
Categoria N.° %
Antes de 1979 2 14%
1980-1989 1 7%
1990-1999 0 0%
2000-2009 1 7%
2010-2019 4 29%
2020-2025 6 43%
Quadro 26 - Nimero atual de trabalhadores
Categoria N.° %
1 (apenas o proprio) 8 57%
2-9 6 43%
Quadro 27 - Volume de negécios anual médio
Categoria N.° %
<100000¢€ 11 79%
100 000 € - 500 000 € 3 21%
Quadro 28 - Origem maioritaria dos trabalhadores
Categoria N.° %
Algarve 14 100%
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Quadro 29 - Concelho onde a atividade esta localizada

Categoria N.° %

Alcoutim 1 7%
Aljezur 2 14%
Faro 2 14%
Loulé 1 7%
Monchique 4 29%
Portiméao 1 7%
Séo Bras de Alportel 1 7%
Silves 2 14%

7.3 - Contexto para o nascimento da atividade

Quadro 30 - Principais motivos para a criacao da empresa

Categoria N.° %
Continuagao da atividade familiar 10 45%
Oportunidade de mercado 3 14%
Falta de emprego alternativo 0 0%
Interesse pessoal/vocacao 6 27%
Existéncia de apoios/incentivos publicos 2 9%
Regresso a terra 1 5%
Outra 0 0%
Total de respostas 22
Quadro 31 - Grau de dificuldade sentido na criagcdo da empresa
Categoria N.° %
1 - Muito baixo 1 7%
2 1 7%
3 4 29%
4 6 43%
5 - Muito elevado 2 14%
Quadro 32 - Principais dificuldades no arranque da empresa

Categoria N.° %
Acesso a financiamento 5 17%
Burocracia/licenciamentos 1 37%
Falta de informagéo técnica 2 7%
Acesso a mercados 4 13%
Acesso a mao-de-obra 2 7%
Custos de produgao 3 10%
Certificagoes 1 3%
Nenhuma dificuldade relevante 2 7%
Outra 0 0%
Total de respostas 30
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Quadro 33 - Fontes de financiamento utilizadas no arranque da empresa

Categoria N.° %
Fundos préprios 12 67%
Fundos familiares 3 17%
Crédito bancério 3 17%
Apoios publicos/fundos europeus 0 0%
Investidores 0 0%
Outra 0 0%
Total de respostas 18
Quadro 34 - Origem da propriedade - terrenos e infraestruturas

Categoria N.° %
Herancga 10 63%
Adquirida 2 13%
Arrendada 4 25%
Concessao 0 0%
Né&o aplicavel 0 0%
Total de respostas 16

Quadro 35 - Considera que as condicoes de contexto do Algarve foram positivas para o nascimento da sua
empresa

Categoria N.° %

Sim 8 57%
Nao 1 7%
Em parte 3 21%
Nao sabe / Nao responde 2 14%

7.4 - Perfil do empreendedor

Quadro 36 - Origem

Categoria N.° %

Algarve 11 79%
Outras regides do pais 3 21%
Estrangeiro 0 0%

Quadro 37 - Regiao de origem / pais

Categoria N.° %

Portugal 5 36%
Algarve 6 43%
Nao responde 3 21%

Quadro 38 - Idade atual

Categoria N.° %

Menos de 30 anos 0 0%
30-39 1 7%
40-49 8 57%
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Categoria N.° %
50-59 1 7%
60 anos ou mais 4 29%

Quadro 39 - Nivel de escolaridade

Categoria N.° %
Ensino basico 4 29%
Ensino secundario 3 21%
Ensino profissional 0 0%
Ensino superior 4 29%
Pés-graduacgao / Mestrado / Doutoramento 3 21%
Quadro 40 - Formacao especifica na fileira
Categoria N.° %
Sim (formal) 4 29%
Sim (informal/experiéncia pratica) 7 50%
Nao 3 21%
Quadro 41 - Situacao profissional/pessoal antes da criacao da empresa
Categoria N.° %
Trabalhador por conta de outrem 7 50%
Empresario 6 43%
Desempregado 0 0%
Estudante 1 7%
Outra 0 0%
Quadro 42 - Existéncia de tradigao familiar na atividade
Categoria N.° %
Sim 9 64%
Nao 5 36%
7.5 - Evolugao da atividade e expectativas
Quadro 43 - Como descreve o momento atual da sua empresa
Categoria N.° %
Iniciagao 4 29%
Consolidagao 6 43%
Expansao 3 21%
Declinio / Transmisséo 1 7%
Nao sabe / Nao responde 0 0%
Quadro 44 - Evolucao da atividade nos tltimos 5 anos
Categoria N.° %
Crescimento 7 50%
Estavel 4 29%
Decrescimento / Instavel 3 21%
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Categoria N.° %
Nao sabe / Nao responde 0 0%

Quadro 45 - Expectativa de evolugao da atividade para os proximos 3 anos

Categoria N.° %

Crescer 9 64%
Manter 4 29%
Reduzir 0 0%
Encerrar atividade 1 7%
Nao sabe / Nao responde 0 0%

Quadro 46 - Tem uma estratégia e plano de sucessao para a empresa

Categoria N.° %

Sim 5 36%
Nao 4 29%
N&o é aplicavel 0 0%
Nao sabe / Nao responde 5 36%

Quadro 47 - Fatores mais importantes para garantir a sobrevivéncia futura das empresas desta fileira

Categoria N.° %
Diferenciagao do produto (inovagao/valor acrescentado) 12 32%
Acesso a mercados 4 11%
Cooperagéao entre empresas 4 11%
Inovagéo tecnoldgica 3 8%
Acesso a méo-de-obra 4 11%
Qualificagao da gestao 2 5%
Renovacgao geracional 3 8%
Apoio publico adequado 3 8%
Estabilidade regulatéria 1 3%
Outra 2 5%
Total de respostas 38

Quadro 48 - Contributo da localizacao da atividade no Algarve para a competitividade da empresa

Categoria N.° %

1 - Negativo 0 0%
2 0 0%
3 5 36%
4 5 36%
5 - Muito positivo 4 29%

Quadro 49 - Na sua opiniao, esta fileira na regiao do Algarve tem

Categoria N.° %

Criado mais empresas do que as que encerram 2 14%
Mantido um equilibrio 5 36%
Encerrado mais empresas do que as que cria 4 29%
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Categoria N.° %
Nao sabe / Nao responde 3 21%

Quadro 50 - Principais causas do encerramento de empresas na fileira

Categoria N.° %
Falta de mao-de-obra 5 19%
Dificuldades financeiras 2 7%
Falta de sucessao 7 26%
RestrigOes legais / excesso de burocracia 4 15%
Falta de escala 5 19%
Dependéncia de poucos clientes 1 4%
Outra 1 4%
Nao sabe / Nao responde 2 7%
Total de respostas 27
7.6 - Inovagao, l&l e tendéncias

Quadro 51 - Introduziu alguma inovagao nos ultimos 5 anos
Categoria N.° %
Sim 10 71%
Nao 4 29%

Quadro 52 - Tipo de inovacao introduzida
Categoria N.° %
Produto / Servigo 5 19%
Processo produtivo / tecnologia 6 22%
Comercializagao / Marketing / Mercados 6 22%
Organizagao / Gestao / Equipas 3 11%
Transigao digital 3 11%
Sustentabilidade (ambiental, social, econdmica) 0 0%
Nao sabe / Nao responde 4 15%
Total de respostas 27

Quadro 53 - Colaboragao com entidades de 1&l (mesmo que informalmente)
Categoria N.° %
Universidades 1 50%
Centros de Investigagao 2 9%
Associagoes / Cooperativas 3 14%
Incubadoras 2 9%
Startups / Empresas tecnoldgicas 1 5%
Outras entidades 2 9%
Nunca colaborou 0 0%
Nao sabe / Nao responde 1 5%
Total de respostas 22
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Quadro 54 - Grau de interesse em participar em projetos de 1&D aplicada

Categoria N.° %

1-Nenhum 1 7%
2 0 0%
3 4 29%
4 4 29%
5 - Muito elevado 5 36%

Quadro 55 - Tendéncias mais relevantes para a fileira

Categoria N.° %

Digitalizagao 1 2%
Sustentabilidade ambiental 6 14%
Valorizagao de produtos locais 11 25%
Novos mercados / exportagao 3 7%
Certificagao / Qualidade 9 20%
Economia circular 5 11%
Turismo associado a fileira 8 18%
Nao sabe / Nao responde 1 2%

Total de respostas 44

7.7 - Balango, recomendacgoées e visao de futuro

Quadro 56 - Empreenderia novamente nesta fileira se tivesse de recomecar hoje

Categoria [\ %

Sim 10 71%
Nao 2 14%
Talvez 2 14%

Que conselho daria a novos empreendedores da sua fileira?

Apostar sobretudo na qualidade e autenticidade do produto e investir em formacgao.
Sermos parceiros e ndo concorrentes.
Muita resiliéncia nos primeiros 3-4 anos de funcionamento.

Encontrar os melhores parceiros para as diferentes dreas: contabilidade, apoio juridico,
marketing, comercializagdo, recursos humanos, equipa de I&D, eficiéncia na producéo,
logistica, informética, seguranca - e ndo desistir.

Resisténcia, resiliéncia e paciéncia.

Inovacgéo tecnoldgica produtiva, formacéo atualizada e obter escala com outros produtores
para maior acesso ao mercado.

Pomares prdprios.

Insisténcia e projecéo.
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Que recomendacgoées daria a entidades responsaveis para a sustentabilidade futura da fileira na regiao

do Algarve?

Apesarda redugdo de impostos nas pequenas destilarias, ao diversificar a oferta de produtos perde-se essa
redugdo e a carga fiscal torna-se demasiado pesada para se ser competitivo o suficiente para entrar nos
mercados. A aposta no online e na digitalizacdo das empresas funciona e deve ser incentivada. E preciso
mais formagéo na darea do medronho e dos destilados em geral. A falta de méao de obra qualificada é um
problema real. Apoios a limpeza de terrenos e exploragbes, que atualmente representam um custo
demasiado grande, e 8 manutencdo dos pomares de medronheiros - um terreno limpo de mato facilita a
apanha do fruto, aumenta a produtividade e diminui o risco de incéndio. Ser atingido por um incéndio florestal
implica muitas vezes 4 a 5 anos sem producgéo, além dos custos de limpeza e replantacdo. O envelhecimento
dos produtores leva ao abandono da atividade, pela manutencéo dos terrenos, falta de mao de obra na
apanha e excesso de burocracia.

Dar condi¢des para a limpeza dos terrenos.
Garantir sinergias com empresas na area da comercializacéo e vendas (nacional e internacional).

Abertura de avisos para continuar a apoiar o desenvolvimento de novas ideias e projetos e, também, para
as empresas existentes produzirem mais, melhor e de forma mais diferenciada.

Incentivos a certificacdo, remuneragéo de servigos de ecossistemas, incentivo a projetos de economia
circular, integracéo de destilarias em roteiros turisticos e apoio a canais de venda online e marketing digital.

Apoio a uma maior aproximagdo do setor turistico as produgées locais e regionais, numa campanha do tipo
"Consuma produtos do Algarve para o seu maior bem-estar e memdria futura".

Criar uma marca unica no Algarve.

Menos burocracia; divulgagao da atividade e promogéao do produto.

Que palavra ou expressao melhor descreve o futuro da sua fileira?

"O bom esta sempre vendido" - apostar na qualidade do produto.

Muito escasso; deixar de produzir e alterar para outro produto.

Muito potencial por explorar.

Um caminho aos ziguezagues que se transformaré numa autoestrada do futuro.
Profissionalizacao.

Progresso.

Dinamizagéo local.

Associativismo.

Passagem de conhecimentos.

7.8 - Sintese interpretativa do perfil do empreendedor da fileira do medronho

A andlise dos questionarios permite identificar um perfil de empreendedor fortemente ligado ao
territério, a tradicdo produtiva e a transformagédo do medronho em aguardente e outros produtos
destilados. Atendendo a composicdo da amostra, os resultados devem ser interpretados com
prudéncia, refletindo sobretudo a perspetiva dos agentes ligados a transformacgéo, e ndo a totalidade
dafileira.

Entre os respondentes, predomina uma estrutura empresarial de pequena escala, com forte
presenca de empresarios em nome individual, reduzido nimero de trabalhadores e volumes de
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negdcio modestos. Esta realidade confirma a natureza microempresarial da fileira e a importancia da
atividade como expressdo econémica de proximidade, fortemente enraizada no territério algarvio.

O perfil dos empreendedores revela uma ligagao significativa ao Algarve e a tradicao familiar, mas
também alguma diversidade em termos de qualificagdes e percursos profissionais. A experiéncia
pratica e o conhecimento informal continuam a ter um peso importante, embora surjam sinais de
maior qualificagcéo e abertura a inovacgao.

Os resultados evidenciam uma fileira exigente no arranque, marcada por dificuldades associadas a
burocracia, licenciamento, financiamento, escala e acesso a mercados. Ainda assim, a maioria dos
respondentes revela resiliéncia, vontade de continuidade e expectativas positivas quanto a evolugéao
futura da atividade.

A diferenciacao do produto, a qualidade, a autenticidade, o acesso a mercados, a cooperagao entre
empresas e a inovagao surgem como fatores centrais para a sobrevivéncia futura da fileira. Esta
leitura confirma que o desenvolvimento do medronho dependeréa menos da simples criagdo de novas
iniciativas e mais da capacidade de consolidar projetos existentes, profissionalizar a gestao, reforcar
a cooperacao e valorizar a origem.

A inovacao assume uma presencga relevante entre os respondentes, sobretudo ao nivel do produto,
do processo produtivo, da comercializagdo e da relagdo com entidades de conhecimento. Esta
abertura a inovagdo constitui um sinal positivo, desde que seja articulada com a identidade
tradicional da fileira e com a valorizacéo da IGP, da qualidade e do territério.

Em sintese, o perfil do empreendedor da Fileira do Medronho revela uma combinagéao entre tradigéao,
pequena escala, resiliéncia e vontade de valorizagado. Trata-se de uma fileira onde o conhecimento
empirico, a ligagao familiar e territorial e aidentidade do produto continuam a ser determinantes, mas
onde a sustentabilidade futura exigira maior organizagéo, qualificagdo, cooperagao, inovagao e
capacidade de acesso a mercados mais valorizados.

Oung  awa poine, Oz Conera ANSE LS #5030 Rl

Pagina 42 de 64



Algarve
Fileira do Medronho - Algarve -, Empreende 2026

8 Trajetoérias Empresariais

O presente capitulo tem como objetivo analisar as trajetérias empresariais da Fileira do Medronho no
Algarve, a partir de uma leitura integrada dos dados estatisticos disponiveis e das evidéncias
recolhidas através dos questionarios aos empreendedores.

Pretende-se compreender os principais fatores que explicam a criagao, a consolidagcao e a cessagao
de atividade das empresas, identificando padrdes recorrentes, fragilidades estruturais e elementos
diferenciadores ao longo do ciclo de vida empresarial.

Esta analise ndo se limita a uma descrigcao quantitativa da dindmica empresarial, procurando antes
oferecer uma reflexdo sintética, objetiva e orientada a decisdo, relevante tanto para os empresarios
da fileira como para as entidades publicas e institucionais com intervencéo no seu desenvolvimento.

I 8.1 - Nascimento das empresas: iniciativa individual, tradi¢cao e oportunidade

A criacdo de empresas na Fileira do Medronho surge, em grande medida, associada a iniciativas
individuais, familiares ou de pequena escala. A entrada na atividade tende a resultar da combinacgao
entre ligacdo ao territério, tradicdo produtiva, aproveitamento de recursos locais e percecédo de
oportunidade econémica.

A analise da dindmica empresarial mostra que a natalidade das empresas é reduzida e irregular,
refletindo uma fileira de pequena escala, sensivel a variagdes pontuais e ainda pouco estruturada do
ponto de vista empresarial. A criagcado de novas iniciativas ndo corresponde, por iSso, a um processo
continuo de renovacdo empresarial, mas antes a entradas esporadicas, frequentemente
dependentes de motivacdes pessoais, familiares ou territoriais.

Os resultados dos questionarios reforgam esta leitura, evidenciando a importancia da ligagdo ao
Algarve, da tradicdo, do conhecimento pratico e da continuidade de atividades familiares ou
complementares. No entanto, o nascimento de novas iniciativas enfrenta barreiras relevantes,
nomeadamente burocracia, licenciamento, investimento inicial, escala reduzida e dificuldade de
acesso a mercados.

Assim, na Fileira do Medronho, nascer € possivel, mas exige condigdes que vao além da vontade
individual. A sustentabilidade das novas iniciativas depende da capacidade de transformar tradigao
e identidade territorial em projetos empresariais organizados, formalizados e economicamente
viaveis.

I 8.2 - Consolidacao empresarial: pequena escala, resiliéncia e limites de
crescimento

A consolidagcao das empresas da fileira é condicionada pela reduzida dimensdo das unidades
produtivas, pela forte presenca de microempresas e empresarios em nome individual e pela
dependéncia de canais curtos de comercializagao.

A atividade ligada ao medronho é frequentemente desenvolvida como complemento de rendimento,
associada a outras atividades agricolas, florestais, familiares, profissionais ou turisticas. Esta
realidade favorece alguma resiliéncia, mas limita a capacidade de investimento, profissionalizagéo
da gestao, regularidade da oferta e expansao para mercados mais exigentes.

A transformacao, sobretudo a produgado de aguardente e outros destilados, constitui o segmento
mais formalizado e com maior capacidade de criagao de valor. Ainda assim, também neste segmento
persistem limitagbes associadas a escala, a promogédo, a organizagdo coletiva e a dificuldade de
afirmacao comercial fora dos circuitos locais ou regionais.
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A consolidagao empresarial depende, porisso, da passagem de modelos de pequena escala e gestao
informal para estratégias mais estruturadas, assentes em qualidade, origem, diferenciagao, controlo,
promocgao e acesso a canais comerciais mais valorizados.

I 8.3 - Sobrevivéncia das empresas: qualidade, diferenciagcao e capacidade de
adaptacao

A sobrevivéncia das empresas da Fileira do Medronho esta fortemente ligada a capacidade de
combinar tradicdo com adaptacado ao mercado. Os dados empresariais revelam dificuldades de
permanéncia, confirmando que sobreviver € mais exigente do que iniciar atividade.

Entre os fatores que favorecem a sobrevivéncia destacam-se a qualidade do produto, a diferenciagao
pela origem, a valorizagdo da IGP, a capacidade de comercializagdo, a ligacdo ao turismo e a
integracdo em redes de cooperacao ou apoio institucional.

Os questionarios evidenciam que os empreendedores reconhecem a importancia da inovagéo, da
diferenciacao e da melhoria dos canais de comercializagao. Esta abertura constitui um sinal positivo,
sobretudo quando articulada com a identidade tradicional da fileira e com a valorizagdo da serra
algarvia.

Contudo, a sobrevivéncia continua limitada por fatores estruturais: baixa capitalizacéo, fraca escala,
dificuldade de acesso a financiamento, envelhecimento dos produtores, burocracia, reduzida
cooperacgao e dependéncia de mercados locais.

Assim, a permanéncia das empresas na fileira depende menos da dimenséo inicial do projeto e mais
da capacidade de adaptacéao, qualificagéo, organizacao e valorizagdo econdmica do produto.

I 8.4 - Cessacao de atividade: fragilidade estrutural e baixa capacidade de
consolidagao

A mortalidade empresarial na Fileira do Medronho reflete a fragilidade estrutural de muitos projetos.
A cessacéao de atividade tende a ocorrer quando as iniciativas ndo conseguem ultrapassar a légica de
complemento de rendimento, pequena escala, baixa capitalizacao e reduzido acesso ao mercado.

A analise da dindmica empresarial mostra que a mortalidade assume expressao relevante, em
particular num contexto em que pequenas variagdes absolutas produzem oscilagdes percentuais
significativas. Esta realidade confirma a vulnerabilidade de uma fileira composta por microiniciativas,
com limitada capacidade de absorver choques econdmicos, produtivos ou administrativos.

As principais causas potenciais de cessacéao relacionam-se com a dificuldade de cumprir exigéncias
legais e de licenciamento, a baixa rentabilidade, a auséncia de sucesséo, a irregularidade produtiva,
os custos de contexto e a fraca organizagao coletiva.

A cessacao de atividade ndo deve ser lida apenas como insucesso individual. Em muitos casos,
traduz limitagoes estruturais da fileira, associadas a falta de escala, a dispersdo dos agentes, a
reduzida valorizagcdo na origem e a dificuldade de transformar recursos territoriais em valor
econdémico sustentado.

| 8.5-Fatores diferenciadores das empresas mais resilientes

As empresas com maior capacidade de permanéncia tendem a apresentar alguns fatores
diferenciadores. Entre eles destacam-se a maior formalizacao, a aposta na qualidade, a capacidade
de valorizagdo comercial, a ligagdo a origem, a integracdo em redes locais e a abertura a inovacéo.

Aresiliéncia empresarial parece estar associada a capacidade de articular trés dimensodes: produto,

territério e mercado. O produto deve ser valorizado pela qualidade e autenticidade; o territério deve
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ser usado como elemento de diferenciacéo; e o mercado deve ser trabalhado através de canais mais
qualificados, sem depender exclusivamente da venda local ou informal.

A inovagao surge como fator complementar, ndo como substituicdo da tradicdo. No caso do
medronho, inovar significa melhorar processos, apresentagdo, comunicagéo, experiéncias, canais
de venda e integracéo turistica, mantendo a identidade e a ligagao ao saber-fazer tradicional.

As empresas mais resilientes serdo, por isso, aquelas que conseguirem transformar uma atividade
tradicional numa proposta de valor clara, diferenciada e economicamente sustentavel.

I 8.6 - Leitura integrada das trajetéorias empresariais

A andlise integrada das trajetérias empresariais confirma que a Fileira do Medronho apresenta um
ciclo empresarial exigente. A criagdo de empresas é limitada e irregular, a consolidagado é
condicionada pela pequena escala e a sobrevivéncia depende da capacidade de qualificagao,

diferenciacao e acesso ao mercado.

A fileira revela uma tensao estrutural entre elevado valor identitario e reduzida capacidade de
organizacdo econdémica. O medronho é um produto reconhecido, com forte ligagcdo ao Algarve
serrano, mas a sua transformacao em valor empresarial sustentado exige maior formalizacao,
cooperagao, promocgao e profissionalizagéo.

Os dados empresariais mostram uma fileira fragil na sua expressdo estatistica direta. Os
questionarios, por sua vez, revelam empreendedores ligados ao territério, resilientes e conscientes
da importancia da qualidade, da inovagcdo e da diferenciagdo. Esta combinacdo sugere que o
potencial existe, mas depende de condigbes estruturais mais favoraveis.

Em sintese, as trajetérias empresariais da Fileira do Medronho mostram que o futuro da atividade nao
dependera apenas da criagdo de novas empresas, mas sobretudo da consolidacédo das existentes,
da qualificacado da transformacao, da valorizacao da origem, da cooperagdo entre atores e da
capacidade de integrar produto, territério e mercado numa estratégia comum de desenvolvimento.
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9 Analise SWOT da Fileira do Medronho no Algarve

A analise SWOT da Fileira do Medronho no Algarve sintetiza os principais fatores internos e externos
que condicionam o seu desenvolvimento. A leitura resulta da articulagdo entre o diagndstico
econdmico, a estrutura da fileira, a dinAmica empresarial, o perfil dos empreendedores e o
enguadramento territorial e institucional.

Afileira apresenta uma expressao empresarial formal reduzida, mas possui elevado valor identitario,
territorial e estratégico. O seu desenvolvimento depende da capacidade de transformar tradigéo,
qualidade e ligacédo ao territério em valor econdémico organizado, sustentavel e reconhecido pelo
mercado.

Forgas

= Forte identidade territorial e cultural, associada a serra algarvia e a tradigdo da aguardente de medronho.
= Produto com elevada autenticidade e reconhecimento regional.

= Existéncia da IGP Medronho do Algarve, enquanto ativo de diferenciagao, origem e qualidade.

= | igacao direta a floresta mediterranica, a paisagem e aos recursos endégenos.

= Segmento da transformacao relativamente mais formalizado e com maior capacidade de criagao de valor.
= Forte presenca de conhecimento empirico e saber-fazer tradicional.

= Potencial de articulagdo com turismo de natureza, gastronomia e experiéncias territoriais.

= Empreendedores resilientes, com ligagao ao territdrio e vontade de continuidade.

Fraquezas

= Pequena escala produtiva e empresarial.

= Fragmentacao dos produtores e operadores da fileira.

= Reduzida organizacao coletiva e fraca cooperagao entre agentes.

= Informalidade ou semiformalidade em algumas etapas, sobretudo na recolha e produgao primaria.
= Baixa capitalizacao e limitada capacidade de investimento.

= Dependéncia excessiva da transformagéo em aguardente.

= Fraca diversificagado de produtos, canais e mercados.

= Dificuldade de acesso a mercados mais valorizados e estruturados.

= Envelhecimento dos produtores e limitada renovagao geracional.

= Escassa capacidade de promogao conjunta e comunicagao comercial da fileira.

Oportunidades

= Valorizagao da IGP Medronho do Algarve como instrumento de diferenciacéo e protegédo da origem.
= Crescente procura por produtos auténticos, territoriais e ligados a modos de producéo tradicionais.

= Desenvolvimento de experiéncias associadas ao turismo de natureza, turismo cultural, gastronomia e
visitas a destilarias.

= Diversificagdo de produtos derivados do medronho, mantendo a ligacéo a identidade da fileira.

= Reforgo da organizagao coletiva, promogao conjunta e cooperagao entre produtores, transformadores e
entidades institucionais.

= Articulagcado com politicas de desenvolvimento rural, valorizacdo da floresta, prevengcao de incéndios e
gestao ativa da paisagem.

= Melhoria da apresentagédo comercial, comunicagao, marca e canais de venda.
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= Captacao de novos empreendedores e valorizagao de projetos mais qualificados e inovadores.

= Continuacgao da fragmentacao e da baixa escala, limitando a competitividade da fileira.

= Perda de conhecimento tradicional por envelhecimento dos produtores e auséncia de sucesséo.

= Alteragdes climaticas, seca e irregularidade produtiva.

= Banalizagdo comercial do produto, caso a qualidade e a origem ndo sejam devidamente protegidas.
= Concorréncia de produtos néo certificados ou de origem pouco clara.

= Dificuldades persistentes de licenciamento, conformidade e custos administrativos.

= Reduzida atratividade econdmica para novos produtores e jovens empreendedores.

= Dependéncia excessiva de mercados locais e canais curtos.

= Risco de abandono produtivo em territérios de baixa densidade.

9.1 - Matriz SWOT da Fileira do Medronho no Algarve

Forcas Fraquezas

= Forte identidade territorial e cultural = Pequena escala produtiva e empresarial

= Produto auténtico e reconhecido regionalmente = Fragmentacéao e fraca organizagéo coletiva

= |GP Medronho do Algarve = Informalidade em parte da cadeia

= Ligagdo a serra, floresta e recursos endégenos = Baixa capitalizagao e reduzido investimento

= Transformagéao com maior capacidade de valor = Fraca diversificagéo de produtos e mercados

= Saber-fazer tradicional = Envelhecimento dos produtores

= Potencial turistico e gastronémico = Promocgao conjunta ainda limitada

= Valorizagao da IGP e da origem = Alteragdes climaticas e irregularidade produtiva
= Procura por produtos auténticos e territoriais = Perda de conhecimento tradicional

= Turismo de natureza, cultura e gastronomia = Banalizagado comercial do produto

= Diversificagao de produtos e experiéncias = Concorréncia de produtos nao certificados

= Cooperagao e promogao conjunta = Dificuldades de licenciamento e conformidade
= Politicas de desenvolvimento rural e floresta = Baixa renovacgao geracional

= Melhoria da comunicagao e canais de venda = Dependéncia de mercados locais

| 9.2-Sintese interpretativa da SWOT

A analise SWOT confirma que a Fileira do Medronho no Algarve combina elevado valor identitario com
fragilidades estruturais significativas. A forga da fileira reside na sua autenticidade, ligacdo ao
territério, tradicdo produtiva, potencial de diferenciacéo e associagao a serra algarvia.

Contudo, estas forcas ainda nédo se traduzem plenamente em valor econdémico sustentado. A
pequena escala, a fragmentacao, a informalidade parcial, a fraca organizacao coletiva e a limitada
diversificagcdo condicionam a competitividade da fileira e dificultam a consolidacao das empresas.

As principais oportunidades passam pela valorizagao da IGP, pela qualificacao da transformacao,
pela ligagdo ao turismo de experiéncia, pela diversificacdo de produtos e pela organizagao coletiva.
Estes fatores podem permitir a fileira evoluir de uma légica essencialmente tradicional e dispersa
para uma légica mais qualificada, colaborativa e orientada para o mercado.

As ameacas mais relevantes relacionam-se com a perda de conhecimento tradicional, a auséncia de
sucessao, as alteragoes climaticas, a banalizagdo do produto e a persisténcia de baixos niveis de
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organizacdo. Se nao forem enfrentadas, estas ameacgas podem comprometer a sustentabilidade
futura dafileira.

Em sintese, o desenvolvimento da Fileira do Medronho dependera da capacidade de proteger a sua
identidade, qualificar os seus agentes, valorizar a origem, reforgar a cooperacao e transformar o
potencial territorial e cultural em valor econémico efetivo.
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10 Conclusoes e Recomendacoes Estratégicas da Fileira
do Medronho no Algarve

| 10.1-Conclusées

A Fileira do Medronho no Algarve apresenta uma expressao econdémica formal reduzida, mas possui
elevado valoridentitario, territorial e estratégico. A suaimportancia resulta da ligagao a serra algarvia,
a floresta mediterranica, a producgao tradicional de aguardente, a valorizagdo dos recursos
endoégenos e ao potencial de articulagcdo com o turismo, a gastronomia e a gestdo ativa da paisagem.

A andlise realizada confirma que se trata de uma fileira de pequena escala, fragmentada e com niveis
diferenciados de formalizagdo. A transformacao, em particular a produgéo de aguardente e outros
destilados, constitui o0 segmento mais visivel, regulado e com maior capacidade de criagdo de valor.

Em contrapartida, a producéo agricola e a recolha florestal permanecem mais dispersas, menos
estruturadas e com menor capacidade de captura de valor. Esta assimetria condiciona a organizagao
dafileira e limita a valorizagcdo econdémica nas fases iniciais da cadeia.

Do ponto de vista empresarial, a fileira revela fragilidades significativas. A criagdo de empresas é
irregular, a mortalidade assume expressdo relevante e a sobrevivéncia depende fortemente da
capacidade de qualificacao, diferenciacdo, acesso ao mercado e organizacao coletiva.

A pequena escala, a baixa capitalizagao, a informalidade parcial, o envelhecimento dos produtores,
areduzida diversificagcao e a fraca cooperagao continuam a limitar a consolidacdo empresarial.

Apesar destas fragilidades, o medronho apresenta oportunidades claras de desenvolvimento. A IGP
Medronho do Algarve, a qualidade, a autenticidade, a ligacéo ao territério, ainovagdo com identidade
e aintegracado com experiéncias turisticas podem reforgar a valorizagéo da fileira.

Em sintese, o medronho deve ser entendido como uma fileira pequena na sua escala empresarial,
mas estratégica para a valorizagdo dos produtos enddgenos, da serra algarvia, da floresta
mediterranica e da identidade territorial do Algarve.

I 10.2 - Recomendacodes estratégicas

As recomendacoes estratégicas para a Fileira do Medronho no Algarve devem concentrar-se em seis
prioridades principais.

1. Reforgar a organizacao coletiva da fileira

Promover maior cooperacéo entre produtores, recolectores, transformadores, entidades publicas,
associagdes e agentes turisticos, criando condicdes para maior escala, coordenagdo e promogéo
conjunta.

2. Valorizar a IGP Medronho do Algarve

Reforcar a protecao da origem, a qualidade, a autenticidade e a comunicag¢ao do produto junto dos
consumidores e mercados, transformando a IGP num verdadeiro instrumento de diferenciagcéo e
valorizagdo econémica.

3. Qualificar a transformacao e a apresentagcao comercial

Apoiar a melhoria dos processos produtivos, da rotulagem, da imagem, da embalagem, da narrativa
territorial e dos canais de venda, aumentando o valor percebido do produto final.
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4. Apoiar a formalizacao e a capacitagdo empresarial

Facilitar o acesso a informacgéo, ao licenciamento, a conformidade legal, ao financiamento e aos
instrumentos de apoio, reduzindo barreiras a profissionalizacao da fileira.

5. Diversificar produtos, canais e experiéncias

Explorar novas utilizagbes do medronho, novos formatos comerciais € maior ligagao ao turismo de
natureza, gastronomia, eventos, provas e visitas a destilarias.

6. Integrar a fileira em estratégias de desenvolvimento rural e gestéao florestal

Valorizar o medronheiro como recurso econdmico, ambiental e territorial, articulando a fileira com
politicas de gestdo ativa da paisagem, prevencdo de incéndios, sustentabilidade florestal e
desenvolvimento dos territérios de baixa densidade.

| 10.3 - Eixos de desenvolvimento da fileira do medronho

Os eixos de desenvolvimento apresentados resultam da analise integrada realizada ao longo do
presente relatério, considerando o diagndstico econédmico e territorial da fileira, a sua dindmica
empresarial, o perfildos empreendedores, a cadeia de valor e as principais tendéncias identificadas.

Importa sublinhar que estes eixos nado constituem projetos fechados, programas operacionais,
orientagdes vinculativas ou propostas em execugao, nem pretendem substituir, condicionar ou
sobrepor-se ainiciativas publicas, privadas, associativas ou institucionais existentes ou que venham
a ser desenvolvidas.

Devem ser entendidos como contributos técnicos e prospetivos para a reflexdo estratégica coletiva,
suscetiveis de aprofundamento, adaptacéao e articulacao pelos agentes e entidades competentes. O
seu objetivo consiste em sistematizar possiveis dominios de desenvolvimento capazes de contribuir
para a qualificacéo, organizacgao, valorizagdo econémica e sustentabilidade da Fileira do Medronho
do Algarve.

Eixo 1 - Qualificagao e profissionalizagao da fileira

A Fileira do Medronho apresenta forte presenca de microiniciativas, produtores individuais e
estruturas de pequena escala. Esta realidade reforca a necessidade de capacitagdo técnica,
empresarial e comercial, ajustada a dimenséo e caracteristicas dos agentes da fileira.

A qualificacao deve incidir sobre gestdo econdémica, planeamento da atividade, cumprimento legal,
qualidade do produto, apresentagcdo comercial, acesso a apoios e desenvolvimento de modelos de
negdcio sustentaveis.

Areas de intervencao:

= formacgéo em gestao, custos, pregos e modelos de negdcio;

= capacitagao técnica na produgéao, recolha, transformacéo e conservacgéao;

= apoio a formalizagdo e cumprimento regulamentar;

= melhoria da rotulagem, embalagem, imagem e comunicagao comercial;

= apoio a profissionalizacédo da gestdo de microempresas e produtores individuais.

Resultado esperado: reforgar a capacidade de consolidagdo das empresas, reduzir fragilidades de
gestao e aumentar a sustentabilidade econdmica das iniciativas ligadas ao medronho.

Eixo 2 - Organizacgao coletiva e cooperagao entre atores

A fragmentacao dafileira constitui uma das principais limitagdes ao seu desenvolvimento. A reduzida
cooperacgao entre produtores, recolectores, transformadores e entidades institucionais dificulta a
criagao de escala, a promogao conjunta, a negociagao e o acesso a mercados mais valorizados.
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O reforgco da organizacao coletiva deve ser entendido como condicdo essencial para melhorar a
coordenacgao da cadeia de valor, apoiar a certificagao, estruturar a oferta e aumentar a visibilidade da

fileira.
Areas de intervencao:

= reforgo do associativismo e das estruturas de representacao da fileira;

= criacdo de espagos de cooperacgao entre produtores, transformadores e entidades publicas;
= promogao conjunta do medronho e dos seus derivados;

= partilha de conhecimento técnico, comercial e regulamentar;

= organizacao de acdes coletivas de valorizagéo, promogao e acesso a mercados.

Resultado esperado: aumentar a capacidade de coordenacgdo da fileira, melhorar a escala de
intervencao e reforgar a valorizagao coletiva do Medronho do Algarve.

Eixo 3 - Valorizagdo da origem, qualidade e IGP

A origem e a autenticidade constituem ativos fundamentais da fileira. A IGP Medronho do Algarve
representa um instrumento relevante de diferenciacao, qualidade e protecao da identidade territorial,
mas o seu potencial depende da capacidade de comunicagao, controlo e valorizagao comercial.

A valorizacdo da origem deve permitir distinguir o produto certificado, reforgcar a confianga do
consumidor e aumentar o valor capturado pelos agentes da fileira.

Areas de intervencao:

= reforgo da comunicacéao da IGP Medronho do Algarve;

=valorizagdo da qualidade, autenticidade e ligagao a serra algarvia;

= promocgéao de boas praticas de produgéo, transformacao e rotulagem;
= apoio a certificagao e a protegao da origem;

= desenvolvimento de narrativa territorial associada ao produto.

Resultado esperado: transformar a origem e a qualidade em fatores efetivos de diferenciagéo,
aumentando o valor percebido do produto e a confianga dos consumidores.

Eixo 4 - Diversificagao de produtos, canais e mercados

A fileira mantém forte dependéncia da aguardente de medronho e dos canais curtos de
comercializagdo. Embora este produto seja central para a identidade da fileira, a diversificagdo pode
reforcar a resiliéncia econdmica, abrir novos mercados e aumentar a capacidade de valorizagéo.

A diversificagdo deve ser feita sem descaracterizar o produto, mantendo a ligacdo a tradigéo, a
qualidade e ao territorio.

Areas de intervencao:

= desenvolvimento de novos produtos derivados do medronho;

= valorizagao gastronémica e utilizagcdo em produtos alimentares diferenciados;
= criagao de formatos comerciais ajustados a novos consumidores;

= refor¢go da venda direta qualificada e dos canais digitais;

= acesso a lojas especializadas, restauragao, hotelaria e mercados premium;

= exploragao prudente de oportunidades de internacionalizacao.

Resultado esperado: reduzir a dependéncia de um unico produto e de canais locais, reforcando a
resiliéncia econdmica e a capacidade de valorizagdo comercial da fileira.
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Eixo 5 - Medronho, turismo de experiéncia e valorizagao territorial

O medronho tem elevado potencial de articulagdo com o turismo de natureza, a gastronomia regional,
o patriménio cultural e a identidade da serra algarvia. Esta ligagao pode reforcar o valor do produto e
criar novas oportunidades para os territérios de baixa densidade.

Aintegragao turistica deve ser qualificada, evitando reduzir o medronho a mero produto de animacéo.
O objetivo deve ser criar experiéncias auténticas, assentes na produgao, na paisagem, na histéria, no
saber-fazer e na valorizacéo do territério.

Areas de intervencao:

= criacao de experiéncias de visita a destilarias e produtores;

= provas comentadas e acdes de educagdo para o consumo responsavel;

= integragdo em rotas de produtos enddgenos e turismo de natureza;

= articulagdo com gastronomia, eventos locais e patriménio serrano;

= desenvolvimento de conteldos interpretativos sobre o medronheiro, a paisagem e a destilagao
tradicional.

Resultado esperado: reforcar a ligagao entre produto, territério e consumidor, aumentando o valor
turistico, cultural e econémico da fileira.

Eixo 6 - Gestao florestal, sustentabilidade e bioeconomia mediterranica

A fileira do medronho tem uma forte relagdo com a floresta mediterranica e com a gestéo ativa da
paisagem. O medronheiro pode contribuir para a valorizagédo produtiva de areas de serra e barrocal,
para a diversificagcdo de rendimentos e para uma abordagem mais integrada da sustentabilidade

territorial.

A valorizagdo do medronho deve articular-se com politicas de gestdo florestal, prevencdo de
incéndios, conservacgao de recursos naturais e desenvolvimento da bioeconomia mediterranica.

Areas de intervencao:

= integragdo do medronheiro em estratégias de gestao ativa da floresta;
=valorizagdo de areas de matos e territérios de baixa densidade;

= promocéao de praticas produtivas sustentaveis;

= articulagdo com politicas de prevencgao de incéndios e valorizagédo da paisagem;
= ligacdo a estratégias de bioeconomia, economia circular e recursos endégenos.

Resultado esperado: reforgar a resiliéncia ambiental e econdmica da fileira, valorizando o
medronheiro como recurso produtivo, territorial e ecolégico.

Eixo 7 - Renovacao geracional e empreendedorismo qualificado

O envelhecimento dos produtores e a limitada renovacgéao geracional constituem riscos relevantes
para a continuidade da fileira. A atragcdo de novos empreendedores exige condi¢des de viabilidade
econdmica, apoio técnico, acesso a conhecimento, simplificagdo de processos e valorizagéo
comercial do produto.

A renovacéao da fileira deve combinar tradi¢cdo e inovagéo, promovendo a entrada de novos agentes
sem perder o saber-fazer acumulado.

Areas de intervencao:

= incentivo a entrada qualificada de novos produtores e transformadores;
= articulagdo com formacéo profissional, ensino superior e entidades de investigacao;

= apoio a projetos piloto e iniciativas inovadoras;
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= valorizagao da sucessao familiar e transmissao de conhecimento;
= capacitagao de jovens empreendedores para modelos de negdcio sustentaveis.

Resultado esperado: combater o envelhecimento da fileira, assegurar continuidade produtiva e
promover novos modelos empresariais ligados ao medronho.

| 10.4- Conclusées finais

A Fileira do Medronho do Algarve apresenta uma reduzida expressdo econémica formal, mas possui
elevado valor identitario, territorial, cultural, ambiental e estratégico, particularmente relevante para
os territérios de serra e barrocal e para a valorizagao dos recursos enddgenos da regido.

A sua natureza hibrida, integrando produgao agricola, recolha florestal e transformacéo
agroindustrial, constitui simultaneamente uma riqueza e uma dificuldade estrutural. A diversidade de
agentes, os diferentes graus de formalizagcdo e a concentragcdo do valor na transformacgéo
condicionam a organizacéao da fileira e limitam a capacidade de valorizacdo econdmica nas etapas
iniciais da cadeia.

A andlise desenvolvida evidencia uma fileira marcada pela pequena escala, fragmentagédo, baixa
capitalizacao, informalidade parcial, envelhecimento dos produtores, reduzida renovagéo geracional
e limitada diversificagao de produtos, canais e mercados. A criacdo de empresas ocorre de forma
irregular e a sobrevivéncia depende fortemente da qualificagao, da gestao, da valorizagdo comercial
e daintegracao na cadeia de valor.

Apesar destas fragilidades, o medronho disp6e de ativos diferenciadores importantes: forte ligagdo a
serra algarvia, tradicdo produtiva, autenticidade, qualidade potencial, existéncia da IGP Medronho do
Algarve e possibilidade de articulagdo com gastronomia, turismo de natureza, experiéncias
territoriais e gestao ativa da floresta mediterranica.

O desenvolvimento futuro da fileira dependeré da capacidade de reforgcar a organizagéo coletiva,
valorizar a origem, profissionalizar a transformacgao, apoiar a formalizagdo, qualificar os agentes,
diversificar produtos e canais e criar maior ligacao entre producéo, territério e mercado.

A inovagdo devera ser promovida sem descaracterizar o produto ou a sua identidade. Novos
formatos, utilizacdes, experiéncias e solugdes comerciais poderdo contribuir para ampliar o valor
econdmico da fileira, desde que ancorados na qualidade, autenticidade, tradicdo e ligagcado ao
territorio.

Os eixos de desenvolvimento apresentados assumem natureza meramente indicativa e prospetiva.
Nao constituem programas fechados nem pretendem substituir, condicionar ou duplicar iniciativas
publicas, privadas, associativas ou institucionais existentes ou futuras. Procuram apenas
sistematizar possiveis linhas de reflexdo e cooperagdo coerentes com o diagndstico realizado.

Em concluséo, a Fileira do Medronho do Algarve deve afirmar-se nao pela dimensao ou pelo volume,
mas pela qualidade, origem, identidade e capacidade de valorizacao territorial. O principal desafio
consiste em transformar uma atividade tradicional, fragmentada e de pequena escala numa fileira
mais organizada, qualificada e sustentavel, capaz de gerar valor econémico para os agentes e
contribuir para a coeséo e vitalidade dos territérios do interior algarvio.
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11 Fontes Estatisticas e Bibliograficas

O presente relatoério foi elaborado com base em fontes estatisticas oficiais, documentagéao técnica e
institucional, informacéao recolhida no &mbito do Projeto Algarve Empreende 2026 e resultados dos
questionarios aplicados aos empreendedores da Fileira do Medronho do Algarve.

A utilizacdo das fontes teve em conta as limitagdes metodolégicas identificadas ao longo do relatério,
nomeadamente a impossibilidade de isolar estatisticamente a totalidade da atividade do medronho
a partir dos CAE considerados.

| 11.1-Fontes estatisticas

= [nstituto Nacional de Estatistica - INE;

= Dados de demografia empresarial por CAE;

= Indicadores de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia das empresas;
= Indicadores econdémicos das empresas por CAE;

= Numero de empresas por CAE, municipio e natureza juridica.

| 11.2- Fontes do projeto
= Projeto Algarve Empreende 2026;

= Questionario comum aplicado aos empreendedores das fileiras de produtos enddgenos;
= Resultados dos questionarios aplicados a Fileira do Medronho;
= Perfil Econémico da Fileira do Medronho do Algarve;

= Documentos de trabalho produzidos no &mbito da Comunidade de Inovacéo.

| 11.3 - Fontes institucionais e técnicas

= CCDR Algarve - informagao técnica e institucional sobre a Fileira do Medronho;

= DGADR - informacéo relativa a IGP Medronho do Algarve;

= |APMEI - informacao sobre licenciamento e estabelecimentos autorizados;

= ASAE - informacéo sobre fiscalizagao da produgcéo e comercializagao de aguardente de medronho;
= GPP - informagéo técnica sobre agricultura, floresta e valores de producgéo padrio;

= |CNF - informacéao sobre recursos florestais, floresta mediterranica e gestéo do territério.

| 11.4- Documentagdo complementar

= Apresentacao "A Fileira do Medronho", CCDR Algarve;
= Apresentacédo "l Jornadas do Medronho do Algarve";
= Perfil Econémico da Fileira do Medronho do Algarve;

= Documentacéao técnica sobre produtos endégenos, desenvolvimento rural, valorizagdo territorial,
turismo de natureza e fileiras agroflorestais;

= Informacéo disponibilizada por entidades participantes na Comunidade de Inovacao da Fileira do
Medronho.

| 11.5- Nota metodolégica

As fontes estatisticas foram utilizadas como aproximacéao a expressao formal da Fileira do Medronho
no Algarve. Os CAE considerados - 01252, 02300 e 11013 - permitem enquadrar a producgéao agricola,
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a recolha florestal e a transformagéao, mas abrangem também atividades que néo correspondem
exclusivamente ao medronho.

Por esse motivo, a leitura estatistica foi complementada com informacéo técnica, institucional e
qualitativa, incluindo os resultados dos questionarios aos empreendedores. Esta abordagem
permitiu combinar comparabilidade estatistica com uma leitura prudente e contextualizada da
realidade da fileira.
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Anexo - Perfil Econdmico da Fileira do Medronho do
Algarve

A.1 - Delimitacao das atividades econdmicas da fileira do medronho

A delimitagao estatistica da Fileira do Medronho no Algarve exige uma leitura prudente, uma vez que
os CAE considerados nao correspondem exclusivamente a atividade do medronho.

Para efeitos de caracterizagdo econdmica, consideram-se os CAE:

01252 - Culturas de outros frutos em arvores e arbustos;
11013 - Producao de licores e de outras bebidas destiladas;

02300 - Produtos florestais ndo lenhosos.

Estes cddigos permitem enquadrar a produgao agricola, a recolha florestal e a transformacao
associada ao medronho, mas abrangem também multiplas atividades sem relagéo direta com esta
fileira.

Esta circunstancia pode conduzir a efeitos de sobre-representacao estatistica, sobretudo nos CAE
01252 e 02300, que integram atividades muito diversas. Em sentido inverso, parte da realidade
econdmica do medronho, nomeadamente arecolhainformal, a produgcao de pequena escala e alguns
circuitos locais de transformacgdo e comercializagado, poderéd ndo estar plenamente refletida nas
estatisticas oficiais.

Assim, o presente perfil econdmico deve ser entendido como a melhor aproximacéo estatistica
possivel a expressao formal da fileira, garantindo coeréncia metodolégica e comparabilidade com as
restantes fileiras do projeto Algarve Empreende 2026, mas exigindo uma leitura interpretativa
cautelosa.

A.2 - Numero de empresas

Quadro 57 - Evolucao do nimero de empresas, CAE 01252; Algarve e Portugal, 2019 a 2024

Unidade: numero

A19/24

Algarve - Empresa

il 206 210 213 174 154 167 -19%
Algarve - Sociedade 86 85 88 87 86 83 -3%
Algarve - Total 292 295 301 261 240 250 -14%
:‘ Zrit‘;‘igz:l'smpresa 2550 2493 2497 2311 2261 2226 -13%
Portugal - Sociedade 1042 1054 1053 1054 1052 1035 1%
Portugal - Total 3592 3547 3550 3365 3313 3261 9%

Fonte: INE

Quadro 58 - Evolucao do nimero de empresas, CAE 11013; Algarve e Portugal, 2019 a 2024

Unidade: numero

A19/24

Algarve - Empresa 1 10 10 1 1 1 0%

individual
Algarve - Sociedade 3 2 3 4 4 4 33%
Algarve - Total 14 12 13 15 15 15 7%
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A19/24

Portugal - Empresa

individual 61 53 56 70 64 67 10%

Portugal - Sociedade 99 98 98 105 107 109 10%

Portugal - Total 160 151 154 175 171 176 10%
Fonte: INE

Quadro 59 - Evolucao do nimero de empresas, CAE 02300; Algarve e Portugal, 2019 a 2024

Unidade: numero

A19/24

Algarve - Empresa

et 115 128 143 113 128 110 4%
Algarve - Sociedade 4 4 4 4 2 2 -50%
Algarve - Total 119 132 147 117 130 108 9%
iPn Zrit‘;‘igzgl'smpresa 1054 1040 1027 1016 1105 1025 3%
Portugal - Sociedade 126 133 133 135 134 137 9%
Portugal - Total 1180 1173 1160 1151 1239 1162 2%

Fonte: INE

Quadro 60 - Numero de empresas por municipio, CAE 01252, CAE 11013 e CAE 02300; Algarve, 2024

Municipio CAE 01252 CAE 11013 CAE 02300

Albufeira 15 0 3 18
Alcoutim 3 0 0 3
Aljezur 4 2 3 9
Castro Marim 3 0 0 3
Faro 41 1 16 58
Lagoa 7 0 1 8
Lagos 8 1 1 10
Loulé 17 1 52 70
Monchique 1 6 0 7
Olhéo 23 1 0 24
Portimao 12 1 0 13
Séo Bras de Alportel 18 0 16 34
Silves 45 2 10 57
Tavira 40 0 8 48
Vila do Bispo 2 0 0 2
Vila Real de Santo Anténio 1 0 0 11
Algarve 250 15 110 375

Fonte: INE.

Em 2024, os trés CAE considerados reuniam 375 empresas no Algarve, evidenciando uma base
empresarial formal relevante, mas estatisticamente alargada. O CAE 01252 concentra a maior parte
das empresas, com 250 unidades, seguido do CAE 02300, com 110 empresas. O CAE 11013, mais
diretamente associado a transformagéo em bebidas destiladas, apresenta apenas 15 empresas.

Ao nivel territorial, observa-se uma distribuicao dispersa no Algarve, com maior expressao em Loulé,
Faro, Silves, Tavira e Sao Bras de Alportel. Monchique, apesar de apresentar apenas 7 empresas no
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total dos CAE considerados, concentra 6 das 15 empresas regionais do CAE 11013, confirmando a
sua importancia especifica na transformagéao associada ao medronho.

A.3 - Volume de negdcios

Quadro 61 - Volume de negécios das empresas, CAE 01252, CAE 11013 e CAE 02300; 2019 a 2024

Unidade: milhar € - nd: néo disponivel

A19/24

Algarve - 01252 28788 32410 37 664 40 302 36 566 47 332 64%
Portugal - 01252 232432 243752 291180 314599 335076 371938 60%
Algarve - 11013 nd nd nd 762 nd 686 nd

Portugal - 11013 40958 22687 41046 33760 37529 36574 -11%
Algarve - 02300 2183 2139 2534 2003 3975 2621 20%
Portugal - 02300 51724 56 668 60028 62 006 79763 70828 37%
Algarve - Total 30971 34549 40198 43067 40 541 50639 64%
Portugal - Total 325114 266 439 332226 348 359 372605 408 512 26%

Nota: nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2023, o total dos CAE considerados nao integra os valores do CAE 11013, por restrigdo
estatistica do INE.

Fonte: INE

O volume de negécios dos CAE considerados aumentou de 31,0 milhoes de euros em 2019 para 50,6
milhdes de euros em 2024, correspondendo a uma variagao positiva de 64%.

Este crescimento é explicado sobretudo pelo CAE 01252, cujo volume de negdcios passou de 28,8
milhdes de euros para 47,3 milhdes de euros no mesmo periodo. Contudo, este indicador deve ser
interpretado com prudéncia, uma vez que este CAE inclui varias culturas fruticolas que néao
correspondem ao medronho.

O CAE 11013 apresenta valores reduzidos e parcialmente indisponiveis por restrigdo estatistica, o
que limita a leitura direta sobre a transformacgao formal ligada ao medronho. Assim, o volume de
negoécios constitui um indicador Util de enquadramento econémico, mas nao permite medir
isoladamente a dindmica econdmica da fileira.

A.4 - Producao das empresas

Quadro 62 - Producao das empresas, CAE 01252, CAE 11013 e CAE 02300; 2019 a 2024

Unidade: milhar € - nd: néo disponivel

A19/24

Algarve - 01252 30249 31685 39310 40910 37 364 45697 51%
Portugal - 01252 217 198 229 365 274428 292 811 311694 378 841 74%
Algarve - 11013 nd nd nd 768 nd 681 nd

Portugal - 11013 40098 19985 40 262 33486 37745 37105 -7%
Algarve - 02300 1590 1985 2280 1877 3314 1872 18%
Portugal - 02300 39433 42 430 48 890 49 405 61457 59219 50%
Algarve - Total 31839 33670 41590 43 555 40678 48 250 52%
Portugal - Total 296 729 291780 363580 375702 410 896 475165 60%

Nota: nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2023, o total dos CAE considerados nao integra os valores do CAE 11013, por restrigcdo
estatistica do INE.

Fonte: INE
A producgao das empresas aumentou de 31,8 milhdes de euros em 2019 para 46,4 milhdes de euros
em 2024, evidenciando uma evolugao positiva no conjunto dos CAE considerados.
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A tendéncia acompanha a evolugado do volume de negdcios e reflete a existéncia de uma base
produtiva formal com expressdo econdmica no Algarve. No entanto, tal como nos restantes
indicadores, esta leitura deve ser relativizada pela abrangéncia dos CAE utilizados.

O crescimento da producéo nao deve, portanto, ser atribuido diretamente ao medronho. Deve antes
ser entendido como sinal da evolugdo econdmica das atividades estatisticamente associdveis a
fileira, ainda que muitas delas ultrapassem largamente o seu nucleo especifico.

A.5 - Valor acrescentado bruto

Quadro 63 - Valor acrescentado bruto das empresas, CAE 01252, CAE 11013 e CAE 02300; 2019 a 2024

Unidade: milhar € - nd: néo disponivel

A19/24

Algarve - 01252 14818 14928 18725 19852 18078 22743 53%
Portugal - 01252 87 459 92 667 113720 112552 130688 162 005 85%
Algarve - 11013 nd nd nd 311 nd 258 nd

Portugal - 11013 18 370 8107 19317 13739 15461 15157 -17%
Algarve - 02300 712 1039 1164 658 1450 833 17%
Portugal - 02300 16 449 18 351 20 386 20093 28417 28011 70%
Algarve - Total 15530 15967 19889 20821 19528 23834 53%
Portugal - Total 122 278 119125 153423 146 384 174 566 205173 68%

Nota: nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2023, o total dos CAE considerados nao integra os valores do CAE 11013, por restrigdo
estatistica do INE.

Fonte: INE

O Valor Acrescentado Bruto aumentou de 15,5 milhdes de euros em 2019 para 23,8 milhdes de euros
em 2024, traduzindo uma evolucao positiva da capacidade de criagao de valor no conjunto dos CAE
analisados.

O CAE 01252 assume novamente o peso dominante, com uma variagao positiva de 53% no periodo.
O CAE 02300 apresenta valores mais reduzidos e instaveis, enquanto o CAE 11013 tem informacéo
parcialmente indisponivel.

Estes dados sugerem uma melhoria da capacidade de geracao de valor nas atividades enquadradas,
mas nao permitem concluir que essa evolugéo resulte diretamente da fileira do medronho. A leitura
deve manter-se prudente e contextualizada.

A.6 - Pessoal ao servigo

Quadro 64 - Pessoal ao servico das empresas, CAE 01252, CAE 11013 e CAE 02300; 2019 a 2024

Unidade: numero - nd:néo disponivel

A19/24

Algarve - 01252 940 983 974 903 816 824 -12%
Portugal - 01252 7722 7 860 7 896 7 875 7984 8697 13%
Algarve - 11013 nd nd nd 19 nd 21 nd

Portugal - 11013 427 358 419 393 403 405 -5%
Algarve - 02300 129 141 155 125 143 118 -9%
Portugal - 02300 1620 1658 1631 1677 1967 1849 14%
Algarve - Total 1069 1124 1129 1047 959 963 -10%
Portugal - Total 9769 9876 9946 9945 10354 10951 12%
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Nota: nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2023, o total dos CAE considerados nao integra os valores do CAE 11013, por restrigdo
estatistica do INE.

Fonte: INE
O pessoal ao servigo diminuiu de 1 069 trabalhadores em 2019 para 963 trabalhadores em 2024,
representando uma reducao de 10%.

Esta evolugao contrasta com o crescimento do volume de negdcios, da producéao e do VAB, sugerindo
ganhos de eficiéncia, alteragdo da composicao das atividades ou maior concentragao da criagdo de
valor em segmentos menos intensivos em trabalho.

No caso especifico do medronho, a leitura deve ser especialmente cautelosa, dado que parte
significativa da atividade podera ocorrer em regimes sazonais, familiares, informais ou de pequena
escala, nem sempre plenamente captados pelas estatisticas empresariais.

A.7 - Gastos com pessoal

Quadro 65 - Gastos com o pessoal ao servico das empresas, CAE 01252, CAE 11013 e CAE 02300; 2019 a 2024

Unidade: milhar € - nd: néo disponivel

2024 A19/24

Algarve - 01252 8334 9868 10710 10980 10489 11049 33%
Portugal - 01252 60108 66 738 75610 80702 86 587 96 656 61%
Algarve - 11013 nd nd nd 106 nd 154 nd

Portugal - 11013 5958 4620 5511 5043 5911 6244 5%

Algarve - 02300 226 212 237 212 384 327 45%
Portugal - 02300 6898 7 860 8509 9972 13570 14 497 110%
Algarve - Total 8334 9868 10710 10980 10489 11049 33%
Portugal - Total 72964 79218 89630 95717 106 068 117 397 61%

Nota: nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2023, o total dos CAE considerados nao integra os valores do CAE 11013, por restrigdo
estatistica do INE.

Fonte: INE
Os gastos com pessoal aumentaram de 8,3 milhdes de euros em 2019 para 11,0 milhdées de euros em
2024, apesar da reducao do nimero de trabalhadores.

Esta evolugdo aponta para um aumento dos custos médios do trabalho e para uma possivel
recomposicdo da estrutura laboral das atividades consideradas. Pode também refletir maior
formalizacao, atualizacao salarial ou maior peso relativo de atividades com custos laborais mais
elevados.

Ainda assim, os dados nao permitem isolar o comportamento especifico da fileira do medronho,
devendo este indicador ser lido como informagao de contexto econédmico dos CAE considerados.

A.8 - Resultado liquido do exercicio

Quadro 66 - Resultado liquido das empresas, CAE 01252, CAE 11013 e CAE 02300; 2019 a 2024

Unidade: milhar € - nd: néo disponivel

A19/24
Algarve - 01252 2839 1046 3716 3667 2304 5337 88%
Portugal - 01252 8408 7875 14025 4702 16 082 29978 91%
Algarve - 11013 nd nd nd 117 nd 59 nd
Portugal - 11013 10 256 -237 15105 1447 1650 1310 -87%
Algarve - 02300 481 836 997 536 1096 664 38%
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2024 A19/24
Portugal - 02300 2871 9352 9974 10121 11747 11479 300%
Algarve - Total 3320 1882 4713 4320 3400 6060 83%
Portugal - Total 21535 16990 39104 16 270 29479 42767 99%

Nota: nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2023, o total dos CAE considerados nao integra os valores do CAE 11013, por restricdo
estatistica do INE.

Fonte: INE

Os resultados liquidos aumentaram de 3,3 milhdes de euros em 2019 para 6,1 milhoes de euros em
2024, traduzindo uma evolugao globalmente positiva da rentabilidade das empresas enquadradas
nos CAE considerados.

A melhoria é particularmente evidente no CAE 01252, que passou de 2,8 milhdes de euros para 5,3
milhdes de euros. O CAE 02300 também apresenta resultados positivos ao longo do periodo, embora
com menor expressao absoluta.

Este desempenho indica uma evolugao econdémica favoravel no conjunto das atividades analisadas,
mas deve ser interpretado como indicador de enquadramento e ndo como medida direta da
rentabilidade da fileira do medronho.

A.9 - Produtividade - VAB por trabalhador

Quadro 67 - Produtividade (VAB por trabalhador), CAE 01252, CAE 11013 e CAE 02300; 2019 a 2024

Unidade: € /trabalhador - nd:n&o disponivel

2024 A19/24

Algarve - 01252 15764 15186 19225 21984 22154 27 601 75%
Portugal - 01252 11326 11790 14 402 14292 16 369 18628 64%
Algarve - 11013 nd nd nd 16 368 nd 12 286 nd

Portugal - 11013 43021 22 645 46 103 34 959 38365 37425 -13%
Algarve - 02300 5519 7 369 7510 5264 10 140 7059 28%
Portugal - 02300 10154 11068 12 499 11982 14447 15149 49%
Algarve - Total 21283 22555 26735 43616 32294 46 946 121%
Portugal - Total 64501 45503 73004 61233 69181 71202 10%

Nota: nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2023, o total dos CAE considerados nao integra os valores do CAE 11013, por restrigdo
estatistica do INE.

Fonte: INE

A produtividade medida pelo VAB por trabalhador aumentou de forma significativa no periodo em
analise. No CAE 01252, passou de 15 764 euros por trabalhador em 2019 para 27 601 euros em 2024.

Esta evolucao resulta da combinagao entre crescimento do VAB e reducao do pessoal ao servigo,
sugerindo maior eficiéncia econédmica nas atividades consideradas. O desempenho do Algarve no
CAE 01252 supera o valor médio nacional em 2024.

Apesar deste resultado positivo, importa sublinhar que a produtividade observada reflete o conjunto
das atividades abrangidas pelos CAE e ndo apenas o medronho. A sua utilizagcao deve, por isso, ser
feita como indicador de contexto e ndo como medida especifica da fileira.
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A.10 - Produtividade - VAB / gastos com pessoal

Quadro 68 - Produtividade (VAB / gastos com pessoal), CAE 01252, CAE 11013 e CAE 02300; 2019 a 2024

Unidade: numero (€/€) - nd:néo disponivel

A19/24

Algarve - 01252 1,78 1,51 1,75 1,81 1,72 2,06 16%
Portugal - 01252 1,46 1,39 1,50 1,39 1,51 1,68 15%
Algarve - 11013 nd nd nd 3,11 nd 1,68 nd

Portugal - 11013 3,08 1,75 3,51 2,72 2,62 2,43 -21%
Algarve - 02300 3,15 4,90 4,91 3,10 3,78 2,55 -19%
Portugal - 02300 2,38 2,33 2,40 2,01 2,09 1,93 -19%
Algarve - Total 1,86 1,62 1,86 1,90 1,86 2,16 16%
Portugal - Total 1,68 1,50 1,71 1,53 1,65 1,75 4%

Nota: nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2023, o total dos CAE considerados nao integra os valores do CAE 11013, por restrigdo
estatistica do INE.

Fonte: INE
A produtividade medida pelo racio VAB/gastos com pessoal aumentou de 1,86 em 2019 para 2,16 em
2024 no total dos CAE considerados.

Este indicador revela uma melhoria da capacidade de gerar valor por cada euro gasto com pessoal. O
CAE 01252 apresenta uma evolugéo positiva, passando de 1,78 para 2,06 no periodo, enquanto o CAE
02300 regista uma reducgao face a 2019.

A leitura global é favoravel, mas deve ser enquadrada pela diversidade das atividades abrangidas. No
caso da fileira do medronho, este indicador deve ser utilizado apenas como referéncia econémica
complementar.

A.11 - Formacgao Bruta de Capital Fixo (FBCF)

Quadro 69 - Investimento produtivo (FBCF), CAE 01252, CAE 11013 e CAE 02300; 2019 a 2024

Unidade: milhar € - nd: néo disponivel

A19/24

Algarve - 01252 5834 8874 6481 11416 7 295 7632 31%
Portugal - 01252 51569 57 424 54 309 45 846 34480 32390 -37%
Algarve - 11013 nd nd nd 44 nd 0,6 nd

Portugal - 11013 4745 3147 2067 1539 6639 3748 -21%
Algarve - 02300 37 52 8 3 40 -17 -54%
Portugal - 02300 8144 3563 9788 B 188 13274 12 497 53%
Algarve - Total 5871 8926 6 489 11463 7 335 7616 30%
Portugal - Total 64 458 64134 66 164 52540 54 393 48 635 -25%

Nota: nos anos de 2019, 2020, 2021 e 2023, o total dos CAE considerados nao integra os valores do CAE 11013, por restricdo
estatistica do INE.

Fonte: INE
A Formacao Bruta de Capital Fixo aumentou de 5,9 milhdes de euros em 2019 para 7,6 milhdes de
euros em 2024, registando uma variacao positiva de 30%.

O investimento produtivo apresenta, contudo, oscilagcdes relevantes ao longo do periodo, com um
picoem 2022. Esta evolugao sugere momentos pontuais de maior esforgo de investimento, sobretudo
no CAE 01252.
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Apesar do crescimento registado, ndo é possivel determinar que parcela deste investimento esta
diretamente associada ao medronho. O indicador deve, por isso, ser entendido como sinal da
dindmica de investimento dos CAE considerados e ndo como medida direta do investimento
especifico nafileira.

| A.12- Sintese econémica da fileira

O perfil econdmico da fileira do medronho revela uma evolugdo positiva em varios indicadores:
volume de negécios, produgdo, VAB, resultados liquidos, produtividade e investimento. Contudo,
esta leitura deve ser feita com elevada prudéncia, uma vez que os CAE considerados abrangem
atividades muito mais amplas do que o medronho.

A fileira apresenta uma expressao estatistica formal dificil de delimitar, combinando produgéo
agricola, recolha florestal, transformacéao artesanal e atividades econdmicas registadas em cédigos
muito abrangentes. Esta realidade pode conduzir simultaneamente a fendmenos de sobre-
representacao, pela inclusao de atividades nao especificas, e de sub-representacéao, pela existéncia
de praticas informais ou semiformais ligadas ao medronho.

O segmento da transformacao, associado ao CAE 11013, apresenta dimenséo reduzida no Algarve,
mas tem forte relevancia identitaria e territorial, particularmente em Monchique. Esta dimenséao
confirma que aimportancia estratégica da fileira ndo se mede apenas pela sua expressao estatistica,
mas também pelo seu valor cultural, territorial, turistico e de valorizagédo dos recursos enddgenos.

Em sintese, o medronho deve ser lido como uma fileira de pequena escala formal, forte identidade
territorial e elevado potencial de valorizagao diferenciada. O seu desenvolvimento dependera menos
da dimensdo estatistica atual e mais da capacidade de qualificar a producgdo, reforcar a
transformacao, valorizar a origem, organizar a oferta e integrar o produto em estratégias de turismo,
patrimdnio, economia rural e bioeconomia mediterranica.
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