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1 Enquadramento Geral

| 1.1-Projeto

O Projeto ALGARVE EMPREENDE 2026 - Promocao do Empreendedorismo Qualificado na Regiao do
Algarve tem como objetivo contribuir para o reforco do ecossistema empresarial regional,
promovendo o empreendedorismo, a qualificagdo, a inovagéo, a sustentabilidade e a valorizagao
econdmica de fileiras estratégicas associadas a diversificagdo da economia algarvia.

Num contexto regional ainda fortemente marcado pelo peso do turismo e dos servigos, a valorizagao
estruturada dos recursos enddégenos assume particular relevancia enquanto instrumento de reforgo
da base produtiva, aumento da resiliéncia econdémica, promocgao de atividades transacionaveis e
consolidagcao da especializagao inteligente da regido.

A Fileira da Economia do Mar integra este enquadramento como uma das fileiras estratégicas do
territério, abrangendo atividades econdmicas ligadas a pesca, a aquicultura, a transformacgéao de
produtos da pesca, a extragdo de sal marinho e ao comércio por grosso de produtos do mar.

A fileira assume relevancia econdmica, territorial e identitaria, articulando atividade produtiva,
patriménio cultural maritimo, gastronomia, turismo, sustentabilidade ambiental e potencial de
internacionalizagdo. Neste sentido, a Economia do Mar constitui um ativo estratégico para o Algarve,
quer pela sua expressdo econdmica direta, quer pela sua capacidade de contribuir para a
diferenciacgao, valorizagao e projecao externa da regiao.

O presente relatério deve ser entendido como um contributo técnico e estratégico no ambito do
Algarve Empreende 2026, ndo pretendendo substituir, replicar ou sobrepor-se a programas,
instrumentos ou iniciativas ja existentes, mas antes sistematizar informacgao, identificar desafios e
apontar orientagoes de desenvolvimento que possam apoiar empresarios, associagoes, entidades
publicas e demais atores regionais envolvidos na valorizagdo sustentdvel da Economia do Mar do
Algarve.

| 1.2 Objetivos

O presente relatério tem como objetivo analisar a estrutura econémica, empresarial e estratégica da
Fileira da Economia do Mar do Algarve, identificando os seus principais fatores de competitividade,
vulnerabilidades, oportunidades de valorizagao e condi¢gdes de desenvolvimento futuro.

De forma especifica, pretende-se:
= caracterizar a composicao da fileira, considerando as atividades ligadas a pesca, aquicultura,
transformacao de produtos do mar, extragdo de sal marinho e comércio por grosso;
= analisar a estrutura produtiva, empresarial e territorial da fileira no Algarve;

= avaliar a dindmica empresarial, nomeadamente através dos indicadores de natalidade,
mortalidade e sobrevivéncia das empresas;

= enqguadrar o desempenho econdmico da fileira, com base nos principais indicadores disponiveis;
= analisar o perfildos empreendedores e das empresas da Economia do Mar;
= avaliar a evolugcao das exportagcdes e o potencial de internacionalizagao;

= identificar constrangimentos, oportunidades e fatores criticos de desenvolvimento;

A Algarve )\ ALGARVESTP Al [iir 2030 A Cofinanciado pela
QuRle  PlavaL pdinme M4 conera ANBE 0 92030 B baging 6 de 79



» & RAlgarve
Fileira da Economia do Mar - Algarve Empreende2026

= formular recomendagodes e eixos de desenvolvimento orientados para a valorizagao sustentavel
dafileira.

O relatério constitui, assim, um instrumento de diagndstico e apoio a deciséo, procurando contribuir
para uma leitura integrada da Economia do Mar do Algarve e para a definicdo de orientagdes que
reforcem a sua organizacéo, sustentabilidade, inovagéao, valorizagdo econdmica e articulagdo com a
estratégia regional de desenvolvimento.

| 1.3-Promotores
= Universidade do Algarve
= AMAL
= Algarve Evolution
= Algarve STP
= NERA
= ANJE

| 1.4-.Entidades Participantes na Comunidade de Inovagéo

No caso da Economia do Mar, o ecossistema institucional assume particular relevancia, integrando:

= Docapesca

= DGRM

= IPMA

= CCDRAlgarve

= NERA

= Municipios costeiros

= Associacoes de pescadores

= Associacgdes de aquicultores

= Empresas de transformacao

= Operadores de comércio e exportagao
= Universidade do Algarve (CCMAR, CIMA)
= Regido de Turismo do Algarve

A articulagdo entre estes atores constitui fator critico para a consolidacao da fileira, particularmente
no dominio da sustentabilidade, certificagao e internacionalizagéo.

| 1.5 Contexto Econémico do Algarve

O Algarve apresenta uma estrutura econémica fortemente marcada pelo peso dos servigos, do
turismo e das atividades associadas ao consumo interno e a procura externa ligada a atividade
turistica. Esta especializagdo constitui um ativo relevante da regido, mas evidencia também a
necessidade de reforgar atividades produtivas, transacionaveis e associadas a valorizagdo dos
recursos endégenos.

Neste contexto, a Economia do Mar assume particular importancia estratégica. Trata-se de uma
fileira com expressao econdmica direta, mas também com forte ligagcéo a identidade territorial, a
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cultura maritima, a gastronomia, ao turismo, a sustentabilidade ambiental e a projegcédo externa do
Algarve.

A fileira contribui para a diversificagdo da economia regional através da pesca, da aquicultura, da
transformacgao de produtos do mar, da extragcao de sal marinho e da comercializagéo especializada.
Ao mesmo tempo, articula-se com outros setores relevantes da regido, designadamente a
restauragao, o turismo gastrondmico, as experiéncias maritimas, a investigacdo cientifica e a
valorizacao dos recursos naturais.

A consolidagao da Economia do Mar poderad, assim, reforgar a base produtiva regional, aumentar a
capacidade exportadora, promover maior retengéo de valor no territério e contribuir para um modelo
de desenvolvimento mais equilibrado, sustentavel e resiliente.

A evolugéo futura da fileira dependerda da capacidade de articular tradigédo e inovacgéo, producgéo e
sustentabilidade, conhecimento cientifico e iniciativa empresarial, assegurando que 0s recursos
maritimos do Algarve sédo valorizados de forma integrada, responsavel e competitiva.

| 1.6 - Sumario Executivo da Fileira da Economia do Mar

A Fileira da Economia do Mar do Algarve caracteriza-se por uma estrutura produtiva diversificada,
integrando atividades de pesca, aquicultura, transformacao de produtos do mar, extragdo de sal
marinho e comércio por grosso de peixe, crustadceos e moluscos.

Trata-se de uma fileira com forte ligagao a identidade territorial e econémica da regido, combinando
atividades tradicionais, como a pesca costeira e a producao de sal, com segmentos de maior
intensidade tecnoldgica e potencial de valorizagdo, como a aquicultura, a transformacéo e a
comercializagao especializada.

A pesca mantém relevancia histérica, social e territorial, assumindo papel central na cultura
maritima, na gastronomia e na ocupagdo econdmica dos concelhos costeiros. A aquicultura
apresenta potencial de crescimento e modernizacao, beneficiando das condi¢bes naturais da regiao
e da proximidade a centros de conhecimento cientifico. A transformagédo e o comércio grossista
constituem elos essenciais para reforgar a retencao de valor, a diferenciagdo de produto e a ligagao
a mercados nacionais e internacionais.

A fileira evidencia uma estrutura empresarial numerosa, mas ainda marcada pela atomizagcado em
alguns segmentos, pela limitada escala empresarial e por desafios associados ao investimento, a
sucessao geracional, a sustentabilidade ambiental e a integracao vertical.

As exportagdes da Economia do Mar revelam uma evolugao positiva em valor, acompanhada por
aumento do prego médio por quilograma, o que confirma o potencial de valorizagao externa da fileira.
Este desempenho reforga a importancia de apostar na transformacgao, certificagao, diferenciagcao e
diversificagcdo de mercados.
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Grafico 1 - Exportacoes da Economia do Mar - valor e quantidade; Algarve; 2019 a 2024

Unidade: milhées de euros e milhées de quilogramas
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Fonte: INE

A consolidagéao estratégica da Economia do Mar do Algarve dependera da capacidade de articular
tradicao e inovacéao, produgédo e sustentabilidade, conhecimento cientifico e iniciativa empresarial,
promovendo maior organizacao coletiva, maior retencgao regional de valor e uma presencga externa
mais estruturada.

Neste contexto, a fileira constitui um ativo estratégico para a diversificagdo econédmica do Algarve,
pela sua expressdo produtiva, pela ligagdo ao territdério, pela capacidade exportadora e pelo
contributo para um modelo regional de desenvolvimento mais sustentavel, competitivo e
diferenciado.
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2 Enquadramento Metodolégico

| 2.1-Principios Orientadores

O presente relatério segue a metodologia comum definida para as fileiras analisadas no ambito do
Projeto Algarve Empreende 2026, assegurando coeréncia analitica, comparabilidade entre fileiras e
rigor na leitura dos principais indicadores econémicos, empresariais e estratégicos.

A abordagem adotada combina analise estatistica, enquadramento documental e interpretagcao
estratégica, permitindo compreender a Fileira da Economia do Mar do Algarve enquanto sistema
econdmico composto por atividades produtivas, industriais, comerciais e territoriais interligadas.

A metodologia assenta em quatro principios orientadores:

Rigor e fiabilidade. Utilizacao prioritaria de dados provenientes de fontes oficiais e institucionais,
nomeadamente INE, DGRM, Docapesca, IPMA e outras entidades relevantes para a analise da
economia do mar.

Comparabilidade. Aplicagdo de critérios homogéneos aos utilizados nas restantes fileiras do
projeto, garantindo consisténcia na analise transversal e na integragdo dos resultados na leitura
global do Algarve Empreende 2026.

Integracao entre informagao quantitativa e qualitativa. Articulagao entre indicadores estatisticos,
informacao documental, leitura territorial e interpretacdo estratégica, reconhecendo a natureza
multissetorial e sistémica da economia azul.

Orientacao para a decisdo. Produgao de conhecimento organizado e Util para apoiar empresarios,
associagoes, entidades publicas e demais atores regionais na definicdo de estratégias de valorizagéo
sustentavel, inovacéo, organizagao coletiva e competitividade da fileira.

| 2.2. Ambito e Delimitagéo

A andlise incide sobre a Fileira da Economia do Mar do Algarve, entendida como um sistema
econdmico composto por atividades produtivas, industriais e comerciais diretamente associadas
aos recursos maritimos e a sua valorizagéao.

Para efeitos de delimitagao estatistica e de comparabilidade com as restantes fileiras do Projeto
Algarve Empreende 2026, foram consideradas as seguintes atividades econdmicas:

= CAE 031 - Pesca;
= CAE 032 - Aquicultura;

CAE 102 - Preparacéao e conservagao de peixes, crustadceos e moluscos;

CAE 08931 - Extracao de sal marinho;

CAE 46381 - Comércio por grosso de peixe, crustaceos e moluscos.

Esta delimitacado permite analisar a fileira em sentido econdmico direto, abrangendo os principais
elos associados a produgéo, transformacéo, extracdo, comercializacao e distribuicdo de produtos do
mar.
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Grafico 2 - Distribuicao das empresas da fileira por atividade econémica; Algarve; 2024
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70%

66%

60%

(2}
©
8 50%
I
£
o 40%
=l
s
o2 30%
°) 25%
el
X
20%
10% 6%
0%
’ Pesca Aquicultura Comércio Transformacéao Sal marinho
(031) (032) grossista (46381) (102) (08931)
Fonte: INE

A anélise desenvolvida no relatério considera, de forma articulada:

= aestrutura produtiva e empresarial da fileira;

a distribuicéo territorial das atividades;

= adindmica empresarial, incluindo natalidade, mortalidade e sobrevivéncia;

= o desempenho econémico-financeiro;

= o perfildos empreendedores e das empresas;

= ainternacionalizacdo e evolugao das exportagdes;

= os fatores de competitividade, vulnerabilidade e valorizagéo estratégica.
Importa sublinhar que a Economia do Mar apresenta uma natureza mais ampla do que a delimitagao
estatistica adotada. Existem atividades complementares associadas ao turismo nautico, a
restauragao, ainvestigacao cientifica, a logistica, a reparagao naval, as atividades maritimo-turisticas
e a educacgao ambiental que integram o ecossistema regional da economia azul, mas que nao sao

consideradas na agregagao econdmica principal, por razbes de rigor metodoldgico e
comparabilidade interfileiras.

Assim, a delimitacdo adotada deve ser entendida como uma base estatistica prudente e operacional,
adequada a caracterizagdo econdmica da fileira, sem prejuizo de uma leitura estratégica mais ampla
sobre o papel da Economia do Mar no desenvolvimento sustentavel, produtivo, territorial e identitario
do Algarve.

| 2.3-Fontes de Informagéo

A informacéo utilizada no presente relatério resulta da combinacdo de fontes estatisticas,
administrativas, documentais e qualitativas, nacionais e regionais, procurando assegurar uma leitura
rigorosa, prudente e integrada da Fileira da Economia do Mar do Algarve.
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As principais fontes de informacgao consideradas foram:

= Instituto Nacional de Estatistica (INE), nomeadamente através do Sistema de Contas Integradas
das Empresas, Demografia das Empresas, Estatisticas por atividade econémica e Comeércio
Internacional de Bens;

= Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM), no dominio da
pesca, aquicultura, licenciamento e enquadramento setorial;

= Docapesca-Portose Lotas, S.A., no dominio da primeira venda, lotas e infraestruturas portuarias;

= [PMA - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, no dominio da informacgao técnica e cientifica
sobre recursos marinhos;

= CCDR Algarve, no ambito da estratégia regional, especializacao inteligente e enquadramento
territorial;

= Documentos estratégicos nacionais e regionais, designadamente relacionados com a Economia
Azul, a RIS3 Algarve 2030 e a Estratégia Nacional para o Mar;

= Informagao qualitativa e contributos institucionais, resultantes do conhecimento acumulado
sobre a fileira, dos contributos de entidades regionais e da leitura integrada do ecossistema da
Economia do Mar.
Sempre que determinados dados se encontram indisponiveis, sujeitos a confidencialidade estatistica
ou sem desagregacéao regional suficiente, a andlise adota uma abordagem interpretativa prudente,
evitando extrapolacdes ndo sustentadas e privilegiando a coeréncia metodolégica com as restantes
fileiras do projeto.

As fontes utilizadas permitiram articular a leitura econémica e estatistica com o enquadramento
territorial, institucional e estratégico da Economia do Mar no Algarve.

| 2.4-Procedimentos de Anélise

A analise desenvolvida no presente relatério organizou-se em varias etapas complementares,
orientadas para assegurar coeréncia metodolégica, comparabilidade entre fileiras e leitura
estratégica dos resultados.

Numa primeira fase, procedeu-se a recolha e sistematizagédo da informacgéao estatistica e documental
disponivel, com incidéncia nos principais indicadores econémicos, empresariais, territoriais e
comerciais associados as atividades consideradas na delimitacéo da fileira.

Numa segunda fase, foi realizada a harmonizacdo das séries estatisticas e a consolidagao da
informacao por atividade econdmica, permitindo construir uma leitura integrada da Fileira da
Economia do Mar do Algarve no periodo 2019-2024, ou no ultimo ano disponivel sempre que a
informacao estatistica ndo se encontrava completa.

Numa terceira fase, foram analisados os principais indicadores econémicos e empresariais,
incluindo numero de empresas, volume de negécios, producgao, Valor Acrescentado Bruto, emprego,
gastos com pessoal, resultado liquido, investimento, produtividade, dindmica empresarial e
exportagoes.

Por fim, a informacao quantitativa foi articulada com uma leitura qualitativa e estratégica da fileira,
considerando a sua estrutura produtiva, cadeia de valor, integracao territorial, potencial de
internacionalizagao, sustentabilidade ambiental e articulagdo com os dominios de especializagao
inteligente regional.
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Este procedimento permitiu construir uma leitura integrada da fileira, combinando analise estatistica,
interpretagdo econdmica e orientagao estratégica para o desenvolvimento sustentavel da Economia
do Mar no Algarve.

| 2.5-Limitagées e Alcance

A andlise da Fileira da Economia do Mar do Algarve apresenta algumas limitagcdes metodolégicas que
importa assinalar, de forma a enquadrar corretamente a leitura dos resultados.

Em primeiro lugar, determinadas atividades apresentam reduzida dimensdo empresarial ou
informacao estatistica sujeita a confidencialidade, o que limita a disponibilidade de alguns
indicadores desagregados ao nivel regional.

Em segundo lugar, a natureza multissetorial dafileira dificulta, em alguns casos, a separacao rigorosa
entre producao regional, transformagao, comercializagao e operacgdes realizadas por empresas
sedeadas no Algarve, mas com produtos originarios de outras regioes.

Em terceiro lugar, algumas atividades da Economia do Mar séo fortemente influenciadas por fatores
externos, designadamente condicdes ambientais, alteragbes climaticas, quotas de pesca,
licenciamento, custos energéticos, logistica e evolugdo da procura nos mercados nacionais e
internacionais.

Acresce que a delimitagéo estatistica adotada, baseada nos CAE diretamente associados a fileira,
nao esgota a amplitude da Economia do Mar enquanto ecossistema regional. Atividades como
turismo nautico, restauragéo, investigagado cientifica, educagdo ambiental, reparacdo naval ou
atividades maritimo-turisticas tém relevancia estratégica, mas ndo integram a agregacdo econémica
principal, por razdes de rigor e comparabilidade.

Assim, o presente relatério deve ser entendido como um instrumento técnico de diagndstico e
orientagao estratégica, assente em informacgéao oficial e em leitura interpretativa prudente, destinado
a apoiar a reflexdo, a decisao e a valorizagao sustentavel da Economia do Mar do Algarve.

A Algarve )\ ALGARVESTP Al [iir 2030 A Cofinanciado pela
OUAls  FiAVAL poition 7P EEEET cpnera ANSE [ ove 92030 n”"'“““"’““"‘ Pagina 13 de 79



A & RAlgarve
Fileira da Economia do Mar - Algarve Empreende2026

3 Caracterizacao e Diagnoéstico da Fileira

| 3.1-Enquadramento Territorial e Econémico

A Fileira da Economia do Mar do Algarve desenvolve-se num territério profundamente marcado pela
suarelacéao histoérica, econdmica, cultural e identitaria com o mar. A extensa frente costeira da regiao,
os portos de pesca, os sistemas lagunares, as zonas estuarinas, as salinas tradicionais e as areas de
aquicultura conferem ao Algarve condigdes naturais e territoriais particularmente relevantes para o
desenvolvimento da economia azul.

O mar constitui, neste contexto, um dos principais ativos estratégicos da regido. Nao representa
apenas um recurso natural exploravel, mas também um elemento estruturante da paisagem, da
cultura, da gastronomia, da identidade territorial e da atividade turistica.

Do ponto de vista econdmico, a fileira integra atividades primarias, industriais e comerciais,
articulando pesca, aquicultura, extragao de sal marinho, transformacao de produtos do mar e
comércio por grosso de peixe, crustaceos e moluscos. Esta composicao confere-lhe uma natureza
multissetorial, com diferentes niveis de maturidade empresarial, intensidade tecnoldgica,
capacidade de investimento e integragao nos mercados.

A pesca mantém uma relevancia histérica, social e territorial significativa, sobretudo nos concelhos
costeiros. A aquicultura afirma-se como segmento com potencial de crescimento e modernizacao. A
transformacgao e o comércio assumem papel determinante na retencédo de valor e na ligagado aos
mercados nacionais e internacionais. O sal marinho, embora com menor dimensdo econdémica,
constitui um produto de forte identidade territorial e elevado potencial de diferenciacgao.

Grafico 3 - Nimero de empresas da fileira da Economia do Mar por municipio; Algarve; 2024
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No contexto de uma economia regional fortemente marcada pelo turismo e pelos servigos, a
Economia do Mar constitui uma fileira estratégica para reforcar a base produtiva, aumentar a
componente transacionavel, valorizar recursos endégenos e promover maior diversificagéo
econdémica.
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A fileira apresenta ainda forte articulagdo com o turismo, a restauragcdo, a gastronomia, as
experiéncias maritimas, a educacdo ambiental e a valorizagao do patriménio natural e cultural. Esta
ligacao permite potenciar modelos de desenvolvimento que combinem producao, sustentabilidade,
identidade e experiéncia territorial.

A consolidagao futura da Economia do Mar do Algarve dependera da capacidade de equilibrar
exploracdo econdémica, sustentabilidade ambiental, inovagao tecnoldgica, organizagdo coletiva e
valorizacao diferenciada dos produtos e recursos maritimos regionais.

| 3.2.-Enquadramento Setorial e Institucional

A Fileira da Economia do Mar do Algarve insere-se num enquadramento setorial e institucional
marcado pela crescente valorizagao da economia azul, da sustentabilidade dos recursos marinhos,
dainovacao aplicada e da diversificagédo da base produtiva regional.

A nivel nacional e europeu, a economia do mar tem vindo a assumir relevancia estratégica crescente,
associada a exploragdo sustentavel dos recursos vivos marinhos, a modernizagcado da pesca, ao
desenvolvimento da aquicultura, a valorizagdo industrial e comercial dos produtos do mar, a
protecao dos ecossistemas e a transicao para modelos de crescimento mais sustentaveis.

Neste contexto, o Algarve apresenta condi¢gbes particularmente relevantes, pela sua localizagao
costeira, pela presenca de portos de pesca, sistemas lagunares, salinas tradicionais, areas de
aquicultura, operadores de comércio especializado e entidades cientificas ligadas as ciéncias do
mar.

A fileira enquadra-se diretamente nos dominios da economia azul, dos recursos enddgenos
marinhos, da sustentabilidade ambiental, da bioeconomia e da especializagao inteligente regional,
assumindo coeréncia com as orientagdes da RIS3 Algarve 2030 e com os objetivos de diversificagéo
econdmica, inovacéao, sustentabilidade e valorizagao territorial.

Do ponto de vista institucional, o ecossistema regional da Economia do Mar integra um conjunto
alargado de entidades com competéncias complementares, designadamente entidades reguladoras,
organismos publicos, centros de investigagdo, associagdes setoriais, municipios costeiros,
operadores econémicos e estruturas de apoio empresarial.

Entre estes atores destacam-se a DGRM, a Docapesca, o IPMA, a CCDR Algarve, o NERA, a
Universidade do Algarve, através dos seus centros de investigagcao na area das ciéncias do mar, os
municipios costeiros, as associagoes de pescadores e aquicultores, as empresas de transformacgao
e os operadores de comércio e exportagao.

A presenca de conhecimento cientifico qualificado na regido constitui um ativo diferenciador,
permitindo articular investigacdo aplicada, inovacdo tecnoldgica, sustentabilidade ambiental e
desenvolvimento empresarial. Esta ligacéo é particularmente relevante em areas como a aquicultura,
a monitorizagao dos recursos marinhos, a adaptacao as alteracoes climaticas, a rastreabilidade, a
certificacao e a valorizacao de produtos diferenciados.

A consolidagao da fileira dependerd, em larga medida, da capacidade de reforgar a articulacéo entre
estes atores, promovendo maior coordenacgao institucional, maior organizacdo coletiva, melhor
ligacao entre conhecimento e empresas e uma visao integrada para a valorizagdo sustentdvel da
Economia do Mar no Algarve.
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| 3.3 Estrutura Produtiva e Empresarial

A Fileira da Economia do Mar do Algarve apresenta uma estrutura produtiva e empresarial
diversificada, integrando atividades primarias, industriais e comerciais diretamente associadas a
valorizacéo dos recursos maritimos.

A fileira organiza-se em torno de cinco atividades econdmicas principais: pesca, aquicultura,
preparagdo e conservagdo de produtos do mar, extragao de sal marinho e comércio por grosso de
peixe, crustdceos e moluscos. Esta composigdo confere-lhe uma natureza multissetorial,
articulando producéo, transformagao, comercializagao e ligagao aos mercados.

A pesca constitui a base tradicional da fileira, com forte expresséao territorial, social e identitaria.
Trata-se de uma atividade marcada por elevada atomizagdo empresarial, predominancia de
operadores de pequena dimenséao e forte ligagdo aos municipios costeiros. Apesar da sua relevancia
cultural e econémica, enfrenta desafios associados a escala, a sucessao geracional, a pressdo sobre
margens, a regulamentagédo e a variabilidade dos recursos.

A aquicultura assume um papel crescentemente relevante na estrutura produtiva da Economia do
Mar. Apresenta maior intensidade técnica, maior exigéncia de investimento e maior potencial de
crescimento, beneficiando das condigcdes naturais da regido, designadamente dos sistemas
lagunares e costeiros, e da proximidade a centros de conhecimento cientifico. Constitui um dos
segmentos com maior margem de modernizacéo, inovagao e valorizagao econdémica.

A transformacao de produtos do mar representa um elo estratégico para aumentar a retengao
regional de valor. Embora com expressdo empresarial mais limitada, esta atividade é essencial para
reforcar a diferenciagéo de produto, prolongar a cadeia de valor, reduzir a dependéncia da venda em
fresco e aumentar o valor médio dos produtos colocados no mercado.

A extracdo de sal marinho apresenta menor dimensdo econémica, mas possui elevado valor
identitario, ambiental, paisagistico e turistico. A sua valorizagdo pode beneficiar da ligagdo a
segmentos diferenciados, nomeadamente produtos gourmet, turismo de natureza, patrimoénio
cultural e comunicagéo territorial associada a autenticidade do Algarve.

O comércio por grosso de peixe, crustdceos e moluscos desempenha um papel determinante na
ligacao entre produgéo regional, distribuicdo nacional e mercados externos. Este elo da cadeia é
particularmente relevante para a organizagdo comercial da fileira, para a valorizagcao dos produtos e
para a estruturagéo da internacionalizagéo.

Do ponto de vista territorial, a fileira concentra-se sobretudo nos concelhos costeiros, com destaque
para territérios onde coexistem portos de pesca, zonas lagunares, salinas, unidades aquicolas,
operadores comerciais e empresas de transformacgao. Esta concentragdo confirma a forte ligagcao
entre atividade econdmica, localizagao costeira e identidade maritima regional.

Em termos empresariais, a Economia do Mar apresenta uma dualidade estrutural: por um lado,
segmentos tradicionais, familiares e de pequena escala; por outro, atividades mais tecnificadas,
capitalizadas e orientadas para mercados nacionais e internacionais. Esta diversidade constitui uma
riqueza da fileira, mas também exige respostas diferenciadas em matéria de organizacgéao,
investimento, qualificagdo, inovacao e acesso a mercados.
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A consolidacgéao futura da estrutura produtiva e empresarial dependera menos do aumento do nimero
de operadores e mais do refor¢o da escala, da cooperagao, da integragéao vertical, da modernizagao
tecnoldgica e da capacidade de reter maior valor econémico no territério.

3.4 - Diagnostico Econdmico Consolidado (2019-2024)

A andlise econédmica consolidada da Fileira da Economia do Mar do Algarve, desenvolvida com maior
detalhe no Anexo 1 - Perfil Econédmico da Fileira, permite identificar uma estrutura empresarial
relevante, diversificada e fortemente ligada aos principais concelhos costeiros da regiao.

Entre 2019 e 2024, a fileira evidencia uma evolugao globalmente positiva em varios indicadores
econdmicos, com manutengdo do numero de empresas, crescimento do Valor Acrescentado Bruto e
reforgco do valor das exportacdes. Esta evolucdo confirma a importancia da Economia do Mar
enquanto fileira produtiva, transaciondavel e estratégica para a diversificagao econdémica do Algarve.

Grafico 4 - Valor Acrescentado Bruto do total da fileira da Economia do Mar; Algarve; 2019 a 2024
Unidade: milhar €
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A pesca mantém-se como a principal base produtiva e territorial da fileira, pelo nimero de empresas,
pela presencga nos concelhos costeiros e pela sua relevancia social, cultural e identitaria. Contudo,
continua marcada por elevada atomizagcao empresarial, limitada escala e condicionantes associadas
aregulagao, aos recursos naturais e a pressao sobre margens.

A aquicultura apresenta-se como um segmento com potencial de crescimento e modernizagéao,
beneficiando das condi¢cdes naturais da regido e da ligagao a conhecimento cientifico especializado.
Apesar de limitacoes estatisticas em alguns indicadores, a sua evolugao aponta para uma atividade
relevante no reforco da produgdo controlada, da inovagao e da valorizagao sustentavel dos recursos
marinhos.

A transformacéao de produtos do mar constitui um elo estratégico para aumentar a retengao regional
de valor, mas continua a apresentar uma expressao relativamente limitada face ao potencial da
fileira. O reforgo desta componente podera contribuir para aumentar o valor acrescentado, reduzir a
dependéncia da venda em fresco e melhorar o posicionamento da fileira nos mercados nacionais e
internacionais.
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A extragao de sal marinho apresenta menor dimensao econdémica, mas elevado valor identitario,
ambiental e territorial. A sua relevancia deve ser entendida ndo apenas em termos produtivos, mas
também pela capacidade de articulagdo com produtos diferenciados, turismo de natureza,
patriménio natural e valorizagdo da imagem do Algarve.

O comércio por grosso de peixe, crustdceos e moluscos assume um papel econédmico muito
relevante, funcionando como elo de ligagao entre producao, distribuicdo e mercados externos. A sua
expressao no volume de negdcios confirma a importancia da organizagdo comercial e da capacidade
de acesso a mercados na consolidacgao da fileira.

As exportacdes apresentam uma evolugao positiva em valor, acompanhada por aumento do preco
médio por quilograma, apesar da redugao das quantidades exportadas. Esta tendéncia sugere uma
valorizagcdo crescente dos produtos da Economia do Mar e reforgca a importancia de apostar na
diferenciacao, transformacao, certificagéo e estruturagcdo comercial.

Em termos globais, o diagndéstico econémico evidencia uma fileira com peso empresarial
significativo, capacidade de criagdo de valor e potencial de internacionalizagcdo, mas também com
desafios relevantes ao nivel da escala, investimento, transformacéao, integracéo vertical, organizagéo
coletiva e sustentabilidade ambiental.

I 3.5 - Sintese Diagnostica Integrada

A andlise desenvolvida permite concluir que a Fileira da Economia do Mar do Algarve constitui um
sistema produtivo regional estratégico, composto por atividades com diferentes niveis de
maturidade, escala, produtividade, intensidade tecnolégica e capacidade de retengao de valor.

Afileira apresenta uma natureza multissetorial, articulando pesca, aquicultura, transformacgao, sal e
comércio grossista. Esta diversidade constitui uma das suas principais forgas, mas também exige
respostas diferenciadas, uma vez que coexistem segmentos tradicionais, familiares e
territorialmente enraizados com atividades mais tecnificadas, capitalizadas e orientadas para
mercados nacionais e internacionais.

A pesca mantém um papel central na identidade maritima do Algarve, na ocupacéao econdémica dos
concelhos costeiros e na ligagdo a gastronomia e ao turismo. Contudo, enfrenta vulnerabilidades
associadas a atomizacao empresarial, ao envelhecimento dos ativos, a pressdo sobre margens, a
regulacéo e a variabilidade dos recursos naturais.

A aquicultura afirma-se como um dos segmentos com maior potencial de crescimento,
modernizagao e valorizagao produtiva, beneficiando das condi¢gdes naturais da regido e da ligagcéo a
conhecimento cientifico especializado. A sua evolugdo podera ser determinante para reforgar a
producéo controlada, a inovagao e a sustentabilidade da economia azul regional.

A transformagao e o comércio constituem elos criticos para aumentar a retengdo de valor no
territério. A transformacao permite diferenciar produto, prolongar a cadeia de valor e reforcar a
capacidade exportadora. O comércio grossista assegura a ligagcdo aos mercados, a distribuicdo e a
estruturacao comercial da fileira.

O sal marinho, embora com menor expressao econémica, acrescenta valor identitario, ambiental e
territorial, podendo articular-se com produtos diferenciados, turismo de natureza, patriménio
cultural e comunicagéo associada a autenticidade do Algarve.
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O diagnéstico evidencia que o principal desafio da fileira ndo reside apenas no aumento da produgéo,
mas sobretudo na capacidade de valorizar melhor os recursos existentes, reforgar a integragcao
vertical, melhorar a organizagéo coletiva, aumentar a transformacéo regional e consolidar uma
presenca externa mais estruturada.

Assim, a Economia do Mar do Algarve deve ser entendida como uma fileira de elevado valor
estratégico, cuja consolidagcdo dependera da articulagcdo entre tradicdo maritima, inovagéo
tecnoldgica, sustentabilidade ambiental, conhecimento cientifico, organizagdo empresarial e
valorizacao diferenciada dos produtos e recursos do mar.

| 3.6-Cadeia de Valor e Retencgéo de Valor

A Fileira da Economia do Mar do Algarve organiza-se ao longo de uma cadeia de valor que integra
produgao primaria, primeira comercializacéo, transformacéao, distribuicdo, comércio e mercado
final. Esta cadeia articula atividades com natureza distinta, desde a pesca artesanal e costeira a
aquicultura, a extragao de sal, a transformacgao de produtos do mar e ao comércio por grosso.

De forma simplificada, a cadeia de valor pode ser organizada em cinco grandes elos:

= producgao primaria, incluindo pesca, aquicultura e sal;
= primeira comercializagao, através de lotas, operadores locais e canais de venda direta;
= transformacao, incluindo preparagao, conservacgao, congelacao e valorizagao industrial;

= comeércio e distribuicdo, através de operadores grossistas, canais nacionais e mercados
externos;

= mercado final, incluindo consumo interno, restauracao, turismo, exportacdo e segmentos
especializados.

Producao primaria > 1.2 comercializagao > Transformagdo > Comércio e distribuicdo > Mercado final

A criacéo de valor ndo se distribui de forma homogénea ao longo da cadeia. A produgao primaria
constitui a base da fileira, mas apresenta margens limitadas, sobretudo na pesca tradicional, onde a
reduzida escala, a atomizagcdo empresarial e a dependéncia de recursos naturais condicionam a
capacidade de negociacao e retencao de valor.

A aquicultura apresenta maior potencial de controlo produtivo, planeamento, padronizagao e
valorizagdo, podendo beneficiar da ligagdo a investigacdo cientifica, da certificagdo, da
rastreabilidade e da integragdo com canais comerciais estruturados.

A transformacéao constitui um elo decisivo para aumentar a retengao regional de valor. Ao permitir
preparar, conservar, diferenciar e qualificar o produto, reduz a dependéncia da venda em fresco e
abre espaco a mercados de maior valor acrescentado. No Algarve, esta componente continua,
contudo, aquém do potencial da fileira.

O comércio por grosso desempenha papel central na ligagdo entre produgédo, distribuicdo e

[0

mercados externos. A sua relevancia econdmica demonstra que a organizagdo comercial
determinante para valorizar os produtos do mar, estruturar canais de venda e reforgar

o))

internacionalizagao.

A cadeia de valor evidencia, assim, trés fragilidades principais: fragmentacéo da producgao primaria,
insuficiente transformacéao regional e dependéncia de operadores comerciais na captura de parte
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significativa da margem final. Estas fragilidades limitam a retencéo de valor no territério e reduzem a
robustez econémica da fileira.

O reforgo da integragao vertical constitui, por isso, um eixo estratégico central. A articulacéo entre
producgéo, transformagao, comércio, certificagdo, marca territorial e mercados externos podera
aumentar o valor médio dos produtos, melhorar a capacidade negocial dos operadores e consolidar
a Economia do Mar como fileira produtiva, sustentavel e competitiva.

O desafio nédo reside apenas em produzir mais, mas em produzir melhor, transformar mais
localmente, diferenciar os produtos, organizar a comercializagao e assegurar que uma parcela
crescente do valor criado permanece no Algarve.

I 3.7 - Conclusao Estratégica do Diagnéstico

A Fileira da Economia do Mar do Algarve apresenta uma base produtiva diversificada, com expressao
econdmica relevante, forte enraizamento territorial e elevado valor identitario. A pesca, a aquicultura,
a transformacéao de produtos do mar, a extragdo de sal marinho e o comércio grossista formam um
sistema econdémico multissetorial, com diferentes niveis de maturidade, escala, produtividade e
capacidade de retencao de valor.

O diagndstico realizado evidencia que a fileira ndo enfrenta apenas um desafio de producéo, mas
sobretudo um desafio de valorizagao. A capacidade futura de desenvolvimento dependera menos do
aumento quantitativo dos recursos explorados e mais da forma como esses recursos sao
organizados, transformados, diferenciados, comercializados e projetados nos mercados.

A pesca mantém centralidade social, cultural e territorial, mas enfrenta limitagbes estruturais
associadas a escala, a sucessao geracional, a pressdo sobre margens e a dependéncia de fatores
ambientais e regulamentares. A aquicultura afirma-se como segmento com elevado potencial de
modernizagado, inovagcao e crescimento, beneficiando das condicdes naturais da regido e da
proximidade a conhecimento cientifico especializado.

A transformacéo e o comércio assumem papel determinante na retengao de valor, na diferenciagao
dos produtos e na ligacdo aos mercados nacionais e internacionais. O sal marinho, embora com
menor dimensao econdmica, reforga a identidade territorial da fileira e pode constituir um elemento
relevante de valorizagao integrada com o turismo, a gastronomia, o patriménio natural e os produtos
diferenciados.

A cadeia de valor demonstra que o reforco da integragcao vertical, da organizacao coletiva, da
transformacao regional, da certificacdo, da inovagéo tecnoldgica e da estruturagdo comercial sdo
fatores essenciais para aumentar a competitividade e a robustez econémica da fileira.

O desafio estratégico central da Economia do Mar do Algarve reside, assim, na transicdo de um
modelo ainda muito assente na producédo primaria e na comercializagao fragmentada para um
modelo mais integrado, sustentavel, inovador e orientado para valor acrescentado.

Neste contexto, a Economia do Mar constitui uma fileira estratégica para a diversificagdo econdémica
do Algarve, pela sua capacidade de articular tradicdo maritima, sustentabilidade ambiental,
conhecimento cientifico, iniciativa empresarial, identidade territorial, gastronomia, turismo e
internacionalizacgao.
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4 Dinamica Empresarial da Fileira

I 4.1 - Enquadramento da Dinamica Empresarial

A andlise da dindmica empresarial da Fileira da Economia do Mar do Algarve incide sobre os padroes
de criagao, permanéncia, sobrevivéncia e saida de empresas, permitindo compreender a vitalidade
econdmica da fileira e a sua capacidade de renovagéo ao longo do tempo.

Esta leitura considera as atividades econdmicas diretamente associadas a fileira - pesca,
aquicultura, transformacao de produtos do mar, extragdo de sal marinho e comércio por grosso de
peixe, crustaceos e moluscos - reconhecendo que cada uma apresenta caracteristicas préprias em
matéria de investimento, escala, regulacéao, risco, intensidade tecnolégica e ligagcdo aos mercados.

A dindmica empresarial da Economia do Mar deve ser interpretada com particular prudéncia. Trata-
se de uma fileira fortemente condicionada por fatores naturais, ambientais, regulamentares e
comerciais, onde a entrada de novos operadores nem sempre depende apenas da iniciativa
empresarial, mas também do acesso a licengas, quotas, areas de produgéao, capital, conhecimento
técnico e canais de comercializagéo.

Neste contexto, a andlise dos indicadores de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia empresarial
permite avaliar a estabilidade estrutural da fileira, a sua capacidade de atrair novos projetos, a
resiliéncia dos operadores existentes e os principais fatores que condicionam a sua evolugéao.

Mais do que uma fileira de crescimento empresarial extensivo, a Economia do Mar apresenta uma
dindmica marcada por renovacdo moderada, forte ligacao territorial, elevada dependéncia de fatores
externos e necessidade de consolidagao qualitativa das empresas existentes.

| 4.2-Indicadores de Dinamica Empresarial 2024

A analise das taxas de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia empresarial permite aprofundar a
leitura da dindmica empresarial da Fileira da Economia do Mar do Algarve, considerando o periodo
2019-2024.

Grafico 5 - Taxas médias de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia a 2 anos; Pesca e Aquicultura; Algarve;
2024
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No caso da pesca, os indicadores confirmam uma atividade territorialmente disseminada, presente
na generalidade dos municipios do Algarve, mas marcada por niveis de mortalidade empresarial
superiores aos de natalidade. Em 2024, a taxa de natalidade situa-se em 3,22%, enquanto a taxa de
mortalidade atinge 6,91%, mantendo-se uma pressao significativa sobre a renovacado e a
permanéncia das empresas no mercado. Ainda assim, a taxa de sobrevivéncia a dois anos, de
59,42%, revela alguma capacidade de continuidade empresarial, sobretudo nos municipios com
maior tradicdo e estrutura ligada a atividade maritima e piscatoria.

A aquicultura apresenta uma leitura distinta. Em 2024, regista uma taxa média de natalidade de
8,72%, superior a da pesca, mas também uma taxa média de mortalidade de 18,60%, evidenciando
maior instabilidade empresarial. A taxa média de sobrevivéncia a dois anos, de 31,43%, confirma as
dificuldades de consolidagcdo das novas iniciativas, numa atividade exigente em termos de
investimento, licenciamento, conhecimento técnico, escala produtiva e acesso ao mercado.

Nos restantes segmentos da fileira - extragao de sal marinho, preparacao e conservagao de peixe e
comércio grossista de peixe - os indicadores devem ser interpretados com particular prudéncia.
Trata-se de atividades com bases empresariais mais reduzidas ou territorialmente concentradas,
pelo que pequenas variagdes no numero de empresas podem gerar oscilagbes percentuais
expressivas. Ainda assim, os valores de 2024 apontam para niveis limitados de renovacéo
empresarial e para dificuldades de consolidagcao das empresas recentemente criadas, sobretudo nos
segmentos da transformacéo e do comércio grossista.

Em termos estratégicos, estes indicadores reforgam a leitura de uma fileira heterogénea: a pesca
surge como segmento maduro, estruturalmente relevante, mas pressionado por dificuldades de
renovagao; a aquicultura apresenta maior potencial de desenvolvimento, mas ainda elevada
instabilidade empresarial; e os segmentos complementares da transformacéo, sal e comércio
grossista revelam necessidade de maior escala, organizacéo, valorizagdo econdémica e capacidade
de retencao de valor no territério.

| 4.3 Leitura Integrada da Dinamica da Fileira

A dindmica empresarial da Fileira da Economia do Mar do Algarve evidencia uma realidade
heterogénea, marcada pela coexisténcia de segmentos maduros, atividades emergentes e areas
complementares com diferentes niveis de consolidacdo econédmica e empresarial.

A pesca constitui o segmento mais tradicional e territorialmente disseminado da fileira. Apesar da sua
relevancia estrutural, revela uma dindmica empresarial condicionada por baixos niveis de renovacéo,
mortalidade superior a natalidade e desafios associados ao envelhecimento dos ativos, a presséao
sobre os recursos, a rentabilidade da atividade e a dificuldade de atragao de novos empreendedores.

A aquicultura apresenta uma natureza distinta. Embora tenha uma expressao empresarial mais
reduzida e concentrada, constitui um segmento com potencial estratégico para o futuro da fileira,
pela sua articulagdo com a inovagao, a sustentabilidade, a diversificagao produtiva e a valorizagao
dos recursos marinhos. Contudo, os indicadores de mortalidade e sobrevivéncia revelam
dificuldades de consolidacéo, associadas a exigéncia de investimento, licenciamento, conhecimento
técnico, escala e acesso ao mercado.

Os segmentos da preparagao e conservacao de peixe, da extragcdo de sal marinho e do comércio
grossista desempenham funcgdes relevantes na estruturacdo da fileira, mas apresentam bases
empresariais mais limitadas ou concentradas. A sua evolugédo revela a necessidade de reforcar a
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capacidade de transformacgéo, organizacgao, diferenciagcao e retengcao de valor no territério, evitando
que afileira permaneca excessivamente dependente da extragéo, da venda em fresco ou de circuitos
de menor valorizagdo econémica.

Em termos globais, a fileira revela capacidade instalada, tradicdo produtiva, presenca territorial e
potencial de desenvolvimento, mas enfrenta constrangimentos relevantes ao nivel da renovacgao
empresarial, da escala, da integracao da cadeia de valor, da qualificagcdo, da inovacao e da
valorizagado comercial dos produtos do mar.

Assim, a leitura integrada da dindmica empresarial confirma que o desafio central da Fileira da
Economia do Mar do Algarve ndo esta apenas na criagcdo de novas empresas, mas sobretudo na
capacidade de consolidar iniciativas viaveis, reforgcar a sobrevivéncia empresarial, aumentar a
retencédo de valor no territério e promover uma transi¢gdo gradual para modelos de negécio mais
qualificados, sustentaveis, inovadores e orientados para o mercado.

I 4.4 - Fatores Estruturais que Influenciam a Dinamica Empresarial

A dindmica empresarial da Fileira da Economia do Mar do Algarve € influenciada por um conjunto de
fatores estruturais que condicionam a criagéo, a sobrevivéncia e o crescimento das empresas. Estes
fatores assumem expressao diferenciada entre os varios segmentos da fileira, mas ajudam a explicar
a menor renovagao empresarial em algumas atividades, a instabilidade de outras e as dificuldades
de consolidagcdo das iniciativas mais recentes.

Um primeiro fator prende-se com a natureza tradicional e madura de algumas atividades, em
particular a pesca. Trata-se de uma atividade com forte ligagao territorial, histérica e cultural, mas
sujeita a limitagdes associadas ao envelhecimento dos ativos, a dificuldade de atragcdo de novos
profissionais, a presséo sobre os recursos, a evolucdo dos custos operacionais e ao enquadramento
regulamentar da atividade.

Um segundo fator corresponde a exigéncia técnica, financeira e administrativa de segmentos como a
aquicultura, a transformacao e a preparacdo de produtos da pesca. Estas atividades podem
contribuir para aumentar a valorizagcdo econémica dos recursos marinhos, mas exigem investimento,
conhecimento especializado, licenciamento, escala produtiva, controlo de qualidade, capacidade de
gestao e acesso a mercados mais organizados.

A reduzida escala empresarial constitui também um condicionante relevante. Muitas empresas da
fileira apresentam pequena dimenséao, forte dependéncia do promotor e limitada capacidade de
investimento, inovacgéao, internacionalizacao e contratagao de recursos humanos qualificados. Esta
realidade condiciona a modernizagao dos processos, a diversificagdo de produtos, a adocao de
tecnologias e a valorizagdo comercial da producgéo.

Outro fator relevante é a insuficiente integracéo da cadeia de valor. A fileira continua muito marcada
por atividades de captura, produgdo primaria, venda em fresco e intermediagcdo, nem sempre
conseguindo reter no territério uma parte significativa do valor gerado. O reforgo da transformacao,
da marca, da certificacao, da rastreabilidade, da comercializagéo qualificada e da articulagdo com a
restauracao, o turismo e os mercados externos constitui, por isso, um desafio central.

Adindmica empresarial é ainda condicionada por fatores territoriais e institucionais, designadamente
a disponibilidade de infraestruturas adequadas, o acesso a zonas de produgao, portos, lotas, areas
de transformacao, logistica, formacao especializada, servigos técnicos e instrumentos de apoio ao
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investimento. A existéncia, ou auséncia, destes fatores influencia diretamente a capacidade de
instalagéo, crescimento e consolidagao das empresas.

Por fim, importa considerar os efeitos da transigcéo climatica, energética e ambiental. A Fileira da
Economia do Mar esta particularmente exposta a pressdo sobre os ecossistemas marinhos, a
necessidade de gestdo sustentdvel dos recursos, a adaptagéao as exigéncias ambientais e a evolugao
dos custos energéticos. Estes fatores representam constrangimentos, mas também oportunidades
para modelos de negdcio mais sustentaveis, inovadores e diferenciados.

Em sintese, a dindmica empresarial da fileira ndo depende apenas da vontade de criagcdo de novas
empresas. Depende, sobretudo, da existéncia de condi¢gdes estruturais que permitam transformar
iniciativas empresariais em projetos viaveis, duradouros e capazes de gerar valor acrescentado no
territorio.

I 4.5 - Sintese Interpretativa da Dinamica Empresarial

A andlise da dindmica empresarial da Fileira da Economia do Mar do Algarve confirma uma realidade
marcada por forte heterogeneidade interna, combinando segmentos tradicionais e maduros,
atividades com potencial de crescimento e areas complementares ainda pouco consolidadas.

A pesca mantém-se como o segmento mais representativo e territorialmente disseminado, mas
evidencia sinais de renovagdo empresarial limitada, com mortalidade superior a natalidade e
desafios associados a continuidade geracional, a rentabilidade da atividade, a pressao sobre os
recursos e a atratividade da profissao.

A aquicultura apresenta um perfil distinto, menos disseminado territorialmente, mas com maior
potencial estratégico para o futuro da fileira. Contudo, os indicadores de sobrevivéncia e mortalidade
revelam dificuldades de consolidagao das novas iniciativas, refletindo a exigéncia técnica, financeira,
administrativa e comercial desta atividade.

Os segmentos da preparagao e conservacao de peixe, da extragcdo de sal marinho e do comércio
grossista desempenham funcgdes relevantes na estruturacdo da fileira, mas apresentam bases
empresariais mais reduzidas, concentradas ou instaveis. A sua evolucgao reforca a necessidade de
aumentar a transformacao, a diferenciacdo, a organizacdo comercial e a retencao de valor no
territorio.

Em termos globais, a dindmica empresarial da fileira revela que o principal desafio ndo reside apenas
na criacdo de novas empresas, mas sobretudo na capacidade de assegurar a sua consolidagao,
sobrevivéncia e crescimento. A reduzida escala empresarial, a insuficiente integracdo da cadeia de
valor, a dificuldade de atracdo de recursos humanos, os constrangimentos regulamentares e a
necessidade de maior qualificagéo e inovagao condicionam a evolugao da fileira.

Assim, a Fileira da Economia do Mar do Algarve dispbe de tradicdo, conhecimento acumulado,
recursos territoriais, presenga empresarial e potencial de valorizagdo econédmica, mas necessita de
reforcar as condi¢cdes estruturais que permitam transformar essa base produtiva numa fileira mais
organizada, resiliente, inovadora e orientada para a criagao de valor acrescentado.

A dindmica empresarial observada entre 2019 e 2024 confirma, por isso, a necessidade de uma
estratégia que combine renovagao empresarial, consolidacdo das empresas existentes, valorizagéo
dos produtos do mar, reforgco da transformacéo, qualificacdo dos agentes econémicos e maior
articulacao entre economia, territério, sustentabilidade e mercado.
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5 Estrutura da Fileira, Cadeia de Valor e Valorizacao

A Fileira da Economia do Mar do Algarve apresenta uma estrutura diversificada, composta por
atividades econdmicas com diferentes funcdes, niveis de maturidade, escalas empresariais e
capacidade de criacdo de valor. Integra segmentos diretamente ligados a exploragédo dos recursos
marinhos, como a pesca e a aquicultura, atividades de transformacgéo e conservacgao de produtos da
pesca, a extragdo de sal marinho e o comércio grossista de peixe, crustaceos e moluscos.

Esta diversidade confere a fileira uma relevancia econémica e territorial significativa, mas também
evidencia diferentes niveis de integragcao entre os varios elos da cadeia de valor. Afileira nao se esgota
na captura ou produgéao primaria. O seu potencial estratégico depende, cadavez mais, da capacidade
de transformar, diferenciar, certificar, comercializar e valorizar os produtos do mar, reforcando a
retencéo de valor no territério regional.

A andlise da estrutura da fileira permite, por isso, compreender ndo apenas quem participa na
Economia do Mar do Algarve, mas também como se organizam as relagbes entre producéo,
transformacao, distribuicdo, comercializagao, restauracao, turismo, mercados externos e
valorizacao da identidade territorial.

Neste contexto, o presente capitulo procura identificar os principais elos da cadeia de valor, os
fatores que condicionam a criagao e retengéao de valor, os pontos criticos da estrutura empresarial e
as oportunidades de reforgo da valorizagcdo econédmica dos produtos e atividades associados ao mar
no Algarve.

| 5.1-Estrutura Geral da Fileira

Aestrutura daFileira da Economia do Mar do Algarve assenta num conjunto de atividades econémicas
que, embora distintas, se encontram ligadas pela utilizagdo, transformacao, distribuicdo e
valorizagao dos recursos marinhos e costeiros.

A pesca constitui o segmento mais tradicional e identitario da fileira. Tem presencga territorial
alargada, forte ligagdo as comunidades costeiras e papel relevante no abastecimento alimentar, na
cultura maritima regional e na relagédo entre economia, territério e identidade local. Apesar da sua
importancia, trata-se de uma atividade madura, condicionada por limitagdes estruturais associadas
a escala empresarial, a renovagao geracional, a disponibilidade de recursos, a rentabilidade e ao
enguadramento regulamentar.

A aquicultura representa um segmento com perfil distinto. Embora tenha uma base empresarial mais
reduzida e territorialmente concentrada, apresenta elevado potencial estratégico, sobretudo pela
sua articulagdo com a inovacéo, a sustentabilidade, a diversificagcdo produtiva e a resposta a
crescente procura por produtos do mar. A sua consolidagao depende, contudo, de condi¢cdes
exigentes em matéria de licenciamento, investimento, conhecimento técnico, gestdo ambiental,
escala produtiva e acesso ao mercado.

A preparagao e conservagao de peixe, crustdaceos e moluscos constitui um elo essencial para a
valorizacdo da producgédo. Este segmento permite transformar produtos primarios em produtos de
maior valor acrescentado, prolongar a sua vida util, diversificar formatos de comercializagao e aceder
amercados mais exigentes. No entanto, a sua expressao empresarial no Algarve permanece limitada,
o que condiciona a capacidade regional de retencao de valor.
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A extragao de sal marinho representa uma atividade de menor dimenséao econdémica, mas de forte
relevancia territorial, ambiental, patrimonial e identitaria. Para além da producédo de sal, este
segmento pode articular-se com a valorizagao de produtos diferenciados, com a conservagao de
ecossistemas, com a educagao ambiental, com o turismo de natureza e com a promog¢éao de produtos
associados a identidade costeira e lagunar do Algarve.

O comércio grossista de peixe, crustdceos e moluscos desempenha uma fungao central na ligacdo
entre producao, distribuicdo e mercado. Constitui um elo relevante para o escoamento da producgao,
para a articulagdo com operadores comerciais e para o abastecimento de canais de consumo,
incluindo restauragéo, retalho e mercados externos. Contudo, quando ndo acompanhado por
transformacgao, marca, diferenciagcao ou organizagcdo comercial, pode também contribuir para uma
menor retengao de valor no territorio.

A fileira articula-se ainda com atividades que, embora nem sempre integradas na delimitagao
estatistica principal, sdo fundamentais para a sua valorizagdo econdémica. E o caso da restauragéo,
do turismo, da gastronomia, da nautica, da educagado ambiental, da investigacéo, da logistica, da
certificacdo e da promocgao territorial. Estes dominios ampliam o alcance econdmico da Economia
do Mar e reforgam a sua importancia para o posicionamento regional do Algarve.

| 5.2 Cadeia de Valor da Economia do Mar no Algarve

A cadeia de valor da Economia do Mar do Algarve organiza-se em torno de varios elos
interdependentes, desde o acesso ao recurso até a sua valorizagdo final no mercado. Esta cadeia
inclui a captura, producgéo, transformacgao, conservacgéao, distribuicdo, comercializagdo, consumo e
valorizacao territorial dos produtos e atividades ligados ao mar.

Num primeiro nivel encontram-se as atividades de base, associadas a pesca, a aquicultura e a
extragao de sal marinho. Estas atividades representam o ponto de partida da fileira e asseguram a
ligacao direta aos recursos naturais, aos ecossistemas marinhos e costeiros e as comunidades
locais.

Num segundo nivel situam-se as atividades de transformacéao, preparagéo e conservacéao. Este elo é
decisivo para aumentar o valor acrescentado dos produtos, reduzir a dependéncia da venda em
fresco, responder a diferentes segmentos de mercado e criar produtos com maior diferenciagéo,
estabilidade e capacidade de comercializagéo.

Num terceiro nivel encontram-se a distribuicdo e o comércio, com destaque para o comeércio
grossista de peixe, crustaceos e moluscos. Este elo assegura o escoamento da producgéo, a ligagao
aos canais de venda e a articulagao com operadores regionais, nacionais e internacionais.

Num quarto nivel situam-se os canais de consumo e valorizacéo, incluindo restauragao, hotelaria,
retalho, mercados locais, exportagao, turismo gastronémico e experiéncias associadas ao territério.
E neste nivel que a fileira pode ampliar a percecéo de valor dos produtos do mar, associando-os &
qualidade, frescura, origem, sustentabilidade, tradi¢cdo e identidade regional.

A cadeia de valor da Economia do Mar no Algarve revela, assim, um potencial significativo, mas
também fragilidades relevantes. A regido possui recursos, tradicdo, saber-fazer, produtos
reconhecidos e canais turisticos fortes. Contudo, a reduzida escala empresarial, a limitada
capacidade de transformacdo, a fragmentacdo dos operadores e a insuficiente organizagao
comercial condicionam a valorizagao plena dos produtos e atividades da fileira.
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O desafio estratégico consiste, por isso, em reforgar a integragao entre os diferentes elos da cadeia,
promovendo maior articulagdo entre produgdo, transformacgdo, comercializagao, restauragao,
turismo, investigacado e mercados externos.

I 5.3 - Criacao e Retencao de Valor no Territério

A capacidade de criacao e retengcao de valor constitui uma questao central para a Fileira da Economia
do Mar do Algarve. A regidao dispde de recursos marinhos, tradicdo produtiva, conhecimento
acumulado e forte ligagao territorial ao mar, mas nem sempre consegue transformar essa base em
valor econémico retido localmente.

A pesca e a aquicultura asseguram a produgédo primaria, mas a criagéo de valor tende a ser limitada
quando os produtos sao comercializados em fresco, com reduzida diferenciagao, baixa incorporagao
de marca e forte dependéncia de intermediarios. Nestes casos, uma parte relevante do valor final
pode ser capturada fora da origem produtiva, em fases posteriores da cadeia, como transformacgao,
distribuicao, comercializagdo ou consumo final.

A transformacao e conservagdo de produtos da pesca assumem, por isso, uma importancia
estratégica. Ao permitirem criar produtos preparados, conservados, embalados, certificados ou
orientados para mercados especificos, estas atividades aumentam a margem de valorizagéo e
reforcam a capacidade de retengcao de valor no territério. A sua expressdo limitada constitui uma
fragilidade estrutural dafileira.

Também o sal marinho pode contribuir para a valorizacéo territorial, sobretudo quando associado a
diferenciacdo, a qualidade, a paisagem, a sustentabilidade, a biodiversidade, a tradicdo e a
experiéncia turistica. Embora represente uma atividade de menor dimensédo empresarial, pode gerar
valor indireto através da articulagcdo com turismo de natureza, educagdo ambiental, gastronomia e
produtos locais.

O comércio grossista desempenha um papel relevante no funcionamento da fileira, mas o seu
contributo para aretengao de valor depende da capacidade de se articular com estratégias de origem,
qualidade, rastreabilidade, diferenciacao e acesso a mercados de maior valor. Sem esta articulacgao,
a fileira corre o risco de permanecer excessivamente centrada em légicas de volume, intermediacédo
e baixa valorizacgao.

Neste contexto, a reteng¢ao de valor no Algarve depende da capacidade de reforgar a transformacéo,
qualificar os produtos, afirmar marcas de origem, melhorar a organizagao comercial, desenvolver
canais curtos e especializados, promover a rastreabilidade e articular os produtos do mar com a
restauracao, o turismo e a identidade territorial.

A valorizagcdo da Economia do Mar ndo deve, por isso, ser entendida apenas como aumento da
producédo. Deve ser entendida como capacidade de gerar mais valor por unidade produzida,
aumentar a margem regional, qualificar empresas, consolidar emprego e reforgar a ligacao entre
economia, territdrio e sustentabilidade.

I 5.4 - Articulagao com Turismo, Gastronomia, Comércio e Mercados

A Economia do Mar do Algarve possui uma relagéo direta com setores que ampliam o seu valor
econdmico e simboélico, em particular o turismo, a gastronomia, a restauragdo, o comércio e 0s
mercados externos.
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O turismo constitui um canal privilegiado de valorizagcdo dos produtos do mar. A forte presenca
turistica do Algarve permite aproximar consumidores nacionais e internacionais da identidade
maritima regional, da gastronomia local, dos produtos frescos, das tradicdes piscatérias, das
paisagens costeiras e lagunares e das experiéncias associadas ao mar.

A gastronomia representa um dos principais espacos de afirmacao da fileira. Peixe fresco, marisco,
bivalves, produtos de aquicultura, conservas, sal marinho e outros produtos associados ao mar
podem ganhar maior valor quando integrados em experiéncias gastrondmicas qualificadas, em
menus de origem regional, em narrativas territoriais e em circuitos de promoc¢éo da cozinha algarvia.

A restauracéao e a hotelaria desempenham, neste dominio, um papel estratégico. Podem funcionar
como canais de promogao, diferenciagcéo e valorizagao dos produtos do mar do Algarve, contribuindo
para reforgar a percegdo de qualidade, frescura, autenticidade e origem. Para tal, € necessario
aprofundar a articulagdo entre produtores, operadores comerciais, chefs, unidades hoteleiras,
restaurantes, entidades de promogao turistica e organizagoes representativas da fileira.

O comércio local e especializado pode igualmente contribuir para a valorizagao da fileira, sobretudo
através de mercados municipais, lojas de produtos regionais, circuitos curtos, venda direta, comércio
gourmet, plataformas digitais e iniciativas de promoc¢éo de produtos com origem identificada.

Os mercados externos representam outra dimensao relevante, em especial para produtos com
capacidade de diferenciacdo, conservacao, certificagdo ou escala comercial. Contudo, a
internacionalizacao exige organizacao, regularidade de fornecimento, qualidade, comunicacgao,
capacidade logistica e conhecimento dos mercados. A fileira deve, por isso, procurar construir
gradualmente condigcdes para aceder a mercados de maior valor, evitando abordagens dispersas ou
pouco sustentadas.

A articulagdo com turismo, gastronomia, comércio e mercados externos permite transformar a
Economia do Mar numa fileira com maior visibilidade, maior valor acrescentado e maior capacidade
de diferenciacao. Esta articulagéo é particularmente importante numa regido como o Algarve, onde o
mar é simultaneamente recurso econémico, patrimoénio natural, elemento identitario e ativo turistico.

| 5.5-Pontos Criticos da Estrutura da Fileira

A estrutura da Fileira da Economia do Mar do Algarve apresenta varios pontos criticos que
condicionam a sua capacidade de criagdo de valor, consolidagdo empresarial e afirmacgéao
estratégica.

O primeiro ponto critico prende-se com a reduzida escala empresarial. Muitos operadores tém
pequena dimensao, limitada capacidade de investimento e forte dependéncia do promotor. Esta
realidade dificulta a modernizagédo, a inovacao, a qualificagao, a contratagdo de recursos humanos,
a certificagdo, a comunicacao e o acesso a mercados mais exigentes.

O segundo ponto critico corresponde a insuficiente integragdo da cadeia de valor. Afileira permanece
muito dependente das atividades de producgao primaria, captura, venda em fresco e intermediacgéao.
A limitada expresséo da transformacao e conservacao reduz a capacidade de criar produtos de maior
valor acrescentado e de reter no territério uma parte mais significativa do valor final.

O terceiro ponto critico estd associado a fragmentacdo dos operadores e a fraca cooperagéo
empresarial. A dispersdao de empresas, a reduzida dimensao dos agentes e a limitada articulagao
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entre producéo, transformacédo, comércio, restauragao, turismo e entidades de conhecimento
dificultam a construcao de estratégias comuns de valorizagdo, promogao e acesso ao mercado.

O quarto ponto critico respeita a renovagao empresarial e geracional. A pesca, em particular, enfrenta
dificuldades de atracdo de novos profissionais e empreendedores, num contexto marcado por
exigénciafisica, incerteza econémica, pressao regulamentar e menor atratividade social da atividade.
Esta realidade coloca desafios a continuidade e transmissao de conhecimento.

O quinto ponto critico relaciona-se com a exigéncia técnica, administrativa e financeira de segmentos
como a aquicultura e a transformacéao. Estas atividades tém potencial estratégico, mas dependem
de investimento, licenciamento, conhecimento especializado, escala, gestdo ambiental, qualidade e
capacidade comercial. A auséncia destas condigdes limita a sobrevivéncia e consolidacdo das
iniciativas empresariais.

O sexto ponto critico diz respeito a valorizacdo comercial dos produtos. A fileira ainda ndo explora
plenamente o potencial associado a origem Algarve, a frescura, a qualidade, a sustentabilidade, a
rastreabilidade, a gastronomia e a identidade maritima regional. Sem diferenciacéo, a
competitividade tende a depender mais do prego e menos do valor.

Por fim, a fileira enfrenta desafios ambientais e climaticos relevantes, incluindo pressao sobre
recursos marinhos, alteragdes nos ecossistemas, custos energéticos, exigéncias de sustentabilidade
e necessidade de adaptagao a modelos de produgédo e consumo mais responsaveis.

Estes pontos criticos nao diminuem a relevancia da fileira. Pelo contrario, ajudam a identificar os
dominios onde a intervengcao estratégica pode produzir maior impacto: escala, cooperagéo,
transformacao, qualificagdo, inovagéo, sustentabilidade, organizacdo comercial e valorizagao
territorial.

| 5.6 - Sintese Interpretativa da Estrutura e Valorizagéo

A Fileira da Economia do Mar do Algarve apresenta uma estrutura diversificada, territorialmente
relevante e fortemente associada a identidade regional. Integra atividades tradicionais, como a pesca
e o sal marinho, segmentos com potencial de crescimento, como a aquicultura, e elos essenciais a
valorizacdo econdmica, como a transformacgao, conservacao e comercializagcdo dos produtos do
mar.

Apesar desta diversidade, afileira revela ainda uma integracgao limitada entre os seus diferentes elos.
A ligacéo entre producao, transformacgao, distribuicao, restauracao, turismo e mercados externos
existe, mas néo esta suficientemente estruturada para maximizar a criacéo e retengdo de valor no
territorio.

A pesca mantém-se como base histdrica e identitaria, mas enfrenta desafios de renovacgéo, escala e
rentabilidade. A aquicultura apresenta potencial estratégico, mas exige condigcdes mais robustas de
investimento, licenciamento, conhecimento técnico e consolidagcdo empresarial. A transformacéo e
conservagao constituem elos decisivos para aumentar o valor acrescentado, mas tém ainda
expressao limitada. O sal marinho representa um ativo territorial diferenciador, com potencial de
articulagcdo com sustentabilidade, turismo e identidade. O comércio grossista assegura o
escoamento da producdo, mas deve ser progressivamente articulado com estratégias de
diferenciacao, rastreabilidade e valorizagao da origem.
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A principal conclusdo deste capitulo é que a Economia do Mar do Algarve dispde de recursos,
tradicdo, conhecimento, produtos e canais de valorizagao, mas necessita de reforgar a organizagao
da cadeia de valor. O desafio nao estd apenas em produzir mais, mas em valorizar melhor,
transformar mais, diferenciar os produtos, qualificar os operadores, reforcar a cooperagao e
aumentar a margem econdmica retida na regiao.

Neste sentido, a valorizagdo da fileira deve assentar numa abordagem integrada, capaz de ligar
economia, territério, sustentabilidade, inovacgéao, turismo, gastronomia e mercados. S6 assim sera
possivel transformar a forte ligagdo histérica do Algarve ao mar numa base mais soélida de
desenvolvimento econdmico, empresarial e territorial.
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6 Internacionalizacao e Exportacoes

Ainternacionalizagdo constitui uma dimenséao relevante para a anélise da Fileira da Economia do Mar
do Algarve, na medida em que permite avaliar a capacidade dos produtos associados ao mar de
aceder a mercados externos, gerar valor econémico e afirmar a regido em cadeias comerciais mais
alargadas.

No caso da Economia do Mar, a leitura das exportagbes deve, contudo, ser feita com prudéncia
metodolégica. Os dados estatisticos de comércio internacional refletem operagdes registadas a
partir do territério, mas nem sempre permitem distinguir de forma direta a origem produtiva regional,
a componente transformada localmente, a intermediagdo comercial, os fluxos logisticos ou
eventuais operacgoes de reexpedicéo.

Assim, a analise das exportagdes deve ser entendida como um indicador relevante da ligagao externa
da fileira, mas ndo como medida integral e direta da producgéao regional exportada. Esta precaugéo é
particularmente importante numa fileira que integra pesca, aquicultura, preparagao e conservagao
de produtos da pesca, sal marinho e comércio grossista de peixe, crustaceos e moluscos.

Para efeitos desta analise, foram considerados os seguintes grupos de produtos da Nomenclatura
Combinada: peixes e crustaceos, moluscos e outros invertebrados aquaticos; preparagdes e
conservas de peixe; crustaceos, moluscos e outros invertebrados aquaticos preparados ou em
conserva; e sal marinho.

Apesar das limitacdes referidas, a componente exportadora permite identificar tendéncias
relevantes, em particular a evolucao do valor exportado, das quantidades transacionadas, do prego
médio por quilograma e da capacidade da fileira gerar maior valor acrescentado nos mercados
externos.

I 6.1 - Enquadramento da Componente Exportadora

A Fileira da Economia do Mar reuine atividades com diferentes graus de exposi¢gdo aos mercados
externos. A pesca e a aquicultura podem originar produtos destinados ao consumo nacional ou
internacional, sobretudo quando associados a espécies com procura externa, qualidade
reconhecida, frescura, rastreabilidade ou capacidade de fornecimento regular.

A preparacgéo e conservacgao de peixe, crustaceos e moluscos apresenta uma ligagcdo mais direta ao
comércio internacional, uma vez que os produtos transformados, preparados, conservados,
congelados ou embalados tendem a ter maior capacidade de transporte, maior durabilidade e maior
adequacao a mercados externos.

O sal marinho, apesar da sua menor expressao econémica, pode constituir um produto diferenciador
em mercados especializados, sobretudo quando associado a qualidade, origem, producgédo
tradicional, sustentabilidade, gastronomia e identidade territorial.

O comeércio grossista de peixe, crustaceos e moluscos desempenha igualmente um papel relevante
na ligagao entre producao, distribuicdo e mercados externos. Contudo, neste segmento, a leitura das
exportacgdes deve ser particularmente cautelosa, pois os fluxos comerciais podem incluir produtos
de diferentes origens, operagoes de intermediagdo e circuitos logisticos que ndo correspondem
integralmente a producéao regional.
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Neste contexto, a internacionalizagdo da fileira deve ser analisada ndo apenas pela quantidade
exportada ou pelo valor registado, mas sobretudo pela capacidade de gerar maior valor
acrescentado, reforgar a diferenciagao dos produtos, ampliar mercados e criar condi¢cdes para que
uma parte mais significativa da margem econdmica seja retida no territério.

I 6.2 - Evolucao Global das Exportagoes

Entre 2019 e 2024, as exportagdes associadas a Fileira da Economia do Mar do Algarve registaram
uma evolugao globalmente positiva em valor, apesar da redugao das quantidades exportadas.

No conjunto dos produtos considerados, o valor exportado passou de 34,7 milhdes de euros em 2019
para 46,5 milhdes de euros em 2024, o que corresponde a um crescimento de cerca de 34%. No
mesmo periodo, a quantidade exportada diminuiu de 14,4 milhoes de quilogramas para 9,6 milhdes
de quilogramas.

Esta evolugéao revela uma tendéncia particularmente relevante: a fileira exportou menos quantidade,
mas gerou mais valor. O prego médio por quilograma passou de 2,41 €/kg em 2019 para 4,86 €/kg em
2024, traduzindo uma valorizagao expressiva dos produtos exportados.

Grafico 6 - Preco médio por quilograma exportado - Total da Economia do Mar; Algarve; 2019 a 2024
Unidade: €/ kg
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Fonte: INE

Este comportamento sugere uma alteragéo qualitativa importante na componente exportadora da
fileira. Areducao das quantidades exportadas ndo impediu o crescimento do valor, o que aponta para
uma maior valorizacdo unitaria, para uma possivel alteracdo da composicdo dos produtos
exportados e para uma maior capacidade de posicionamento em segmentos de mercado com pregos
médios superiores.

A leitura estratégica destes dados é clara: o principal desafio da internacionalizagdo da Economia do
Mar do Algarve nédo deve ser apenas exportar mais em volume, mas exportar melhor, com maior valor
acrescentado, maior diferenciagcao, maior incorporagao de transformacao e maior capacidade de
retencéo de valor no territério.
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I 6.3 - Principais Grupos de Produtos Exportados

O principal contributo para o valor exportado da fileira continua a resultar dos peixes, crustaceos,
moluscos e outros invertebrados aquaticos, correspondentes as NC 0301 a 0308.

Este grupo representa a componente dominante das exportagdes da Economia do Mar. Em 2024,
atingiu 35,4 milhdes de euros, acima dos 27,2 milhdes de euros registados em 2019. Apesar da
reducdo das quantidades exportadas, de 10,6 milhdes de quilogramas em 2019 para 7,4 milhdes de
quilogramas em 2024, o pregco médio aumentou de 2,56 €/kg para 4,76 €/kg.

Esta evolugao confirma a relevancia dos produtos da pesca, aquicultura e outros produtos aquaticos
nainternacionalizagdo da fileira, mas também evidencia uma valorizagao crescente do prego médio.
Trata-se de um sinal positivo, embora deva ser interpretado com prudéncia, tendo em conta a
diversidade de produtos e espécies abrangidas, bem como a possivel existéncia de fluxos comerciais
associados a intermediacéao.

As preparagdes e conservas de peixe, correspondentes a NC 1604, apresentam uma evolugao
particularmente interessante. O valor exportado aumentou de 6,4 milhdes de euros em 2019 para 9,9
milhdes de euros em 2024, enquanto as quantidades passaram de 822,6 mil quilogramas para 985,1
mil quilogramas. O preco médio subiu de 7,72 €/kg para 10,07 €/kg.

Este comportamento reforga a importancia estratégica da transformagéo. Ao contrario dos produtos
exportados em fresco ou com menor grau de preparagdo, as conservas e preparacdes de peixe
incorporam maior valor acrescentado, tém maior durabilidade, permitem melhor adaptagédo a
mercados externos e podem beneficiar de estratégias de diferenciagéo, marca, origem e qualidade.

Os crustaceos, moluscos e outros invertebrados aquaticos preparados ou em conserva,
correspondentes a NC 1605, tém ainda uma expressao reduzida em termos absolutos, mas revelam
uma subida muito significativa em 2024. O valor exportado passou de 53,3 mil euros em 2019 para
236,0 mil euros em 2024, com aumento do preco médio de 8,63 €/kg para 18,50 €/kg.

Apesar da pequena escala, este grupo evidencia potencial de valorizagdo em nichos especificos,
sobretudo quando associado a produtos diferenciados, preparados, de conveniéncia ou orientados
para mercados de maior valor.

O sal marinho, correspondente @ NC 250100, apresenta uma leitura distinta. O valor exportado
passoude 1,1 milhdes de euros em 2019 para 901,9 mileuros em 2024, com reducao significativa das
quantidades exportadas, de 2,9 milhdes de quilogramas para 1,1 milhées de quilogramas. Contudo,
o preco médio aumentou de 0,37 €/kg para 0,81 €/kg.

Estaevolugaorevela que, apesar da quebraem volume e valor absoluto, o sal marinho apresenta uma
valorizacédo unitaria relevante. O aumento do preco médio confirma o potencial de diferenciacao
deste produto, sobretudo quando associado a origem, qualidade, tradicdo, sustentabilidade,
paisagem, gastronomia e identidade territorial.

I 6.4 - Leitura por Valor, Quantidade e Preco Médio

A analise conjugada do valor, da quantidade e do prego médio permite compreender melhor a
evolucao das exportacoes da Fileira da Economia do Mar.
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Areducao das quantidades exportadas no conjunto da fileira poderia, a partida, sugerir uma perda de
dinamismo externo. No entanto, o crescimento do valor exportado e a forte subida do preco médio
apontam para uma leitura mais positiva: a fileira esta a gerar maior valor por quilograma exportado.

Esta tendéncia é visivel no total da Economia do Mar, onde o prego médio mais do que duplicou entre
2019 e 2024, passando de 2,41 €/kg para 4,86 €/kg. E também evidente nos produtos aquéticos das
NC 0301 a 0308, nas preparacdes e conservas de peixe e no sal marinho.

A subida do prego médio pode resultar de varios fatores: alteracdo da composigao dos produtos
exportados, maior peso de produtos de maior valor, evolugdo dos precos internacionais, valorizagao
comercial, transformacao, diferenciacao ou reposicionamento em mercados mais exigentes.

Independentemente da combinacao destes fatores, a tendéncia é estrategicamente relevante.
Demonstra que a internacionalizagdo da fileira ndo deve ser avaliada apenas pela quantidade
exportada. Deve ser avaliada pela capacidade de criar valor, aumentar o prego médio, reforgar a
diferenciacéo e consolidar produtos com maior margem econdémica.

Neste sentido, os dados das exportagdes confirmam uma das ideias centrais do relatério: a Economia
do Mar do Algarve tem potencial para reforcar a sua valorizagdo econdmica, desde que consiga
evoluir de uma légica centrada no produto primario e no volume para uma légica centrada no valor,
na transformacéao, na qualidade, na rastreabilidade e na identidade territorial.

| 6.5-Potencial de Valorizag&o Internacional

A Fileira da Economia do Mar do Algarve dispde de ativos relevantes para reforgar a sua valorizagao
internacional. Entre esses ativos destacam-se a ligagao histérica da regidao ao mar, a qualidade e
diversidade dos produtos, a reputacao gastronémica do Algarve, a presenca turistica internacional,
0s ecossistemas costeiros e lagunares, o conhecimento acumulado e a crescente procura por
produtos alimentares diferenciados, sustentaveis e com origem identificada.

A pesca pode beneficiar de estratégias de valorizagao associadas a frescura, origem, rastreabilidade,
espécies locais, circuitos curtos qualificados e ligagao a gastronomia regional. Contudo, a sua
capacidade de internacionalizagdo depende da escala, da regularidade de fornecimento, da
organizacao comercial e da valorizacéo de espécies com procura especifica.

A aquicultura apresenta potencial relevante, sobretudo quando associada a modelos sustentaveis,
inovacéo, qualidade, controlo produtivo e resposta a mercados exigentes. A previsibilidade da
producéo e a possibilidade de maior controlo sanitario, ambiental e comercial podem favorecer a sua
afirmacao externa, desde que existam escala, investimento, certificacdo e canais de distribuicao
adequados.

A transformacgao e conservacao de produtos da pesca constitui um dos caminhos mais importantes
para reforcar a presenca internacional da fileira. Os dados das exportagdes de preparacoes e
conservas de peixe confirmam esta leitura, ao evidenciarem crescimento em valor, quantidade e
preco médio entre 2019 e 2024. Produtos preparados, conservados, embalados, congelados,
fumados, marinados ou de conveniéncia podem aceder a mercados mais distantes, prolongar a vida
util dos produtos, aumentar o valor unitario e reduzir a dependéncia da venda em fresco.

O sal marinho pode afirmar-se em nichos especializados, sobretudo quando associado a qualidade,
origem, tradi¢ao, producao artesanal, sustentabilidade, paisagem e gastronomia. A subida do preco
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médio exportado reforga esta possibilidade, ainda que a atividade tenha uma escala limitada e deva
ser trabalhada numa légica de diferenciacéo, e ndo de volume.

O comércio grossista pode funcionar como plataforma de acesso a mercados externos, mas o seu
contributo estratégico aumenta quando se articula com origem, marca, certificagao, rastreabilidade
e valorizacao dos produtos regionais. Sem esta articulagdo, o comércio tende a assumir uma fungéo
sobretudo intermediaria, com menor impacto na retengéo de valor local.

Assim, o potencial internacional da fileira existe, mas depende da capacidade de passar de uma
légica predominantemente comercial para uma légica de valorizagdo organizada, assente em
qualidade, diferenciacéo, sustentabilidade, transformacéao e identidade territorial.

| 6.6- Condicionantes da Internacionalizagéo

A internacionalizagao da Fileira da Economia do Mar do Algarve enfrenta varios condicionantes
estruturais que limitam a capacidade de acesso, consolidacao e valorizagdo em mercados externos.

O primeiro condicionante prende-se com a escala empresarial. A reduzida dimensao de muitas
empresas dificulta a regularidade de fornecimento, a capacidade logistica, a presenga comercial
externa, o investimento em promocgao, a certificagcdo e a adaptagcao a requisitos de mercados
internacionais.

O segundo condicionante resulta da limitada transformacéao regional. A dependéncia da venda em
fresco ou de produtos pouco diferenciados reduz a margem de valorizagdo e aumenta a exposigao a
concorréncia por prego. A transformagdo, conservagao e embalagem sdo fundamentais para
aumentar o valor unitario e facilitar o acesso a mercados externos.

O terceiro condicionante estd associado a fragmentagao da fileira. A reduzida cooperagéo entre
produtores, transformadores, comerciantes, entidades de promocéao, restauragao, turismo e
conhecimento dificulta a construgao de estratégias conjuntas de internacionalizagao e de afirmacéo
da origem Algarve.

O quarto condicionante corresponde a exigéncia técnica e regulamentar dos mercados externos. A
exportagcdo de produtos alimentares, em particular produtos do mar, exige qualidade, seguranca
alimentar, rastreabilidade, certificagbes, cumprimento de normas sanitarias, capacidade logistica e
gestao rigorosa da cadeia de frio.

O quinto condicionante relaciona-se com a limitada notoriedade comercial dos produtos do mar do
Algarve nos mercados externos. Apesar da forte imagem turistica da regiao, essa notoriedade nem
sempre se traduz numa marca alimentar estruturada ou numa presenca organizada dos produtos do
mar em canais internacionais.

Por fim, a internacionalizagdo é condicionada por fatores ambientais, produtivos e logisticos,
incluindo disponibilidade de recurso, sazonalidade, custos energéticos, transporte, conservagéao,
irregularidade de abastecimento e necessidade de garantir praticas sustentaveis.

Estes condicionantes nao anulam o potencial exportador da fileira, mas mostram que a
internacionalizacdo deve ser trabalhada de forma gradual, seletiva e organizada, privilegiando
produtos, mercados e canais onde o Algarve possa competir por valor acrescentado e diferenciagao.
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| 6.7 - Sintese Interpretativa da Internacionalizagéo

A analise das exportacdes confirma que a Fileira da Economia do Mar do Algarve possui ligagao efetiva
aos mercados externos e revela uma evolugao positiva em valor entre 2019 e 2024.

O dado mais relevante ndo esta apenas no crescimento do valor exportado, mas sobretudo na
valorizacéo do preco médio. No total dos produtos considerados, o valor das exportagdes aumentou
de 34,7 milhdes de euros para 46,5 milhdes de euros, enquanto o prego médio por quilograma passou
de 2,41 €/kg para 4,86 €/kg.

Esta evolugcdao demonstra que a fileira tem capacidade de gerar maior valor por unidade exportada,
apesar da reducao das quantidades transacionadas. Trata-se de um sinal importante de valorizagao
externa, que deve ser consolidado através de estratégias de diferenciacdo, transformacao,
rastreabilidade, qualidade e comunicacao da origem.

Os peixes, crustaceos, moluscos e outros invertebrados aquaticos continuam a representar a
componente dominante das exportagdes, mas as preparagdes e conservas de peixe assumem
particular relevancia estratégica, por evidenciarem crescimento consistente e maior incorporacgao de
valor acrescentado. O sal marinho, embora com menor peso absoluto, confirma potencial de
valorizagcdo em mercados diferenciados, através da subida expressiva do prego médio.

Em termos estratégicos, os dados apontam para uma conclusao clara: a internacionalizagéo da
Economia do Mar do Algarve deve evoluir de uma légica centrada na exportagao de produtos para
uma légica centrada na exportagao de valor.

Para tal, é necessario reforgar a transformacéo, a diferenciacéo, a rastreabilidade, a cooperacgéao
empresarial, a comunicagao da origem e a presenca seletiva em mercados onde os produtos do mar
do Algarve possam afirmar-se pela qualidade, sustentabilidade e identidade territorial.

A forte projecéo turistica da regido constitui uma oportunidade adicional. O Algarve é ja reconhecido
internacionalmente como destino associado ao mar, a gastronomia, a paisagem costeira e a
qualidade de vida. Esta imagem pode e deve ser mobilizada para promover produtos do mar com
maior identidade, autenticidade e valor acrescentado.

Em sintese, a componente exportadora confirma o potencial da Fileira da Economia do Mar do
Algarve, mas também evidencia a necessidade de consolidar uma estratégia de internacionalizagao
mais organizada, seletiva e orientada para mercados de maior valor.
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Perfil do Empreendedor da Fileira

O presente capitulo tem como objetivo caracterizar o perfil dos empreendedores da Fileira da
Economia do Mar do Algarve, com base nos resultados dos questionarios aplicados no ambito do
Projeto Algarve Empreende 2026.

A analise apresentada complementa o diagndstico econdmico e estratégico anteriormente
desenvolvido, incorporando uma dimensédo qualitativa associada as percegbes, experiéncias,
desafios, expectativas e estratégias dos agentes econdmicos que operam na fileira da economia do
mar regional.

Os resultados obtidos permitem aprofundar aspetos relacionados com:

o perfildos empreendedores;

as motivacoes associadas a atividade;

0s principais constrangimentos e fatores de competitividade;

os niveis de inovagao, digitalizagao e sustentabilidade;

arelagdo com o territorio;

e as perspetivas futuras de desenvolvimento da fileira.
No total, foram obtidas 10 respostas validas associadas a Fileira da Economia do Mar do Algarve.
Embora esta amostra ndo permita uma leitura estatisticamente representativa da totalidade do
universo empresarial do setor, os resultados obtidos apresentam relevancia qualitativa e

interpretativa, permitindo identificar tendéncias, preocupacoes e fatores estruturais relevantes para
a compreenséo da atividade empresarial da Economia do Mar regional.

A consisténcia observada entre diferentes respostas e a convergéncia de varios temas criticos
conferem relevancia estratégica aos resultados apresentados, permitindo reforgcar a compreenséo
integrada da Fileira da Economia do Mar do Algarve enquanto atividade econdmica, territorial, cultural
e identitaria.

Os resultados apresentados devem, assim, ser entendidos como complemento qualitativo ao
diagndéstico econdmico e estratégico anteriormente desenvolvido, contribuindo para uma leitura
mais aprofundada das trajetérias empresariais, dos fatores de resiliéncia e das expectativas futuras
associadas ao desenvolvimento da fileira.

Quadro 1 - Taxa de resposta ao questionario - Fileira da Economia do Mar

Numero de respostas ao questionario 10
Numero total de empresas da fileira (CAE 031, 032, 102, 08931, 46381) 1338
Taxa de resposta das empresas da fileira ao questionario 1%
Numero total de empresas - CAE 031 878
Numero total de empresas - CAE 032 338
Numero total de empresas - CAE 102 20
Numero total de empresas - CAE 08931 18
Numero total de empresas - CAE 46381 84
Taxa de resposta por CAE - 031 0,2%
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Taxa de resposta por CAE - 032 0%
Taxa de resposta por CAE - 102 5%
Taxa de resposta por CAE - 08931 11%
Taxa de resposta por CAE - 46381 2%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

7.1 - Caracterizacao da Atividade do Negécio

Quadro 2 - Atividade (CAE) dos respondentes

CAE Designacao N.°
01130 Cultura de produtos horticolas, raizes e tubérculos 1
03111 Pesca maritima 1
03112 Apanha de algas e outros produtos do mar 1
08931 Extracao de sal marinho 2

Conservagao de produtos da pesca e da
10203 aquicultura em azeite e outros 6leos vegetais e 1
outros molhos

Comércio por grosso de peixe, crustaceos e

46381 moluscos 2
71120 Atividades de engenharia e técnicas afins 1
72110 Investigacao e desenvolvimento em biotecnologia 1

Fonte: INE

Quadro 3 - Tipo de entidade
Categoria N.° %
Empreséario em nome individual 1 10%
Sociedade unipessoal por quotas 1 10%
Sociedade por quotas 6 60%
Sociedade anénima 2 20%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 4 - Ano de inicio da atividade
Categoria N.° %
1980-1989 2 20%
1990-1999 3 30%
2000-2009 0 0%
2010-2019 3 30%
2020-2025 2 20%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 5 - Nimero atual de trabalhadores

1 (apenas o proprio) - 0%
2-9 6 60%
10-49 2 20%
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50-250 2 20%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 6 - Volume de negécios anual médio

Categoria N.° %
<100000¢€ 4 40%
100 000 €-500000€ 2 20%
500000€-2M€ 1 10%
2M€-10M€ 2 20%
10M€-50M€ 1 10%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 7 - Origem maioritaria dos trabalhadores

Categoria N.° %

Algarve 6 60%
Restantes regioes de Portugal - 0%
Estrangeiro 1 10%
Mista / equilibrada 3 30%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 8 - Concelho onde a atividade esta localizada

Categoria N.° %

Albufeira 1 10%
Faro 3 30%
Lagoa 1 10%
Olhéo 4 40%
Portimao 1 10%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

7.2 - Contexto para o Nascimento da Atividade

Quadro 9 - Principais motivos para a criacao da empresa

Categoria N.° %

Interesse pessoal / vocagao 6 40%
Oportunidade de mercado 5 33%
Continuagao da atividade familiar 2 13%
Falta de emprego alternativo 1 7%
Regresso a terra 1 7%
Outra: volta a tradigédo da regido 1 7%

Total de respostas: 15

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
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Quadro 10 - Grau de dificuldade sentido na criagdo da empresa

Categoria N.° %

1 - Muito baixo 2 20%
2 - 0%
3 3 30%
4 3 30%
5 - Elevado 2 20%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 11 - Principais dificuldades no arranque da empresa

Categoria N.° %
Burocracia/ licenciamentos 6 40%
Acesso a financiamento 2 13%
Falta de informagéo técnica 2 13%
Acesso a mao-de-obra 2 13%
Acesso a mercados 1 7%
Custos de produgao 1 7%
Certificagoes 1 7%
Total de respostas: 15

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 12 - Fontes de financiamento utilizadas no arranque da empresa
Categoria N.° %
Fundos préprios 6 50%
Fundos familiares 2 17%
Crédito bancério 2 17%
Apoios publicos / fundos europeus 2 17%
Total de respostas: 12

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 13 - Origem da propriedade - terrenos e infraestruturas
Categoria N.° %
Arrendada 6 46%
Adquirida 3 23%
Né&o aplicavel 2 15%
Heranca 1 8%
Concessao 1 8%
Total de respostas: 13

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 14 - Condicoes de contexto do Algarve positivas para o nascimento da empresa
Categoria N.° %
Sim 4 40%
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Categoria N.° %
N&o 4 40%
Em parte 2 20%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

7.3 - Perfildo Empreendedor

Quadro 15 - Origem do empreendedor

Categoria N.° %

Algarve 6 60%
Outras regides do pais 3 30%
Estrangeiro 1 10%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 16 - Regiao de origem / pais

Categoria N.° %

Portugal 3 30%
Algarve 3 30%
Estrangeiro - 0%
Nao responde 4 40%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 17 - Idade atual

Categoria N.° %

Menos de 30 anos 1 10%
30-39 1 10%
40-49 1 10%
50-59 5 50%
60 anos ou mais 2 20%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 18 - Nivel de escolaridade

Categoria N.° %

Ensino secundario 3 30%
Ensino profissional - 0%
Ensino superior 3 30%
Pés-graduagao / Mestrado / Doutoramento 4 40%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 19 - Formacao especifica na fileira

Categoria N.° %

Sim (formal) 6 60%
Sim (informal / experiéncia pratica) 3 30%
Nao 1 10%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
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Quadro 20 - Situacao profissional/pessoal antes da criacao da empresa

Categoria N.° %

Trabalhador por conta de outrem 5 50%
Empresario 3 30%
Estudante 2 20%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 21 - Existéncia de tradigao familiar na atividade

Categoria N.° %
Sim 3 30%
Nao 7 70%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

7.4 - Evolugao da Atividade

Quadro 22 - Momento atual da empresa

Categoria N.° %

Iniciagao - 0%
Consolidagcao 6 60%
Expansao 4 40%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 23 - Evolucao da atividade nos tltimos 5 anos

Categoria N.° %

Crescimento 7 70%
Estavel 2 20%
Decrescimento / Instavel 1 10%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 24 - Expectativa de evolugao da atividade para os proximos 3 anos

Categoria N.° %
Crescer 8 80%
Manter 2 20%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 25 - Existéncia de estratégia e plano de sucessao para a empresa

Categoria N.° %

Sim 4 40%
Nao 4 40%
N&o é aplicavel 1 10%
Nao sabe / Nao responde 1 10%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 26 - Fatores mais importantes para garantir a sobrevivéncia futura das empresas da fileira
Categoria N.° %

Diferenciagao do produto (inovagao/valor acrescentado) 5 17%
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Categoria N.° %
Inovagéo tecnoldgica 5 17%
Acesso a mercados 4 13%
Acesso a mao-de-obra 4 13%
Apoio publico adequado 3 10%
Estabilidade regulatéria 3 10%
Cooperagéao entre empresas 2 7%
Renovacgao geracional 2 7%
Qualificagao da gestao 1 3%
Outra 1 3%
Total de respostas: 30

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 27 - Contributo da localizacao no Algarve para a competitividade da empresa
Categoria N.° %
1 - Negativo - -
2 2 20%
3 6 60%
4 - 0%
5 - Muito positivo 2 20%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 28 - Percecgao sobre a dinamica da fileira na regiao do Algarve
Categoria N.° %
Criado mais empresas do que as que encerram 1 10%
Mantido um equilibrio 3 30%
Encerrado mais empresas do que as que cria 5 50%
Nao sabe / Nao responde 1 10%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 29 - Principais causas do encerramento de empresas na fileira
Categoria N.° %
RestrigOes legais / excesso de burocracia 4 25%
Falta de escala 4 25%
Dificuldades financeiras 3 19%
Falta de sucessao 2 13%
Falta de mao-de-obra 1 6%
Dependéncia de poucos clientes 1 6%
Nao sabe / Nao responde 1 6%

Total de respostas: 16

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
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7.5 - Inovacgao, I&l e Tendéncias

Quadro 30 - Introduziu alguma inovagao nos ultimos 5 anos

Categoria N.° %
Sim 10 100%
Nao - 0%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 31 - Tipo de inovacao introduzida

Categoria N.° %
Produto / Servigo 8 33%
Sustentabilidade (ambiental, social, econdmica) 6 25%
Processo produtivo / tecnologia 5 21%
Comercializagao / Marketing / Mercados 4 17%
Transigao digital 1 4%
Organizagao / Gestao / Equipas - 0%
Nao sabe / Nao responde - 0%
Total de respostas: 24

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 32 - Colaboragao com entidades de 1& (mesmo que informalmente)
Categoria N.° %
Universidades 7 29%
Centros de Investigagao 5 21%
Incubadoras 4 17%
Associagoes / Cooperativas 3 13%
Startups / Empresas tecnoldgicas 2 8%
Nao sabe / Nao responde 2 8%
Outras entidades 1 4%
Nunca colaborou - 0%
Total de respostas: 24

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 33 - Grau de interesse em participar em projetos de 1&D aplicada
Categoria N.° %
1—Nenhum - -
2 — -
3 4 40%
4 1 10%
5 — Muito elevado 5 50%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
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Quadro 34 - Tendéncias consideradas mais relevantes para a fileira

Categoria N.° %
Valorizagao de produtos locais 7 27%
Sustentabilidade ambiental 5 19%
Novos mercados / exportagao 5 19%
Certificagao / Qualidade 3 12%
Economia circular 3 12%
Digitalizacao 2 8%
Turismo associado a fileira 1 4%
Total de respostas: 26

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

7.6 - Balanco e Recomendacgodes

Quadro 35 - Empreenderia novamente nesta fileira se tivesse de recomecar hoje
Categoria N.° %
Sim 7 70%
Nao 1 10%
Talvez 2 20%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Que conselho daria a novos empreendedores da sua fileira

Muita perseveranca.

Falar sobre a ideia sem medo. Comecar.

Escolherem bem a equipa inicial com que trabalham, e fazer um bom estudo de mercado prévio.
Resiliéncia.

Ter muita coragem, ter capital prdprio para sua vida pessoal para 2 anos; trabalhar muito mais que os
outros.

Dedicacéo.

Aprende primeiro no mercado de exportagdo. Investe nas parcerias.

Que recomendacgoées daria as entidades responsaveis pela sustentabilidade futura da fileira no

Algarve

Apoio mais a atividade proporcionando boas condigées de segurancga para a atividade.
Melhorar o conhecimento das necessidades das diferentes atividades da fileira do mar.

Desburocratizar os licenciamentos, apostar e apoiar as novas empresas, fazer uma marca que dé valor
acrescentado aos produtores locais.

A Mitigacdo da Eroséo através de implementar a alimentagéo artificial de sedimentos em zonas criticas,
reforgando a seguranca do litoral, a Monitorizagcdo e Ordenamento utilizando os Planos de Ordenamento da
Orla Costeira (POOC) para estabilizar frentes de mar e valorizar o ativo estratégico que é o litoral, o
Desenvolvimento de Infraestruturas SIG como monitorizagdo da néutica de recreio e a requalificacdo de
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frentes ribeirinhas, a Sustentabilidade Ambiental de modo que as obras de engenharia costeira ndo
impactem negativamente os ecossistemas locais, como as ilhas-barreira da Ria Formosa, e o Planeamento,
Gestdo/Acompanhamento e Monitorizagdo dos Projetos a realizar, em execugéo e finalizados através de
Engenheiros Topdgrafos, Engenheiros Geoespaciais e Engenheiros Gedgrafos de modo a monitorizar

impactos a longo prazo. ”

“ O tecido econdémico algarvio tem que ser muito mais dindmico... criar um moratério sobre o

desenvolvimento do turismo (Hotéis, alojamento) na regido. Construir habitagées para trabalhadores da
regido. E fundamentalmente, criar muitas zonas industriais para resolver o problema de inflagdo sobre os

precos dos armazéns. ”

“ Depende da entidade, sdo demasiadas, umas constroem, outras empatam, outras destroem.

Principalmente o problema esté a legislacdo antiquada, espalhada (cada entidade tem a "sua" legislacdo
que ndo encaixa nas das outras) e que ndo responde aos atuais desafios societarios. ”

“ Aposta numa real sinergia entre produtores (a sério, ndo apenas simpdsios mas mentoria),

acompanhamento de negdcio por lideres experientes (um programa como o Voice Leadership da Nova SBE)
e oferta da certificaggo Bio e Global Gap.”

I 7.7 - Sintese Interpretativa do Perfil do Empreendedor

A analise dos questionarios aos empreendedores da Fileira da Economia do Mar do Algarve permite
complementar a leitura econdémica e estratégica anteriormente desenvolvida, introduzindo a
perspetiva direta dos agentes econdémicos que operam na fileira.

Embora o numero de respostas obtidas seja reduzido e ndo permita uma leitura estatisticamente
representativa da totalidade do universo empresarial, os resultados apresentam relevancia
qualitativa. Permitem identificar percecgoes, dificuldades, motivagcdes e expectativas que ajudam a
compreender melhor as condi¢gdes de criagdo, consolidacdo e desenvolvimento das empresas
ligadas a Economia do Mar.

O perfil dos respondentes evidencia uma fileira composta por empresas com diferentes dimensoes,
niveis de maturidade e formas de organizagdo. A presenca de sociedades por quotas e sociedades
andnimas, a par de empresas de menor dimensdo, confirma a diversidade interna da fileira. A
concentragéo territorial das respostas em concelhos como Olhao e Faro reforga a importancia dos
territérios costeiros e lagunares na estrutura empresarial da Economia do Mar do Algarve.

As motivacdes para a criagdo das empresas combinam interesse pessoal, vocagao, oportunidade de
mercado, continuidade familiar e ligagcdo a tradicdo regional. Esta combinagao confirma que o
empreendedorismo na Economia do Mar nao resulta apenas de uma légica econdmica, mas também
de uma relagao forte com o territério, com o conhecimento acumulado, com os recursos marinhos e
com aidentidade maritima regional.

Os principais constrangimentos identificados pelos empresarios - burocracia e licenciamentos,
acesso a financiamento, falta de escala, dificuldades financeiras, mao de obra, sucessdo e
estabilidade regulatdria - sdo coerentes com o diagndstico econdmico e empresarial da fileira. Estes
fatores ajudam a explicar as dificuldades de criagdo, sobrevivéncia e crescimento das empresas,
sobretudo numa fileira marcada por elevada exigéncia técnica, regulamentar, ambiental e comercial.

Ao mesmo tempo, os resultados revelam sinais positivos. A maioria das empresas respondentes
encontra-se em fase de consolidagdo ou expansao, considera ter crescido nos ultimos anos e
manifesta expectativas de crescimento futuro. A totalidade dos respondentes afirma ter introduzido
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algum tipo de inovagdo nos ultimos cinco anos, com destaque para produto/servigo,
sustentabilidade, processo produtivo/tecnologia e comercializagcdo/mercados.

Aligacao a entidades de investigacao, universidades, centros tecnoldgicos, incubadoras e estruturas
de apoio revela também uma abertura relevante a inovagdo e a cooperacdo. Este dado é
particularmente importante numa fileira em que a sustentabilidade, a rastreabilidade, a
diferenciacao, a qualidade, a economia circular e o acesso a novos mercados serdo fatores decisivos
de competitividade futura.

As recomendacdes deixadas pelos empresarios apontam para a necessidade de reduzir burocracias,
melhorar os processos de licenciamento, reforgar apoios a atividade, promover maior cooperagao
entre produtores, valorizar os produtos locais, apoiar a certificagdo, melhorar infraestruturas, atrair
recursos humanos e criar condigoes mais favoraveis a instalagao e crescimento das empresas.

Em sintese, o perfil do empreendedor da Fileira da Economia do Mar do Algarve confirma uma fileira
exigente, resiliente e com potencial de desenvolvimento, mas ainda condicionada por fatores
estruturais que limitam a sua consolidagdo. A sua evolugao futura dependera da capacidade de
combinar experiéncia empresarial, inovagdo, cooperagdo, qualificagcdo, sustentabilidade,
valorizacédo dos produtos do mar e melhor articulagéo entre empresas, entidades publicas, centros
de conhecimento e mercados.
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8 Trajetorias Empresariais

Leitura integrada a partir dos dados empresariais e do perfil do empreendedor.

I 8.1 - Enquadramento e Objetivo da Analise

O presente capitulo tem como objetivo analisar as trajetérias empresariais da Fileira da Economia do
Mar do Algarve, articulando os indicadores de dindmica empresarial apresentados no Capitulo 4 com
a leitura da estrutura da fileira, da cadeia de valor, da internacionalizacdo e dos resultados do
questionario aos empreendedores analisados no Capitulo 7.

Pretende-se compreender os fatores que influenciam a criagcdo, consolidagcdo, crescimento,
sobrevivéncia e eventual saida das empresas da fileira, reconhecendo que estas trajetérias ndo sédo
homogéneas entre os varios segmentos que compdem a Economia do Mar.

A pesca, a aquicultura, a transformacao de produtos do mar, a extragdo de sal marinho e o comércio
grossista apresentam diferentes condigbes de entrada, niveis de exigéncia técnica, intensidade de
capital, dependéncia regulamentar, exposi¢cdo aos mercados e capacidade de retengao de valor.

Neste contexto, a andlise das trajetérias empresariais permite ir além da leitura estatistica da
natalidade, mortalidade e sobrevivéncia, procurando compreender 0s percursos empresariais, as
motivagdes dos promotores, os fatores criticos de consolidacdo e os principais bloqueios ao
desenvolvimento das empresas.

Ainformacéao recolhida através dos questionarios, embora limitada em termos de representatividade
estatistica, constitui um contributo qualitativo relevante para compreender a percegdo dos
empresarios sobre afileira, os obstaculos que enfrentam e as condigbes necessarias para reforgar a
sustentabilidade futura da Economia do Mar no Algarve.

| 8.2-Padrdes de Criagcdo Empresarial

A criacdo de empresas na Fileira da Economia do Mar do Algarve apresenta padrdes diferenciados
consoante os segmentos de atividade, refletindo a diversidade interna da fileira e as suas condi¢des
especificas de funcionamento.

Na pesca, a entrada empresarial tende a estar fortemente associada a continuidade familiar, a
transmissdo de conhecimento pratico, a ligagao territorial e a disponibilidade de meios de produgéo,
designadamente embarcacoes, licengas e acesso aos circuitos de primeira venda. Trata-se de uma
atividade em que a criagcdo de novas empresas é condicionada por fatores regulamentares, custos
operacionais, incerteza de rendimento e dificuldade de atragado de novos profissionais.

A aquicultura apresenta uma légica de criagdo empresarial mais seletiva e tecnificada. A entrada
neste segmento exige investimento inicial relevante, conhecimento técnico especializado,
licenciamento ambiental, capacidade de gestdo produtiva, controlo sanitdrio e acesso a canais
comerciais estruturados. Por isso, a criagdo de empresas tende a resultar menos de uma légica
tradicional e mais de uma combinagao entre oportunidade de mercado, conhecimento técnico,
investimento e visdo de médio prazo.

Na transformacgao e conservacao de produtos do mar, a criagcdo empresarial depende da capacidade
de identificar oportunidades de valorizagao, desenvolver produtos diferenciados, assegurar
qualidade, cumprir requisitos regulamentares e aceder a mercados com maior valor acrescentado. E
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um segmento com potencial estratégico, mas condicionado pela escala reduzida, pela necessidade
de investimento e pela exigéncia comercial.

Na extragdo de sal marinho, as trajetérias de criagcdo empresarial estdo ligadas a valorizagédo de
recursos territoriais especificos, a tradicdo produtiva, a qualidade diferenciada e a articulagéo
potencial com turismo, gastronomia, patrimoénio natural e sustentabilidade ambiental. A criagao de
novas iniciativas tende a depender da disponibilidade de espacos adequados, do conhecimento
produtivo e da capacidade de posicionar o produto em segmentos diferenciados.

No comércio grossista de peixe, crustaceos e moluscos, a entrada empresarial depende sobretudo
da capacidade de organizacdo comercial, logistica, conhecimento dos mercados, redes de
fornecedores e clientes, gestao da cadeia de frio e regularidade de abastecimento. Trata-se de um
segmento mais diretamente ligado a capacidade de intermediagao, distribuicdo e ligagcdo aos
mercados nacionais e externos.

Em termos globais, a criagdo empresarial na Economia do Mar ndo depende apenas da iniciativa
individual. Depende também de acesso a recursos, licengas, capital, infraestruturas, conhecimento
técnico, canais comerciais e estabilidade regulamentar. Esta realidade explica a existéncia de uma
natalidade empresarial moderada em alguns segmentos e mais seletiva noutros.

| 8.3-Consolidagéo, Sobrevivéncia e Crescimento das Empresas

A consolidacdo das empresas da Fileira da Economia do Mar do Algarve depende da capacidade de
ultrapassar uma fase inicial marcada por forte exigéncia operacional, regulamentar, financeira e
comercial.

Os indicadores de dindmica empresarial evidenciam que a criagdo de empresas nao garante, por si
sO, a sua permanéncia no mercado. A sobrevivéncia empresarial depende da capacidade de
assegurar escala minima, estabilidade de receitas, controlo de custos, acesso a mercados,
cumprimento das exigéncias legais e adaptagdo as condicdes ambientais e comerciais.

Na pesca, a sobrevivéncia das empresas estd associada a experiéncia acumulada, ao conhecimento
dos recursos, a gestao dos custos operacionais, a capacidade de adaptacao as regras da atividade e
a ligacao aos circuitos de comercializagado. Contudo, a rentabilidade limitada, o envelhecimento dos
ativos, a pressao sobre os recursos, 0s custos energéticos e a dificuldade de sucessao geracional
condicionam a continuidade de muitos operadores.

Na aquicultura, a sobrevivéncia depende de fatores particularmente exigentes: licenciamento,
investimento, capacidade técnica, gestdo ambiental, sanidade, escala produtiva, controlo de risco e
acesso a mercados regulares. A atividade apresenta potencial de crescimento, mas também uma
maior exposicao a dificuldades de consolidagcao, sobretudo quando as empresas ndo conseguem
atingir escala, financiamento e estabilidade comercial.

Na transformacao, a consolidagdo empresarial esta diretamente ligada a capacidade de inovar,
diferenciar produtos, cumprir requisitos de qualidade e seguranca alimentar, garantir fornecimento
regular de matéria-prima e aceder a canais de distribuicdo adequados. A reduzida expresséo deste
segmento no Algarve demonstra que este é um elo estratégico, mas ainda insuficientemente
consolidado.

No comércio grossista, a sobrevivéncia depende da capacidade de operar com margens ajustadas,
gerir logistica, garantir regularidade de fornecimento, responder a procura da restauracgéao, retalho e
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mercados externos, e manter relagdes comerciais estdveis. E um segmento economicamente
expressivo, mas sujeito a forte pressdo competitiva e a necessidade de eficiéncia operacional.

Os resultados do questionario reforgam esta leitura. As empresas respondentes revelam sinais de
resiliéncia, experiéncia e vontade de crescimento, mas identificam obstaculos relevantes
relacionados com burocracia, licenciamentos, financiamento, mio de obra, infraestruturas,
sucessao e estabilidade regulatdria.

Assim, a consolidagdo empresarial na Economia do Mar exige mais do que capacidade
empreendedora. Exige condigbes estruturais que permitam transformar iniciativas econémicas em
empresas viaveis, qualificadas, organizadas e capazes de criar valor de forma duradoura.

| 8.4-Fatores de Risco e Fragilidade das Trajetérias

As trajetdrias empresariais da Fileira da Economia do Mar sao influenciadas por um conjunto de
fatores de risco que condicionam a criagao, a sobrevivéncia e o crescimento das empresas.

Um primeiro fator de risco prende-se com a elevada dependéncia de condi¢gbes naturais e
ambientais. A disponibilidade de recursos marinhos, as alteragdes nos ecossistemas, os fenémenos
climaticos, a qualidade da agua, a erosdo costeira e as exigéncias de sustentabilidade influenciam
diretamente a atividade econémica da fileira.

Um segundo fator estéd relacionado com o enquadramento regulamentar e administrativo. A pesca, a
aquicultura, a transformacgédo e o comércio de produtos do mar estao sujeitos a regras exigentes em
matéria de licenciamento, seguranga alimentar, controlo sanitario, ambiente, quotas, areas de
producéo e rastreabilidade. Quando estes processos sao percecionados como excessivamente
complexos, morosos ou fragmentados, tornam-se um obstaculo a iniciativa empresarial e a
consolidagdo das empresas.

Um terceiro fator diz respeito a reduzida escala empresarial. Muitas empresas apresentam pequena
dimensao, limitada capacidade de investimento, forte dependéncia do promotor e dificuldade em
contratar recursos humanos qualificados. Esta realidade condiciona a inovagao, a modernizacgao, a
certificagao, a internacionalizagao e a resposta a mercados mais exigentes.

Um quarto fator critico prende-se com o acesso ao financiamento. A criagcdo e crescimento de
empresas na Economia do Mar exigem investimento em embarcagdes, equipamentos, instalagoes,
unidades produtivas, certificagao, logistica, cadeia de frio, tecnologia e comercializagdo. A
dificuldade de mobilizar capital préprio ou financiamento adequado limita a capacidade de arranque,
modernizagao e expansao.

Um quinto fator estd associado a méo de obra e a sucessao. Em alguns segmentos, em particular na
pesca, a dificuldade de atragao de novos profissionais, a exigéncia fisica da atividade, a percegéo de
risco e a menor atratividade social condicionam a renovacao geracional e a continuidade do
conhecimento acumulado.

Um sexto fator corresponde a fragilidade da organizacéo coletiva. A dispersdo dos operadores € a
insuficiente cooperagdo entre empresas, associagdes, entidades publicas, centros de
conhecimento, restauragao, turismo e mercados limita a capacidade de construir respostas comuns,
ganhar escala, valorizar produtos e reforgar a presencga externa.
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Estes fatores ndo impedem o desenvolvimento da fileira, mas ajudam a explicar por que razao muitas
trajetérias empresariais sdo marcadas por crescimento lento, elevada exigéncia de adaptagéo e
necessidade permanente de resiliéncia.

I 8.5 - Trajetodrias por Segmento da Fileira

As trajetdérias empresariais da Economia do Mar do Algarve podem ser interpretadas a partir de
diferentes perfis de evolugédo, associados aos principais segmentos da fileira.

Pesca - continuidade, tradicdo e resiliéncia. Trata-se de um segmento com forte enraizamento
territorial e cultural, mas condicionado por baixa renovagédo empresarial, pressdo sobre margens,
dependéncia de recursos naturais, envelhecimento dos ativos e dificuldade de sucessao. A
sobrevivéncia tende a depender da experiéncia, do conhecimento pratico e da capacidade de
adaptacao as condigbes regulamentares e comerciais.

Aquicultura - potencial, exigéncia técnica e seletividade. E um segmento com margem de
crescimento e articulagcdo com inovagédo, sustentabilidade e conhecimento cientifico, mas onde a
consolidagcdo depende de investimento, licenciamento, escala, gestdo ambiental e acesso a
mercados estruturados. As empresas que conseguem ultrapassar a fase inicial podem assumir papel
relevante na modernizacao da fileira.

Transformacgcao - oportunidade de valorizagdo. Este segmento permite aumentar o valor
acrescentado, reduzir a dependéncia da venda em fresco, prolongar a vida util dos produtos e abrir
acesso a mercados nacionais e internacionais. Contudo, a sua expressao ainda limitada revela
dificuldades associadas a escala, investimento, fornecimento regular, inovagdo, certificagdo e
posicionamento comercial.

Sal marinho - diferenciagao territorial. Embora tenha menor dimensédo econémica, este segmento
possui forte valor identitario, ambiental, paisagistico e turistico. As empresas e iniciativas ligadas ao
sal podem consolidar-se através da valorizagcdo da origem, da qualidade, da tradicdo, da
sustentabilidade e da articulagao com gastronomia, turismo de natureza e produtos diferenciados.

Comércio grossista - ligagcdo ao mercado. Este segmento desempenha fungdo central no
escoamento da producao, na distribuicdo e na ligacdo a canais nacionais e internacionais. A sua
evolugado depende da capacidade logistica, da eficiéncia comercial, da rede de clientes, da
regularidade de fornecimento e da articulagdo com estratégias de valorizacdo da origem e
diferenciacao dos produtos.

Em conjunto, estas trajetdérias mostram que a Fileira da Economia do Mar ndo tem um uUnico padrao
empresarial. Coexistem trajetérias de continuidade tradicional, trajetérias de inovagao produtiva,
trajetérias de valorizacéo industrial, trajetérias de diferenciagao territorial e trajetérias comerciais
orientadas para mercado.

I 8.6 - Inovacgao, Cooperacao e Valorizagao

A inovacéo constitui um elemento cada vez mais relevante nas trajetdrias empresariais da Fileira da
Economia do Mar do Algarve. Os resultados do questiondrio evidenciam que as empresas
respondentes reconhecem a importancia de inovar, seja ao nivel do produto, do servigo, dos
processos produtivos, da sustentabilidade, da tecnologia, da comercializagao ou da relagdo com os
mercados.
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Na Economia do Mar, a inovacéo nao deve ser entendida apenas como inovagao tecnoldgica. Inclui
também inovagao organizacional, inovacdo comercial, melhoria de processos, certificagdo,
rastreabilidade, sustentabilidade ambiental, valorizacdo da origem, desenvolvimento de novos
produtos, qualificagdo da comunicacgéao e articulagdo com turismo e gastronomia.

A cooperacéao é outro fator decisivo. A complexidade da fileira exige articulagéo entre produtores,
transformadores, comerciantes, entidades publicas, centros de investigagdo, associagoes,
restauragao, turismo e operadores logisticos. Sem cooperagao, a pequena escala empresarial torna-
se uma limitagdo mais dificil de ultrapassar.

A ligacado a universidades, centros tecnolégicos, entidades de investigagao e estruturas de apoio
empresarial pode contribuir para melhorar a competitividade das empresas, sobretudo em areas
como aquicultura sustentavel, monitorizagcdo ambiental, qualidade, seguranca alimentar, economia
circular, eficiéncia energética, certificagcao e desenvolvimento de novos produtos.

A valorizacao territorial constitui igualmente uma oportunidade central. O Algarve dispde de uma
imagem externa forte, associada ao mar, a gastronomia, a paisagem costeira, a qualidade de vida e
ao turismo. Esta imagem pode ser mobilizada para reforgar a percecao de valor dos produtos do mar,
desde que exista maior articulagao entre producao, restauragao, turismo, comunicagao e mercados.

Assim, as trajetérias empresariais com maior potencial de futuro serdo aquelas que conseguirem
combinar experiéncia produtiva, inovagao, cooperagédo, sustentabilidade, diferenciagéo e orientagéo
para mercados de maior valor.

I 8.7 - Leitura Integrada das Trajetérias Empresariais

A analise integrada das trajetérias empresariais confirma que a Fileira da Economia do Mar do Algarve
é composta por empresas e segmentos com percursos diferenciados, mas ligados por desafios
comuns.

A criagdo empresarial é condicionada por barreiras de entrada relevantes, incluindo investimento,
licenciamento, acesso a recursos, conhecimento técnico, infraestruturas e canais comerciais. A
sobrevivéncia depende da capacidade de atingir escala minima, controlar custos, responder as
exigéncias regulamentares, garantir qualidade e aceder a mercados adequados. O crescimento exige
organizacgao, inovagao, cooperacao, transformacgéo, diferenciagcao e capacidade comercial.

Os dados empresariais mostram uma fileira com numero de empresas relativamente estavel,
crescimento do Valor Acrescentado Bruto e valorizagdo das exportagbes, mas também com
fragilidades ao nivel do investimento, da escala, da transformacéo e da renovagao empresarial.

Os resultados dos questionarios reforcam esta leitura, ao evidenciarem empresas resilientes, com
experiéncia e expectativas de crescimento, mas confrontadas com obstaculos estruturais
associados a burocracia, licenciamento, financiamento, mao de obra, sucessao, infraestruturas e
necessidade de maior cooperagao.

A principal concluséo é que as trajetérias empresariais da Economia do Mar ndo dependem apenas
da criacdo de novas empresas. Dependem, sobretudo, da capacidade de consolidar empresas
existentes, apoiar a transicao geracional, promover inovacao, reforgar a transformacgao, valorizar os
produtos, melhorar a organizagdao comercial e criar condigbes para maior retengdo de valor no
territorio.
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Neste sentido, a evolucéao futura da fileira devera assentar numa visao de trajetéria empresarial mais
qualificada: menos centrada apenas na entrada de novos operadores e mais orientada para a
construcao de empresas robustas, inovadoras, sustentaveis e capazes de competir por valor.

I 8.8 - Sintese Interpretativa das Trajetorias Empresariais

As trajetérias empresariais da Fileira da Economia do Mar do Algarve evidenciam uma realidade
marcada por diversidade, exigéncia e potencial de valorizagao. Afileira integra empresas tradicionais,
iniciativas tecnificadas, operadores comerciais, unidades de transformacdo e atividades
diferenciadoras ligadas ao territério, como o sal marinho.

A pescarepresenta uma trajetéria de continuidade e resiliéncia, mas enfrenta desafios de renovacéo,
sucessao, rentabilidade e atratividade. A aquicultura representa uma trajetdria de potencial e
inovagdo, mas exige investimento, licenciamento, conhecimento técnico e consolidagdo. A
transformacao representa uma trajetéria de valorizagdo, essencial para aumentar o valor
acrescentado, mas ainda insuficientemente desenvolvida. O sal marinho representa uma trajetéria
de diferenciacgao territorial. O comércio grossista representa uma trajetdria de ligacdo ao mercado,
fundamental para o escoamento, distribuicdo e internacionalizagéo.

A leitura dos questionarios confirma que os empreendedores da fileira reconhecem os desafios
existentes, mas também identificam oportunidades de crescimento, inovagado e cooperagdo. As
recomendagdes apontam para a necessidade de reduzir burocracias, melhorar licenciamentos,
reforgcar apoios, promover sinergias entre produtores, valorizar produtos locais, apoiar certificagoes,
melhorar infraestruturas e criar condi¢cdes para atrair e fixar recursos humanos.

Em sintese, a Economia do Mar do Algarve revela trajetérias empresariais que nao podem ser
entendidas apenas pela légica de nascimento e morte de empresas. Devem ser interpretadas como
percursos condicionados por recursos naturais, regulagcdao, conhecimento, investimento, escala,
mercado e territorio.

O desafio estratégico consiste em transformar trajetérias empresariais muitas vezes frageis,
dispersas ou dependentes do esforgo individual dos promotores em trajetérias mais organizadas,
colaborativas, inovadoras e orientadas para valor acrescentado.

A consolidacéao da fileira dependera, por isso, da capacidade de apoiar empresas viaveis, promover
sucessao e renovacao, reforgar competéncias, estimular cooperagdo, aumentar transformacao,
valorizar origem e qualidade, e articular a Economia do Mar com sustentabilidade, turismo,
gastronomia, ciéncia e mercados externos.
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Analise SWOT da Fileira

A andlise SWOT permite sistematizar os principais fatores internos e externos que influenciam o
desenvolvimento da Fileira da Economia do Mar do Algarve, articulando a leitura do diagndstico
econdmico, da dindmica empresarial, da cadeia de valor, das exportagbes, do perfil do
empreendedor e das trajetérias empresariais.

A fileira apresenta uma base produtiva diversificada, forte ligagcao territorial e elevado valor
identitario, mas enfrenta desafios relevantes ao nivel da escala empresarial, da transformacéao, da
organizacao coletiva, da inovagédo, da sustentabilidade e da retengao de valor no territério.

Forte ligacao histdérica, econémica, cultural e identitaria do Algarve ao mar.

Presenca de atividades tradicionais com elevado enraizamento territorial, nomeadamente pesca, sal
marinho e comunidades costeiras.

Diversidade interna da fileira, integrando pesca, aquicultura, transformagéo, sal marinho e comércio
grossista.

Existéncia de recursos naturais relevantes, incluindo costa extensa, zonas lagunares, salinas, portos de
pesca e ecossistemas costeiros.

Relevancia da Ria Formosa e de outros territérios costeiros e lagunares para a pesca, aquicultura, sal e
biodiversidade.

Conhecimento acumulado, saber-fazer produtivo e experiéncia empresarial nos varios segmentos da fileira.
Presencga de entidades cientificas, técnicas e institucionais relevantes na regiao.
Ligagado potencial a Universidade do Algarve, centros de investigagéo e entidades ligadas as ciéncias do mar.

Forte articulagdo potencial com gastronomia, restauragdo, turismo, patriménio natural e identidade
territorial.

Existéncia de produtos com potencial de diferenciagdo pela frescura, origem, qualidade, tradicdo e
sustentabilidade.

Evolugao positiva das exportagdes em valor entre 2019 e 2024.

Aumento expressivo do pregco médio por quilograma exportado, sinalizando capacidade de valorizagéao
externa.

Resiliéncia empresarial, apesar dos constrangimentos estruturais da fileira.

Contributo da fileira para a diversificagdo econdmica e para o reforgo da base produtiva regional.
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Fraquezas

= Reduzida escala empresarial em varios segmentos da fileira.

= Forte atomizagao empresarial, sobretudo na pesca.

= Predominancia de empresas individuais e de pequena dimensdo em segmentos tradicionais.

= Limitada capacidade de investimento, modernizagéo e inovagao de parte significativa dos operadores.
= |nsuficiente transformacao regional dos produtos do mar.

= Dependéncia ainda elevada da venda em fresco, da produgéo primaria e da intermediagao.

= Baixa retengdo de valor no territério quando os produtos sdo pouco transformados ou pouco diferenciados.
= Fragilidade da integragao vertical entre produgéao, transformagéo, comercializagéo e mercado final.

= Dificuldades de renovagao empresarial e geracional, em especial na pesca.

= Menor atratividade de algumas atividades para novos profissionais e empreendedores.

= Complexidade administrativa, regulamentar e de licenciamento.

= Dificuldade de acesso a financiamento adequado para investimento, modernizagéao e expansao.

= Escassez de mao de obra e de competéncias especializadas.

= Fragilidade da cooperagédo empresarial e institucional.

= Limitada estruturagédo de uma marca coletiva ou narrativa comercial forte associada aos produtos do mar do
Algarve.

= Notoriedade turistica do Algarve ainda insuficientemente convertida em valorizagao organizada dos produtos
do mar.
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Oportunidades

= Reforgo da valorizagao dos produtos do mar associados a origem Algarve.

= Desenvolvimento de estratégias de diferenciagdo assentes em frescura, qualidade, sustentabilidade,
rastreabilidade e identidade territorial.

= Crescimento da aquicultura sustentavel como segmento de futuro da Economia do Mar.
= Maior articulagdo entre aquicultura, investigagao cientifica, inovagéo e sustentabilidade ambiental.
= Aumento da transformacgéao e conservagao de produtos do mar.

= Desenvolvimento de produtos preparados, conservados, embalados, congelados, fumados, marinados ou
de conveniéncia.

= Valorizagdo do sal marinho como produto diferenciado, ligado a tradigdo, paisagem, biodiversidade e
gastronomia.

= Reforgo da articulagédo com turismo, restauragao, hotelaria e gastronomia regional.

= Criagao de experiéncias ligadas ao mar, a pesca, ao sal, a Ria Formosa, aos mercados locais e a cozinha
algarvia.

= Desenvolvimento de circuitos curtos, mercados especializados, comércio gourmet e venda direta
qualificada.

= Internacionalizagéo orientada para valor, e ndo apenas para volume.
= Aproveitamento do crescimento das exportagdes em valor e da subida do prego médio por quilograma.

= Reforgo da certificagao, rastreabilidade, comunicagao da origem e posicionamento em mercados de maior
valor.

= Inovagao tecnolédgica, ambiental e organizacional aplicada a fileira.
= Valorizagéo de subprodutos, economia circular, eficiéncia energética e melhoria de processos.

= Reforgo da cooperagéo entre empresas, associagdes, entidades publicas, centros de conhecimento, turismo
e restauragao.

= Alinhamento com a Economia Azul, a bioeconomia, a sustentabilidade e a especializagao inteligente regional.
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" Pressao sobre recursos marinhos e ecossistemas costeiros.

= Impactos das alteragdes climaticas sobre zonas costeiras, lagunares, salinas e sistemas produtivos.
= Alteragdes na disponibilidade de recursos, qualidade da dgua e produtividade bioldgica.

= Aumento dos custos energéticos, logisticos e operacionais.

= Presséao sobre margens em atividades de pequena escala e baixa capacidade negocial.

= Concorréncia externa de produtos com maior escala, menores custos ou cadeias comerciais mais
estruturadas.

= |nstabilidade regulamentar e complexidade administrativa.

= Morosidade dos processos de licenciamento, em especial na aquicultura e em atividades sujeitas a
exigéncias ambientais.

= Dificuldade de sucessao geracional, sobretudo na pesca.
= Perda progressiva de conhecimento pratico e de ligagdo das comunidades costeiras a atividade maritima.
= Escassez de mao de obra disponivel e qualificada.

= Risco de manutengao de uma fileira excessivamente dependente da venda em fresco, da intermediagéo e de
modelos de baixo valor acrescentado.

= Fragmentagao dos operadores e insuficiente cooperagao coletiva.

= Dificuldade em transformar a imagem turistica do Algarve numa estratégia organizada de valorizagdo dos
produtos do mar.

= Risco de perda de competitividade se ndo forem reforgadas a transformagéo, a diferenciagao, ainovagao e a
organizagao comercial.

| 9.1-Sintese Estratégica da SWOT

A analise SWOT confirma que a Fileira da Economia do Mar do Algarve dispoe de uma base estratégica
relevante, assente na ligagao histérica ao mar, na diversidade de atividades, na presenca territorial,
na identidade regional, nos recursos naturais, no conhecimento acumulado e na capacidade de
valorizacao externa.

As principais forgas da fileira demonstram que existe uma base produtiva e territorial sélida, com
potencial para contribuir para a diversificagcdo econdmica do Algarve, para a valorizagdo dos recursos
endoégenos e para o reforgo da Economia Azul regional.

As fraquezas evidenciam, contudo, que esta base ainda nao se traduz plenamente numa fileira
suficientemente organizada, integrada e capaz de maximizar a retencao de valor no territério. A
pequena escala empresarial, a atomizagéo, a limitada transformacao, a fragilidade da cooperacgao,
os constrangimentos de licenciamento, o acesso a financiamento, a mao de obra e a sucessao
geracional constituem limitagdes estruturais relevantes.

As oportunidades apontam para um caminho de valorizagcdo assente na transformacgao,
diferenciacéo, sustentabilidade, inovagao, aquicultura sustentavel, certificagao, rastreabilidade,
articulacado com turismo e gastronomia, refor¢go das exportagdes de valor e maior cooperagao entre
empresas, entidades publicas e centros de conhecimento.

As ameacgas demonstram que a fileira estd exposta a riscos ambientais, climaticos, regulamentares,
comerciais, energéticos e demograficos, que exigem respostas estruturadas, capacidade de
adaptacao e visdo estratégica de médio e longo prazo.
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Em sintese, a Economia do Mar do Algarve ndo deve ser encarada apenas como uma fileira
tradicional, ligada a pesca e aos produtos do mar, mas como uma fileira estratégica de valorizagcao
territorial, inovacgao, sustentabilidade e internacionalizacéo.

O desafio central consiste em transformar uma base produtiva dispersa e heterogénea numa fileira
mais organizada, cooperativa, qualificada e orientada para valor acrescentado. Para tal, sera
necessario reforgar a integragédo da cadeia de valor, aumentar a transformacéo regional, valorizar a
origem Algarve, consolidar a aquicultura sustentavel, qualificar recursos humanos, promover
inovagdo, simplificar processos e articular melhor empresas, ciéncia, turismo, gastronomia e
mercados externos.

Esta leitura devera orientar os eixos de desenvolvimento e recomendacdes finais, assegurando que a
Fileira da Economia do Mar do Algarve evolui de uma légica predominantemente produtiva e
fragmentada para uma légica mais integrada, sustentdvel, competitiva e geradora de valor para o

territério.
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10 Conclusoes e Recomendacoes Estratégicas

O presente capitulo sistematiza as principais conclusdes da andlise desenvolvida ao longo do
relatério e apresenta um conjunto de recomendacdes estratégicas organizadas por eixos de
desenvolvimento.

As conclusbes decorrem da leitura integrada do diagnéstico econémico, da dindmica empresarial, da
cadeia de valor, da internacionalizacéo, do perfil do empreendedor, das trajetérias empresariais e da
analise SWOT.

As recomendacdes ndo configuram programas fechados, nem pretendem substituir instrumentos,
politicas publicas, estratégias setoriais ou iniciativas ja existentes. Devem ser entendidas como
orientagdOes técnicas e estratégicas para apoiar a reflexao, a articulagao institucional e a valorizagéo
sustentavel da Fileira da Economia do Mar do Algarve.

| 10.1- Conclusées Estratégicas

A Fileira da Economia do Mar do Algarve apresenta uma estrutura empresarial numerosa,
diversificada e territorialmente concentrada nos principais concelhos costeiros, com destaque para
Olhao, Faro, Vila Real de Santo Antoénio, Loulé, Lagos, Portiméao e Vila do Bispo.

A fileira integra atividades distintas, mas complementares: pesca, aquicultura, transformacao de
produtos do mar, extragado de sal marinho e comércio grossista de peixe, crustaceos e moluscos. Esta
diversidade constitui uma forga relevante, mas exige respostas diferenciadas em funcao da
maturidade, escala, exigéncia técnica e capacidade de valorizagado de cada segmento.

A pesca mantém-se como a principal base produtiva, social e identitaria da fileira. Apesar da sua
relevancia territorial, enfrenta desafios associados a atomizagdo empresarial, a reduzida escala, a
renovagao geracional, a pressao sobre margens, a regulacao e a sustentabilidade dos recursos.

A aquicultura apresenta elevado potencial estratégico, pela sua ligagdo a inovagao, a produgao
controlada, a sustentabilidade e ao conhecimento cientifico. Contudo, continua condicionada por
exigéncias de investimento, licenciamento, escala, gestdo ambiental, capacidade técnica e acesso
regular a mercados.

A transformacgao de produtos do mar constitui um elo essencial para reforgar a retencao de valor no
Algarve. A sua expressdo ainda limitada evidencia uma fragilidade estrutural, mas também uma
oportunidade clara para aumentar o valor acrescentado, diversificar produtos, reduzir a dependéncia
davenda em fresco e melhorar o posicionamento da fileira nos mercados.

O sal marinho apresenta menor dimensao econdémica, mas elevado valor identitario, ambiental,
paisagistico, patrimonial e turistico. A sua valorizagdo deve ser trabalhada numa ldgica de
diferenciacao, qualidade, origem, sustentabilidade e articulagdo com gastronomia, turismo de
natureza e produtos locais.

O comércio grossista de peixe, crustaceos e moluscos assume papel econémico relevante na ligacao
entre producéo, distribuicdo e mercados. A sua importdncia confirma o peso da organizagéo
comercial na fileira, mas também reforca a necessidade de articular comércio, origem,
rastreabilidade, diferenciacéo e retengao de valor no territério.
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A dindmica empresarial revela uma fileira heterogénea, com segmentos maduros, atividades
emergentes e dreas complementares ainda pouco consolidadas. O desafio ndo estd apenas na
criacdo de novas empresas, mas sobretudo na sua sobrevivéncia, consolidagao, crescimento e
qualificagao.

Os questiondrios aos empreendedores confirmam uma fileira resiliente, mas exigente. Os
empresarios identificam obstaculos relacionados com burocracia, licenciamentos, financiamento,
escala, mao de obra, sucesséo, infraestruturas, cooperacgéo e estabilidade regulatdria.

As exportagcoes apresentam uma evolugao positiva em valor entre 2019 e 2024, acompanhada por
aumento do prego médio por quilograma. Esta evolugao confirma o potencial de valorizagao externa
da fileira e reforca a importancia de apostar na transformacéo, diferenciacdo, rastreabilidade,
certificagdo, comunicacao da origem e acesso seletivo a mercados de maior valor.

A analise SWOT confirma que a Fileira da Economia do Mar do Algarve dispoe de recursos, tradigao,
conhecimento, presenca empresarial, identidade territorial e capacidade de internacionalizagéo,
mas necessita de reforcar escala, organizagcao, inovagao, cooperagao, transformacao e valorizagao
integrada dos produtos do mar.

Em sintese, a Economia do Mar do Algarve nao deve ser entendida apenas como uma fileira
tradicional associada a pesca e aos produtos do mar. Deve ser assumida como uma fileira estratégica
de valorizacgéo territorial, sustentabilidade, inovacao, diferenciacao, internacionalizagéo e reforgco da
base produtiva regional.

I 10.2 - Recomendacodes Estratégicas por Eixos de Desenvolvimento

As recomendacoes apresentadas neste capitulo devem ser entendidas como orientagdes técnicas e
estratégicas de desenvolvimento da Fileira da Economia do Mar do Algarve, construidas a partir do
diagnéstico realizado ao longo do relatoério.

Nao constituem programas operacionais fechados, nem pretendem replicar, substituir ou sobrepor-
se a instrumentos de politica publica, estratégias setoriais, programas de financiamento, planos de
acgao institucionais ou iniciativas promovidas por entidades com competéncias préprias na area da
Economia do Mar.

O seu objetivo é apenas sistematizar prioridades, identificar dominios criticos de intervengéao e apoiar
uma reflexao estruturada sobre caminhos possiveis de valorizagao da fileira, em articulagdo com os
agentes econdmicos, entidades publicas, associagdes, centros de conhecimento e demais atores
regionais.

A eventual concretizagao destas orientagcdes dependerd sempre das entidades competentes, dos
instrumentos disponiveis, da articulagao institucional e da iniciativa dos operadores econémicos e
parceiros da fileira.

As sugestoes seguintes organizam-se em eixos estratégicos de desenvolvimento, em coeréncia com
o diagndstico realizado. Pretendem apoiar a consolidagcao da fileira, reforcar a sua capacidade de
criacao de valor e promover uma articulagdo mais eficaz entre empresas, entidades publicas, centros
de conhecimento, associagodes, turismo, gastronomia e mercados.
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Eixo A - Organizagcao, Cooperacao e Governanca da Fileira

Objetivo estratégico. Reforgar a articulagao entre os diferentes agentes da Fileira da Economia do
Mar do Algarve, promovendo maior coordenagao, cooperacéo e capacidade de acao coletiva.

Justificacao. A fileira apresenta uma estrutura diversificada, mas ainda fragmentada. A pequena
escala empresarial, a dispersdao de operadores e a insuficiente integracdo entre producéao,
transformacgao, comércio, turismo, investigacdo e entidades publicas limitam a capacidade de

valorizagao conjunta.

Linhas de atuacgao potencial:

= Reforgar mecanismos de cooperagdo entre empresas, associagbes, entidades publicas,
municipios, centros de conhecimento e operadores comerciais.

= Promover espacos regulares de articulagao entre pesca, aquicultura, transformacao, sal,
comeércio, turismo e restauracgao.

= Estimular projetos colaborativos orientados para valorizagao de produto, qualificagao, promogao
e acesso a mercados.

= Criar instrumentos de partilha de informagéo sobre necessidades da fileira, oportunidades de
mercado, financiamento, inovagéo e sustentabilidade.

= Reforgcar a ligagdo entre entidades cientificas e empresas, favorecendo transferéncia de
conhecimento e inovagao aplicada.

= Promover uma visao integrada da Economia do Mar no Algarve, articulada com a Economia Azul,
a RIS3 regional e a diversificagcdo econémica.

Eixo B - Valorizagao, Transformacgao e Retencgao de Valor no Territério

Objetivo estratégico. Aumentar a capacidade de transformagéo, diferenciacao e retengéo de valor

dos produtos do mar no Algarve.

Justificagcdo. A fileira continua marcada por forte peso da produgdo primaria, venda em fresco e
intermediacao. A transformacao e conservacao de produtos do mar apresentam expressao limitada,
apesar de constituirem elos essenciais para aumentar valor acrescentado, prolongar a cadeia de
valor e reforgar a competitividade.

Linhas de atuacgao potencial:

= Incentivar o desenvolvimento de produtos preparados, conservados, embalados, congelados,
fumados, marinados ou de conveniéncia.

= Apoiaramodernizacdo de unidades de transformacgéao, conservacao, embalagem e cadeia de frio.
= Promover avalorizagéo de espécies locais e produtos diferenciados associados a origem Algarve.
= Estimular a certificagao, rastreabilidade e comunicacao da qualidade dos produtos do mar.

= Reforgar a ligagao entre producgéao, transformacéo, comércio e restauragao.

= Apoiar iniciativas que aumentem o valor médio dos produtos e reduzam a dependéncia de
circuitos de baixo valor acrescentado.

= Valorizar subprodutos e solugbes de economia circular associadas a fileira.
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Eixo C - Aquicultura Sustentavel, Inovagao e Conhecimento

Objetivo estratégico. Consolidar a aquicultura como segmento estratégico da Economia do Mar do
Algarve, promovendo crescimento sustentdvel, inovacdo, qualidade e articulagdo com
conhecimento cientifico.

Justificagdo. A aquicultura apresenta elevado potencial de desenvolvimento, mas exige
investimento, licenciamento, conhecimento técnico, gestdo ambiental, escala produtiva e acesso a
mercados estruturados. A presenca de centros de investigagdo e competéncias cientificas na regiao
constitui um ativo relevante.

Linhas de atuacgao potencial:

= Reforcgar a ligagdo entre empresas aquicolas, Universidade do Algarve, centros de investigagcao e
entidades técnicas.

= Apoiar projetos de inovagao produtiva, monitorizagcdo ambiental, qualidade da agua, sanidade e
eficiéncia de processos.

= Promover modelos de aquicultura sustentavel, alinhados com exigéncias ambientais e de
mercado.

= Melhoraraprevisibilidade e clareza dos processos de licenciamento e acompanhamento técnico.
= Incentivar certificagéo, rastreabilidade e diferenciacao dos produtos aquicolas regionais.

= Estimular a integragao da aquicultura com transformacéo, comercializagao, turismo cientifico e
educacao ambiental.

= Apoiar a qualificagao técnica dos operadores e trabalhadores do setor.

Eixo D - Renovacao Empresarial, Sucessao e Qualificacao de Recursos Humanos

Objetivo estratégico. Promover a renovagao geracional, a qualificagdo dos empresarios e
trabalhadores e a atracao de novos profissionais para a fileira.

Justificagcao. A pesca e outros segmentos da Economia do Mar enfrentam dificuldades de renovagao
empresarial, sucessao, atragdo de mao de obra e fixagcdo de competéncias. A continuidade da fileira
depende da capacidade de tornar as atividades mais atrativas, qualificadas, seguras e
economicamente viaveis.

Linhas de atuacgao potencial:

= Promover programas de capacitagcdao empresarial orientados para gestdo, inovacao,
comercializagédo, sustentabilidade e internacionalizagéo.

= Estimular mecanismos de sucessao empresarial e transmissao de conhecimento entre geragoes.

= Reforgar formagao técnica em pesca, aquicultura, transformacéo, seguranca alimentar, cadeia
de frio, logistica e comercializagao.

= Valorizar socialmente as profissdes ligadas ao mar, reforgando a sua atratividade junto de jovens
e novos empreendedores.

= Apoiar iniciativas de mentoria empresarial e acompanhamento de novos projetos.

= Promover condi¢des de trabalho, seguranca e estabilidade que favoregcam a fixagao de recursos
humanos.

= Articular escolas, centros de formacao, empresas e entidades setoriais na criacao de respostas
formativas ajustadas as necessidades da fileira.
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Eixo E - Internacionalizagao, Mercados e Exportagcao de Valor

Objetivo estratégico. Reforcar a presencga externa da fileira, orientando a internacionalizagéo para
maior valor acrescentado, diferenciacao e qualidade.

Justificagcao. As exportagcdes da Economia do Mar apresentam crescimento em valor e aumento do
preco médio por quilograma entre 2019 e 2024. Esta evolugdo demonstra potencial de valorizagéo
externa, mas exige maior organizagcdo comercial, transformacao, rastreabilidade, comunicacao da
origem e selecdo de mercados.

Linhas de atuacgao potencial:
= Desenvolver estratégias conjuntas de promogcéao internacional dos produtos do mar do Algarve.

= Reforgcar a marca territorial associada ao mar algarvio, a qualidade, frescura, sustentabilidade e
identidade mediterranica.

= Promover produtos transformados, preparados, conservados e diferenciados em mercados de
maior valor.

= Apoiar a participagao seletiva em feiras, missdes comerciais, eventos gastronémicos e canais
especializados.

= Melhorar a informagao sobre mercados externos, requisitos comerciais, certificacoes e
tendéncias de consumo.

= Estimular canais digitais de comercializagcdo e comunicagédo orientados para compradores
especializados.

= Articular exportacao, turismo, gastronomia e imagem internacional do Algarve.

Eixo F - Integracao Mar, Turismo, Gastronomia e Identidade Territorial

Objetivo estratégico. Valorizar os produtos e atividades da Economia do Mar através da articulagéo
com turismo, gastronomia, patrimdnio natural, cultura maritima e experiéncias territoriais.

Justificacdo. O Algarve possui forte projecao turistica e uma identidade profundamente ligada ao
mar. Esta imagem pode ser mobilizada para valorizar peixe, marisco, bivalves, conservas, sal
marinho, experiéncias maritimas, mercados locais e gastronomia regional.

Linhas de atuacgao potencial:

= Promover roteiros gastrondmicos associados ao pescado, marisco, bivalves, sal marinho e
cozinha algarvia.

= Criar eventos tematicos de valorizacdo do mar, da pesca, da Ria Formosa, das salinas e dos
produtos locais.

= Reforgar parcerias entre produtores, comerciantes, restauragao, hotelaria, chefs e entidades de
promogao turistica.

= Desenvolver experiéncias ligadas a pesca, salinas, aquicultura, mercados municipais, lotas,
educacao ambiental e turismo de natureza.

= Valorizar mercados locais, circuitos curtos, venda direta qualificada e comércio especializado.

= Comunicar de forma integrada a identidade maritima regional, associando produto, territério,
tradicao e sustentabilidade.

= Articular a Economia do Mar com estratégias de turismo gastronédmico e valorizagdo dos recursos
endoégenos.
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Eixo G - Sustentabilidade Ambiental, Rastreabilidade e Economia Circular
Objetivo estratégico. Promover uma fileira mais sustentavel, responsavel e alinhada com os

desafios ambientais, climaticos e de mercado.

Justificagcdo. A Economia do Mar esta diretamente dependente da qualidade dos ecossistemas
marinhos, costeiros e lagunares. A sustentabilidade ambiental, a rastreabilidade, a eficiéncia
energética e a valorizagdo de subprodutos serao fatores crescentes de competitividade.

Linhas de atuacgao potencial:
= Reforgar praticas de gestao sustentavel dos recursos marinhos e costeiros.
= Promover rastreabilidade dos produtos ao longo da cadeia de valor.

= Apoiar solucoes de eficiéncia energética em pesca, aquicultura, transformagéo, conservagao e
logistica.

= Incentivar projetos de economia circular e valorizagao de subprodutos.

= Articular sustentabilidade ambiental com certificagcado, diferenciacdo comercial e acesso a
mercados exigentes.

= Promover sensibilizagcéo e capacitagdo em matéria de alteragdes climaticas, adaptagao costeira
e gestao responsavel dos recursos.

= Valorizar a ligacdo entre salinas, biodiversidade, paisagem, educagao ambiental e turismo de
natureza.

Eixo H - Simplificacao Administrativa, Licenciamento e Condigdes de Investimento

Objetivo estratégico. Criar condicdes mais favoraveis a instalagdo, modernizacédo e crescimento
das empresas da fileira, reduzindo obstaculos administrativos e reforgcando previsibilidade.

Justificagdo. Os empresarios identificam a burocracia, os licenciamentos, a dispersédo regulamentar
e a incerteza administrativa como constrangimentos relevantes. Estes fatores condicionam
investimento, inovacao, expansao e atracao de novos empreendedores.

Linhas de atuacgao potencial:

= Promover maior articulagdo entre entidades com competéncias sobre pesca, aquicultura,
ambiente, territério, seguranca alimentar e atividades econémicas.

= Melhorar a clareza e previsibilidade dos processos de licenciamento.
= Reforgar mecanismos de acompanhamento técnico as empresas e novos projetos.

= Criarinformacéao simples e acessivel sobre requisitos legais, apoios, procedimentos e entidades
competentes.

= |dentificar constrangimentos administrativos recorrentes e promover solu¢des de simplificagao.
= Apoiar projetos de modernizacao, adaptacao e expansao empresarial.

= Articular instrumentos de financiamento com as necessidades especificas da fileira.

| 10.3- Conclusées Finais

A Fileira da Economia do Mar do Algarve constitui um ativo estratégico para a regidao. A sua
importancia ultrapassa a dimensao econdmica direta, envolvendo identidade territorial, cultura
maritima, gastronomia, turismo, sustentabilidade ambiental, conhecimento cientifico e
internacionalizacgao.
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A analise realizada confirma que a fileira disp6e de uma base empresarial relevante, presencga
territorial expressiva, diversidade de atividades, capacidade de criagdo de valor e potencial de
valorizacao externa. Entre 2019 e 2024, a fileira manteve uma estrutura empresarial globalmente
estavel, registou crescimento do Valor Acrescentado Bruto e apresentou evolugao positiva das
exportagdes em valor.

Contudo, persistem desafios estruturais importantes. A reduzida escala empresarial, a atomizagao
de alguns segmentos, a limitada transformacao regional, a dificuldade de retencédo de valor, a
complexidade administrativa, o acesso a financiamento, a escassez de méao de obra, a sucessao
geracional e a fragilidade da cooperacao condicionam a capacidade de desenvolvimento da fileira.

O futuro da Economia do Mar do Algarve dependera da capacidade de transformar uma base
produtiva dispersa e heterogénea numa fileira mais organizada, integrada, sustentdvel, inovadora e
orientada para valor acrescentado.

A pesca devera ser valorizada pela sua importancia histérica, social, territorial e gastronémica, mas
necessita de renovagéao, qualificagao, sucessao e melhores condicoes de valorizagcdo econémica.

A aquicultura devera ser assumida como segmento estratégico de modernizagéo, inovagao e
producgao sustentavel, beneficiando da ligagcéo a investigacao cientifica e da crescente procura por
produtos do mar de qualidade.

A transformacgéao devera ganhar maior centralidade, enquanto elo decisivo para aumentar a retengao
regional de valor, diversificar produtos, reforcar exportagoes e reduzir a dependéncia da venda em
fresco.

O sal marinho devera ser valorizado como produto territorial diferenciador, associado a qualidade,
tradicao, biodiversidade, paisagem, gastronomia e turismo de natureza.

O comércio grossista devera continuar a desempenhar papel relevante naligacdo aos mercados, mas
deve ser progressivamente articulado com estratégias de origem, rastreabilidade, diferenciagao,
marca e valorizagéo dos produtos regionais.

A internacionalizagéo devera evoluir de uma légica centrada apenas na exportacao de produto para
uma légica centrada na exportacao de valor, reforgando transformacgao, qualidade, comunicacéo,
certificacao e presenca seletiva em mercados mais exigentes.

A forte imagem turistica do Algarve constitui uma oportunidade estratégica. O mar, os produtos do
mar, a gastronomia, as salinas, a Ria Formosa, os mercados locais e a cultura maritima podem ser
articulados numa narrativa integrada de valorizagéao territorial e econdmica.

Em sintese, a Economia do Mar do Algarve deve ser entendida como uma fileira de futuro, capaz de
ligar tradicdo e inovacéo, producao e sustentabilidade, empresas e conhecimento, territério e
mercado.

O desafio central estd em valorizar melhor o que ja existe: organizar a fileira, reforcar a cooperacgéao,
transformar mais, diferenciar produtos, qualificar pessoas, inovar processos, comunicar origem,
abrir mercados e assegurar que uma parte crescente do valor gerado permanece no territorio.

Assim, a consolidagao da Fileira da Economia do Mar do Algarve devera contribuir para uma economia
regional mais diversificada, produtiva, sustentavel, resiliente e competitiva, reforgando o papel do
mar como ativo econdmico, identitario e estratégico do Algarve.
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11 Fontes Estatisticas e Bibliograficas

| 11.1-Fontes Estatisticas

A analise desenvolvida no presente relatério baseou-se predominantemente em dados oficiais,
assegurando rigor metodolégico, comparabilidade interfileiras e fiabilidade estatistica.

Foram utilizadas as seguintes fontes principais:

Instituto Nacional de Estatistica - INE
= Sistema de Contas Integradas das Empresas - SCIE;
= Demografia das Empresas;
= Estatisticas das Empresas por atividade econémica;
= Estatisticas Regionais por CAE Rev. 3;
= Comeércio Internacional de Bens;
= Nomenclatura Combinada - NC;
= Contas Regionais.
Direcao-Geral de Recursos Naturais, Segurancga e Servigos Maritimos - DGRM
= Informacgao setorial sobre pesca e aquicultura;
= Enquadramento regulamentar, licenciamento e atividade maritima;
= Dados e documentagao de apoio a analise da Economia do Mar.
Docapesca - Portos e Lotas, S.A.
= Informacao relativa a lotas, primeira venda e infraestruturas portuarias;
= Enquadramento da atividade comercial associada a pesca.
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera - IPMA
= Informacgao técnica e cientifica sobre recursos marinhos;
= Enquadramento ambiental, oceanografico e cientifico associado a Economia do Mar.
Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Algarve - CCDR Algarve
= Documentacéao estratégica regional;
= Enquadramento da RIS3 Algarve 2030;
= Informacgao de suporte a especializacao inteligente regional.
Eurostat
= Estatisticas setoriais europeias;

= Indicadores associados a Economia Azul e ao enquadramento europeu da fileira.

| 11.2- Documentos Estratégicos e Institucionais

Foram ainda considerados documentos estratégicos e institucionais relevantes para o
enguadramento da Fileira da Economia do Mar do Algarve, designadamente:

= Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030;

= RIS3 Algarve 2030;

= Programa Regional Algarve 2030;
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= Documentacao estratégica da CCDR Algarve relativa a Economia Azul, inovacdo e fundos
europeus;

= Documentacéao técnica da Comissao Europeia relativa a Politica Comum das Pescas;
= Documentos nacionais e europeus de enquadramento da Economia Azul;

= Informacgao institucional disponibilizada por entidades publicas, técnicas e setoriais com
intervencao na Economia do Mar.

I 11.3 - Informacgao Qualitativa e Documentacao de Projeto
Para além das fontes estatisticas e documentais, o relatério integrou informacéao qualitativa e
documentacgéao produzida no ambito do Projeto Algarve Empreende 2026, nomeadamente:

= resultados dos questionarios aos empreendedores da Fileira da Economia do Mar do Algarve;

= informacéo recolhida junto de entidades participantes na Comunidade de Inovacao;

= contributos técnicos e institucionais considerados ao longo do processo de analise;

= Perfil Econdmico da Fileira da Economia do Mar do Algarve, integrado como Anexo 1 do presente
relatério;

= metodologia transversal adotada nos relatérios das restantes fileiras do Projeto Algarve
Empreende 2026.

| 11.4-Enquadramento Metodolégico

A estrutura analitica adotada segue o modelo editorial transversal definido no d&mbito do Projeto
Algarve Empreende 2026, assegurando:

= coeréncia metodolégica entre fileiras;
= comparabilidade dos indicadores econdémicos;
= integracao entre analise quantitativa e qualitativa;

= articulagdo entre diagndstico econdémico, dindmica empresarial, perfil do empreendedor,
trajetérias empresariais, SWOT e recomendacoes estratégicas;
= orientagao estratégica para apoio a decisao.
Sempre que aplicavel, foram utilizadas séries temporais 2019-2024, ou o ultimo ano disponivel,
garantindo uma leitura evolutiva consistente.

Nos casos em que a informacgéo estatistica se encontrava indisponivel, sujeita a confidencialidade
ou sem desagregacao regional suficiente, adotou-se uma abordagem prudente, evitando
extrapolagdes nao sustentadas.

As fontes utilizadas permitiram articular a leitura econémica e estatistica com o enquadramento
territorial, institucional e estratégico da Fileira da Economia do Mar do Algarve.
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Anexo 1 - Perfil Econdmico da Fileira

O presente perfil econdmico tem como objetivo caracterizar, de forma descritiva, a evolugcdo dos
principais indicadores econémico-financeiros da fileira da economia do mar, com base nos dados
estatisticos disponibilizados pelo INE.

Tal como deriva das Fileiras DIVERSIFICAR, para efeitos deste retrato econdmico, a analise incide
sobre os:

CAE 031 - Pesca; compreende as atividades de pesca, tais como: pesca em alto mar, em aguas
costeiras ou em aguas interiores (salgadas, salobras e doces); apanha de espécies de animais
marinhos e de agua doce (moluscos, crustaceos, equinodermes, espongiarios, etc.); caca de
espécies de animais marinhos e de dgua doce (cetaceos, tartarugas, etc.);

CAE 032 - Aquicultura; compreende a producao de organismos aquaticos (peixes, moluscos,
crustaceos, plantas, etc.) utilizando técnicas que aumentam a produgao dos organismos em
questao para além da capacidade natural do meio ambiente;

CAE 08931 - Extracao de sal marinho;
CAE 102 - Preparacdo e conservacgao de peixes, crustaceos e moluscos;

CAE 46381 - Comércio por grosso de peixe, crustaceos e moluscos; compreende o comércio
por grosso de peixes, crustaceos e moluscos, frescos, refrigerados, congelados, secos ou
salgados.

A analise dafileira em sentido alargado, incluindo atividades complementares a montante e a jusante
da producao, é desenvolvida no corpo do relatério principal.

A1.1-Pesca

Quadro 36 - Indicadores econémicos - CAE 031 - Pesca (2019-2024)

Indicador Uni. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Empresas N.° 897 880 920 929 903 878 -2,1%
Volume de negécios € 61842435 56183653 74148518 78309825 70266515 66276141 7,2%
Producao € 61915623 56287140 73801312 77195331 70262320 65617724 6,0%
VAB € 29439086 26537667 38265380 40827486 39251565 35629600 21,0%
Pessoal ao servigo N.o 1885 1754 1937 2009 1963 1901 0,8%
Gastos com pessoal € 15266082 14666335 20960630 22124744 22604522 21352765 39,9%
Resultado liquido € 12170 350 9990876 12076383 13284125 11755510 10632083 -12,6%
FBCF € 7 168 595 4481535 2005416 3365509 1826 070 4103620 -42,8%
VAB / trabalhador € 15618 15130 19755 20322 19996 18743 20,0%

VAB / gastos com

N.©° 1,93 1,81 1,83 1,85 1,74 1,67 -13,5%
pessoal

Fonte: INE - nd=dado ndo disponivel ou sujeito a confidencialidade estatistica

Quadro 37 - CAE 031 - Pesca - localizagao por municipio e forma juridica; 2024

Unidade: numero

Concelho Total Empresa Individual Sociedade
Albufeira 39 39 0
Alcoutim 2 2 0
Aljezur 39 39 0
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Concelho Total Empresa Individual Sociedade
Castro Marim 7 5 2
Faro 88 85 3
Lagoa 32 27 5
Lagos 61 55 6
Loulé 94 85 9
Monchique 0 0 0
Olhao 207 186 21
Portimao 46 40 6
Sao Bras de Alportel 1 1 0
Silves 26 25 1
Tavira 44 43 1
Vila do Bispo 78 76 2
Vila Real de Santo Anténio 114 87 27
Algarve 878 795 83

Fonte: INE

A pesca mantém-se como a principal base produtiva e territorial da economia do mar no Algarve,
concentrando 878 empresas em 2024. Apesar da ligeira redugcéo do nimero de empresas face a 2019,
a atividade revela capacidade de criacdo de valor, com crescimento do VAB e manuteng¢ao do
emprego em niveis relativamente estaveis. O perfilempresarial continua, contudo, muito assente em
empresas individuais, o que evidencia uma estrutura produtiva atomizada e com limitada escala
empresarial.

A1.2 - Aquicultura
Quadro 38 - Indicadores econémicos - CAE 032 - Aquicultura (2019-2024)

Indicador Uni. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Empresas N.° 318 307 317 311 321 338 6,3%
Volume de negoécios € 18 133952 nd nd nd 24132581 nd nd
Producao € nd 16930 083 18526 214 21620598 22890750 nd nd
VAB € nd 4948 650 6353611 7153811 6490 395 nd nd
Pessoal ao servigo N.© 479 487 475 456 479 nd nd
Gastos com pessoal € 3910047 nd nd nd 3957097 nd nd
Resultado liquido € -2010501 5930884 3170694 2789400 7088 055 nd nd
FBCF € 4017 392 3401049 3165049 1962642 3302175 nd nd
VAB / trabalhador € nd 10161 13376 15688 13550 nd nd

VAB / gastos com

N.° nd nd nd nd 1,64 nd nd
pessoal

Fonte: INE - nd=dado ndo disponivel ou sujeito a confidencialidade estatistica

Quadro 39 - CAE 032 - Aquicultura - localizagdo por municipio e forma juridica; 2024

Unidade: numero

Concelho Total Empresa Individual Sociedade
Albufeira 0 0 0
Alcoutim 0 0 0
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Concelho Total Empresa Individual Sociedade
Aljezur 0 0 0
Castro Marim 0 0 0
Faro 104 90 14
Lagoa 1 1 0
Lagos 8 2 6
Loulé 3 3 0
Monchique 0 0 0
Olhao 206 192 14
Portimao 7 2 5
Sao Bras de Alportel 0 0 0
Silves 1 1 0
Tavira 6 2 4
Vila do Bispo 2 0 2
Vila Real de Santo Anténio 0 0 0
Algarve 338 293 45

Fonte: INE

A aquicultura apresenta uma evolugao positiva no numero de empresas, afirmando-se como uma
componente relevante e complementar a pesca tradicional. Aforte concentragédo territorial em Olhdo
e Faro confirma a importancia da Ria Formosa como espacgo central desta atividade. Apesar de
alguma limitagao estatistica nos dados disponiveis, os indicadores apontam para uma fileira com
potencial de crescimento, valorizagdo produtiva e maior articulagdo com mercados diferenciados.

A1.3 - Transformacgao

Quadro 40 - Indicadores econémicos - CAE 102 - Transformacao (2019-2024)

Indicador Uni. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Empresas N.° 16 15 16 20 22 20 25,0%
Volume de negécios € 17 459 541 15497 974 nd 22505233 22094313 25528147 46,2%
Producao € 16753117 14527 036 nd 19970648 22383975 23376724 39,5%
VAB € 4315514 4430911 nd 4195965 4435 261 4523108 4,8%

Pessoal ao servigo N.o 218 221 nd 238 250 255 17,0%
Gastos com pessoal € 4046 620 4202075 nd 4328 656 4905983 5220459 29,0%
Resultado liquido € -2501 426 -1243831 nd -352 153 -1397 458 -3706 125 48,2%
FBCF € 1794925 1116 407 nd 1176 439 508 323 395828 -77,9%
VAB / trabalhador € 19796 20049 nd 17 630 17741 17738 -10,4%

VAB / gastos com

N.©° 1,07 1,05 nd 0,97 0,90 0,87 -18,8%
pessoal

Fonte: INE - nd=dado ndo disponivel ou sujeito a confidencialidade estatistica

Quadro 41 - CAE 102 - Transformacao - localizagao por municipio e forma juridica; 2024

Unidade: numero

Concelho Total Empresa Individual Sociedade
Albufeira 0 0 0
Alcoutim 0 0 0
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Concelho Total Empresa Individual Sociedade
Aljezur 0 0 0
Castro Marim 0 0 0
Faro 1 0 1
Lagoa 1 0 1
Lagos 5 0 5
Loulé 1 0 1
Monchique 0 0 0
Olhao 10 0 10
Portimao 0 0 0
Sao Bras de Alportel 0 0 0
Silves 0 0 0
Tavira 0 0 0
Vila do Bispo 0 0 0
Vila Real de Santo Anténio 2 0 2
Algarve 20 0 20

Fonte: INE

Atransformacao de pescado apresenta crescimento no nimero de empresas, no volume de negdcios
e no emprego, mas continua a evidenciar fragilidades ao nivel da rendibilidade e da produtividade. A
atividade esta concentrada num numero reduzido de empresas, maioritariamente localizadas em
Olhéo, Lagos e Vila Real de Santo Antdénio. Trata-se de um elo essencial para aumentar o valor
acrescentado da fileira, mas que exige maior investimento, escala e capacidade de diferenciagao.

A1.4 - Sal
Quadro 42 - Indicadores econémicos - CAE 08931 - Extragao de sal marinho (2019-2024)

Indicador Uni. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Empresas N.o 17 17 17 18 19 18 5,9%
Volume de negoécios € nd 5660 149 5686 330 6499 436 6634440 6161823 nd
Produgao € nd 4433063 4 495 351 5467 960 6200 865 5530980 nd
VAB € nd 2645511 2710518 3215920 3876780 3242149 nd
Pessoal ao servigo N.© nd 97 105 116 111 117 nd
Gastos com pessoal € nd 1668 152 1704516 1903 311 2101994 2181362 nd
Resultado liquido € nd 793 398 883412 1209103 1276 525 897 432 nd
FBCF € nd 381 239 158 049 155 992 219354 331036 nd
VAB / trabalhador € nd 27273 25814 27723 34926 27711 nd

VAB / gastos com

N.©° nd 1,59 1,59 1,69 1,84 1,49 nd
pessoal

Fonte: INE - nd=dado ndo disponivel ou sujeito a confidencialidade estatistica

Quadro 43 - CAE 08931 - Extracao de sal marinho - localizagao por municipio e forma juridica; 2024

Unidade: numero

Concelho Total Empresa Individual Sociedade
Albufeira 0 0 0
Alcoutim 0 0 0
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Concelho Total Empresa Individual Sociedade
Aljezur 0 0 0
Castro Marim 3 1 2
Faro 1 0 1
Lagoa 1 0 1
Lagos 0 0 0
Loulé 1 0 1
Monchique 0 0 0
Olhao 6 3 3
Portimao 1 0 1
Sao Bras de Alportel 0 0 0
Silves 0 0 0
Tavira 4 2 2
Vila do Bispo 0 0 0
Vila Real de Santo Anténio 1 1 0
Algarve 18 7 11

Fonte: INE

A extracao de sal marinho constitui uma atividade de menor dimensao econémica, mas com elevado
valor identitario, ambiental e territorial. A evolugao dos indicadores revela estabilidade empresarial e
niveis interessantes de produtividade, embora com alguma oscilagdo nos resultados. A atividade
assume particular relevancia em territérios como Olhéo, Tavira e Castro Marim, podendo articular
producgéao, patrimdnio natural, turismo de natureza e valorizacéo de produtos diferenciados.

A1.5 - Comércio Grossista

Quadro 44 - Indicadores econémicos - CAE 46381 - Comércio grossista (2019-2024)

Indicador Uni. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Empresas N.o 88 87 85 81 82 84 -4,5%
Volume de negécios € 79645256 67776319 81313026 93438980 92348161 95 025 368 19,3%
Producao € 23840706 23508451 27473287 31148422 32705015 24956 059 4,7%
VAB € 13745609 10895913 11896224 13802773 13914540 13870369 0,9%
Pessoal ao servigo N.o 360 340 358 392 404 381 5,8%
Gastos com pessoal € 8742615 8108 432 8646921 9598770 10214 383 9987 540 14,2%
Resultado liquido € 2985417 1842660 2104893 3276540 3418772 3102684 3,9%
FBCF € 1245870 982 441 1356912 1874305 2041558 1768990 42,0%
VAB / trabalhador € 38182 32047 33230 35211 34442 36 405 -4,7%

VAB / gastos com

N.©° 1,57 1,34 1,38 1,44 1,36 1,39 -11,7%
pessoal

Fonte: INE - nd=dado ndo disponivel ou sujeito a confidencialidade estatistica

Quadro 45 - CAE 46381 - Comércio grossista - localizagao por municipio e forma juridica; 2024

Unidade: numero

Concelho Total Empresa Individual Sociedade
Albufeira 2 0 2
Alcoutim 0 0 0
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Concelho Total Empresa Individual Sociedade
Aljezur 0 0 0
Castro Marim 2 0 2
Faro 3 0 3
Lagoa 6 1 5
Lagos 6 1 5
Loulé 6 3 3
Monchique 0 0 0
Olhao 33 13 20
Portimao 14 1 13
Sao Bras de Alportel 1 1 0
Silves 2 0 2
Tavira 5 2 3
Vila do Bispo 2 0 2
Vila Real de Santo Anténio 2 0 2
Algarve 84 22 62

Fonte: INE

O comércio grossista de peixe, crustdceos e moluscos é uma das componentes economicamente
mais expressivas da fileira, apresentando em 2024 o maior volume de negécios entre as atividades
analisadas. Apesar da redugdo do numero de empresas face a 2019, o setor reforgou o volume de
negodcios, mantendo uma presencga relevante em Olhao e Portim&o. A sua importancia confirma o
papel estratégico da distribuicdo, comercializagao e ligagdo aos mercados na economia do mar
algarvia.

A1.6 - Exportagoes

Quadro 46 - Exportagoes - Peixes e crustaceos, moluscos e outros invertebrados aquaticos

Ano Quantidade (kg) Valor (€) Preco médio (€/kg)
2019 10620025 27203 863 2,56
2020 10104174 22965948 2,27
2021 9558 427 29846 194 3,12
2022 6993 756 37317198 5,34
2023 7803 265 33668 362 4,31
2024 7 447 358 35443 499 4,76
Fonte: INE

Quadro 47 - Exportagoes - Preparacoes e conservas de peixe

Ano Quantidade (kg) Valor (€) Preco médio (€/kg)
2019 822551 6353 055 7,72
2020 840946 6322848 7,52
2021 950 846 7 182205 7,55
2022 937 099 7 825295 8,35
2023 946 757 8350453 8,82
2024 985 141 9917533 10,07
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Fonte: INE

Quadro 48 - Exportagodes - Crustaceos, moluscos e outros invertebrados aquaticos, preparados ou em
conserva

Ano Quantidade (kg) Valor (€) Preco médio (€/kg)
2019 6178 53332 8,63
2020 4281 33264 7,77
2021 7876 61138 7,76
2022 11485 76 048 6,62
2023 5577 79 564 14,27
2024 12756 236 040 18,50
Fonte: INE

Quadro 49 - Exportagoes - Sal marinho

Ano Quantidade (kg) Valor (€) Preco médio (€/kg)
2019 2947 332 1097 548 0,37
2020 3541201 1376 682 0,39
2021 3270054 1433782 0,44
2022 2896 760 1589409 0,55
2023 1763102 1176136 0,67
2024 1117 346 901 850 0,81
Fonte: INE

Quadro 50 - Exportacoes - Total da Economia do Mar

Ano Quantidade (kg) Valor (€) Preco médio (€/kg)
2019 14 396 086 34707 798 2,41
2020 14 490 602 30698 742 2,12
2021 13787203 38523319 2,79
2022 10839100 46 807 950 4,32
2023 10518 701 43274515 4,11
2024 9562601 46 498 922 4,86
Fonte: INE

As exportagdes da economia do mar revelam uma evolugéo globalmente positiva entre 2019 e 2024,
com crescimento expressivo do valor exportado, apesar da redugéo das quantidades transacionadas.
Esta evolugdo traduz uma valorizagao do prego médio por quilograma, que passa de 2,41 €/kg em
2019 para 4,86 €/kg em 2024.

O principal contributo para o valor exportado resulta dos peixes, crustaceos, moluscos e outros
invertebrados aquaticos, que continuam a representar a componente dominante da
internacionalizacdo da fileira. As preparagdes e conservas de peixe apresentam também uma
trajetdria consistente de crescimento, reforcando a importancia da transformacgao e da incorporagéao
de valor acrescentado. O sal marinho, embora com menor peso absoluto, evidencia igualmente uma
subida do prego médio, confirmando o potencial de valorizagcdo de produtos diferenciados,
associados a identidade territorial e a qualidade.
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No conjunto, os dados apontam para uma fileira com capacidade de afirmacgéo externa, mas também
para a necessidade de reforcar a transformacao, a diferenciacao, a escala comercial e a capacidade
de acesso a mercados de maior valor.

A1.7 - Total da Economia do Mar
Quadro 51 - Indicadores econémicos - Total da fileira (CAE 031 + 032 + 102 + 08931 + 46381)

Indicador Uni. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 £ 19/24
Empresas N.© 1336 1306 1355 1359 1347 1338 0,1%
177 081 145118 161147 200753 215476 192 991
. .
Volume de negécios € 184 095 874 474 010 479 9,0%
102 509 115 685 124 296 155 402 154 442 119 481
a 0,
Producao € 446 773 164 959 925 487 16,6%
VAB € 47500209 49458652 59225733 69195955 67968541 57265226 20,6%
Pessoal ao servigo N.o 2942 2899 2875 3211 3207 2654 -9,8%
Gastos com pessoal € 31965364 28644994 31312067 37955481 43783979 38742126 21,2%
Resultado liquido € 10643840 17313987 18235382 20207015 22141404 10926074 2,7%
FBCF € 14226782 12892506 6685426 8534887 7897480 6599474 -53,6%
VAB / trabalhador € 16146 17 061 20 600 21550 21194 21577 33,6%
VAB/gastos com N.© 1,49 1,73 1,89 1,82 1,55 1,48 -0,5%
pessoal
Exportagées € 34707798 30698742 38523319 46807950 43274515 46498922 34%

Fonte: INE - nd=dado ndo disponivel ou sujeito a confidencialidade estatistica

Quadro 52 - Total da fileira - nUmero de empresas por municipio e CAE; 2024

Unidade: numero

Concelho CAE 031 CAE 032 CAE 102 CAE 08931 CAE 46381 Total
Albufeira 39 0 0 0 2 41
Alcoutim 2 0 0 0 0 2
Aljezur 39 0 0 0 0 39
Castro Marim 7 0 0 3 2 12
Faro 88 104 1 1 3 197
Lagoa 32 1 1 1 6 41
Lagos 61 8 5 0 6 80
Loulé 94 ) 1 1 6 105
Monchique 0 0 0 0 0 0
Olhao 207 206 10 6 33 462
Portimao 46 7 0 1 14 68
Sao Bras de Alportel 1 0 0 0 1 2
Silves 26 1 0 0 2 29
Tavira 44 6 0 4 5 59
Vila do Bispo 78 2 0 0 2 82
X::‘;?jl de Santo 114 0 7 1 7 119
Algarve 878 338 20 18 84 1338
Peso relativo 66% 25% 1% 1% 6% 100%
Fonte: INE
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No conjunto das atividades analisadas, a economia do mar no Algarve revela uma estrutura
empresarial numerosa, diversificada e territorialmente concentrada nos principais concelhos
costeiros, com especial destaque para Olhao, Faro, Vila Real de Santo Anténio e Loulé. Entre 2019 e
2024, o numero de empresas manteve-se praticamente estavel, enquanto o VAB cresceu de forma
significativa, sinalizando maior capacidade de criagcdo de valor. Persistem, contudo, desafios
relevantes ao nivel do investimento, da escala empresarial, da transformacédo e da valorizagao
econdmica integrada da fileira.

| A1.8-Em Sintese

No conjunto das atividades analisadas, a economia do mar no Algarve apresenta uma estrutura
empresarial numerosa, diversificada e fortemente ancorada nos principais concelhos costeiros, com
especial destaque para Olhao, Faro, Vila Real de Santo Anténio e Loulé. Entre 2019 e 2024, o nimero
de empresas manteve-se praticamente estavel, enquanto o VAB registou um crescimento relevante,
sinalizando maior capacidade de criagao de valor.

A fileira revela, contudo, uma estrutura ainda marcada pela atomizacao empresarial, pela limitada
escala de parte significativa dos operadores e por fragilidades ao nivel do investimento, da
transformacao e da rendibilidade em alguns elos da cadeia. As exportagdes apresentam uma
evolugao positiva em valor e uma valorizagao clara do preco médio, o que confirma o potencial de
diferenciacao e de acesso a mercados mais exigentes.

Assim, a economia do mar constitui uma fileira estratégica para o Algarve, ndo apenas pela sua
expressdo econdmica e territorial, mas também pela ligacdo a identidade maritima da regido, a
valorizacdo dos recursos naturais, a transformacao produtiva, ao turismo, a gastronomia e a
internacionalizagdo. O seu desenvolvimento futuro devera assentar no reforgo da organizacéo, da
inovacgéo, da sustentabilidade, da transformacgéo e da valorizagao integrada dos produtos do mar.
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