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1 Enquadramento Geral

| 1.1-Projeto

O Projeto ALGARVE EMPREENDE 2026 - Promocao do Empreendedorismo Qualificado na Regiao do
Algarve (cédigo ALGARVE-FEDER-00952200) tem como objetivo reforgar o ecossistema empresarial
regional, através de iniciativas que promovam inovagéao, qualificacao e diversificagdo econdmica.

Num contexto marcado pela forte especializagdo da economia algarvia nos servigos e no turismo, o
empreendedorismo assume particular relevancia enquanto instrumento de valorizagdo dos recursos
enddégenos, criagcao de emprego qualificado e reforgo da resiliéncia econémica regional.

Este esforgo enfrenta, contudo, desafios estruturais persistentes, nomeadamente:

= reduzida dimensdo média das empresas;

= fragmentagao dos agentes econdémicos;

= dificuldades de acesso a financiamento;

= pressao sobre a sobrevivéncia empresarial;

= e limitagoes na transferéncia e incorporagao de conhecimento e inovagéao.
O presente estudo enquadra-se na RIS3/EREI Algarve 2030 e na iniciativa Diversificar Algarve 2030,
incidindo sobre as fileiras estratégicas definidas no projeto, incluindo:

= Economia do Mar;

= Alfarroba & Améndoa;

= Citrinos;

= Produtos da Apicultura;

= Vinho;

= Plantas & Flores;

= e Medronho.

O presente relatério centra-se na Fileira dos Citrinos do Algarve, considerando-a como uma das
principais atividades agricolas regionais, com forte relevancia econédmica, capacidade exportadora e
papel estruturante na valorizagédo dos recursos endégenos do Algarve.

| 1.2 Objetivos

O presente estudo tem como objetivo central compreender os fatores que influenciam a criagao,
consolidagcao e sustentabilidade das empresas da Fileira dos Citrinos do Algarve, analisando as
dimensdes produtiva, empresarial, econémica, territorial e institucional que condicionam a sua
competitividade.

De forma especifica, pretende-se:
= caracterizar a estrutura produtiva e empresarial da fileira, identificando padrdes de
especializagado, organizagéao e integracao na cadeia de valor;

= analisar a dindmica empresarial, com base em indicadores de natalidade, sobrevivéncia e
mortalidade das empresas;

= identificar fatores criticos de competitividade, produtividade, sustentabilidade e resiliéncia;

A
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= enquadrar o perfil do empreendedor citricola, articulando evidéncia estatistica e contributos
recolhidos no &mbito do projeto;

= avaliar o potencial de valorizagdo econdmica e internacionalizacéo da fileira;

= analisar os principais desafios estruturais associados a escassez hidrica, pressao climatica,
modernizagao produtiva e organizagdo comercial;

= formular recomendagbes estratégicas orientadas para o reforco da competitividade,
sustentabilidade e capacidade exportadora da fileira.

Este enquadramento permite que o relatério funcione simultaneamente como instrumento de
diagndstico técnico, apoio a decisdo e base estratégica para empresarios, associagdes e entidades
publicas com intervencéao na fileira.

1.2.1 - Objetivo do Relatério da Fileira dos Citrinos

O presente relatério tem como objetivo caracterizar e diagnosticar a Fileira dos Citrinos do Algarve,
analisando a sua estrutura produtiva, dindmica empresarial, competitividade econdmica e
posicionamento estratégico no contexto regional, nacional e internacional.

Pretende-se compreender os fatores que influenciam a criagdo, crescimento, sobrevivéncia e
cessacao das empresas da fileira, identificando simultaneamente os principais constrangimentos,
oportunidades e tendéncias que condicionam a sua evolugao futura.

O relatério integra:

= andlise econémica e empresarial;

= caracterizagao territorial e produtiva;

= dindmica das empresas;

= estrutura comercial e exportadora;

= fatores de inovacgéo e sustentabilidade;

= sugestbes de recomendacgdes estratégicas orientadas para o reforco da competitividade e
resiliéncia da fileira.

Constitui, assim, um instrumento técnico de apoio a decisdo no ambito do Projeto Algarve Empreende
2026 e da valorizagao dos recursos enddgenos do Algarve.

| 1.3-Promotores

Sao as seguintes as entidades promotoras do projeto: Universidade do Algarve (UAlg); AMAL -
Comunidade Intermunicipal do Algarve; Algarve Evolution; Algarve STP; NERA - Associagéao
Empresarial da Regido do Algarve; e ANJE - Associagcdo Nacional de Jovens Empresarios.

| 1.4.Entidades Participantes na Comunidade de Inovagéo

A Comunidade de Inovagao da Fileira dos Citrinos integra entidades com intervengéo na produgéo,
transformacgao, comercializagdo, investigacao e apoio institucional a citricultura algarvia.

| 1.5- Contexto Econémico do Algarve

O Algarve apresenta uma estrutura econémica fortemente concentrada no setor dos servigos €, em
particular, no turismo, atividade que representa a principal parcela do Valor Acrescentado Bruto e do
emprego regional.
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Embora esta especializagdo tenha contribuido para o dinamismo econdémico da regido, também
reforgca a exposicdo da economia algarvia a sazonalidade e a choques externos, tornando
particularmente relevante o reforgo de atividades transacionaveis e geradoras de valor acrescentado.

Neste contexto, a valorizagdo dos recursos enddégenos assume importancia estratégica enquanto
instrumento de diversificagdo econdmica, reforco da coesao territorial e aumento da resiliéncia

regional.

A agricultura apresenta atualmente um peso reduzido no conjunto da economia regional, mas integra
fileiras altamente especializadas e competitivas, entre as quais os citrinos assumem particular
relevancia econémica e territorial.

A Fileira dos Citrinos do Algarve constitui:

= aprincipal atividade agricola regional;
= uma das mais relevantes fileiras agroalimentares nacionais;
= e um importante vetor de exportacao e criagao de riqueza no territério.

A citricultura algarvia beneficia de:

= condigbes edafoclimaticas favoraveis;

= forte especializacéo técnica;

= integracdo em cadeias logisticas e comerciais;

= ereconhecimento crescente da qualidade da producéao regional.

Afileira assume igualmente relevancia estratégica ao nivel:

= do emprego agricola;

= da fixacdo econdmica nos territérios rurais;

= davalorizagdo do Barrocal Algarvio;

= edaafirmacao dos produtos agroalimentares regionais nos mercados nacionais e internacionais.

Contudo, o setor enfrenta desafios estruturais significativos, nomeadamente:

= escassez hidrica;

= pressao das alteragdes climaticas;

= aumento dos custos de produgao;

= concorréncia internacional crescente;

= e necessidade continua de modernizagéao tecnolégica e organizacional.

Neste enquadramento, a sustentabilidade futura dafileira dependera crescentemente da capacidade

de combinar:
= eficiéncia produtiva;
= inovagéao;
= gestdo sustentdvel dos recursos;
= organizagcao empresarial;

= ereforgo da competitividade internacional.
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A Fileira dos Citrinos do Algarve insere-se, assim, nos objetivos da RIS3 Algarve 2030 enquanto
atividade estruturante para a valorizacao dos recursos enddgenos terrestres, modernizagcao do setor
agroalimentar e diversificagdo sustentavel da economia regional.

| 1.6 - Sumario Executivo da Fileira dos Citrinos

AFileira dos Citrinos do Algarve constitui uma das principais atividades agricolas da regido e uma das
fileiras agroalimentares mais relevantes do pais. O Algarve concentra a maioria da area e da produgao
nacional de citrinos, assumindo uma posicdao dominante na citricultura portuguesa e um papel
estratégico no abastecimento nacional, na exportacdo e na valorizacdo dos produtos endégenos
regionais.

Afileira apresenta uma forte concentracao territorial, sobretudo no Barrocal Algarvio, com destaque
para concelhos como Silves, Tavira, Faro, Loulé, Olhao e Albufeira. Esta concentracéo resulta da
conjugagao entre condicdoes edafoclimaticas favoraveis, tradicdo produtiva, disponibilidade de
regadio, conhecimento técnico acumulado e presenga de operadores econémicos organizados.

Do ponto de vista produtivo, os citrinos do Algarve evidenciam elevada especializagéo e niveis de
produtividade superiores a média nacional. A laranja assume particular destaque, enquanto produto
identitario da regiao, embora a fileira integre também outras produgdes citricolas, como tangerinas,
clementinas e limdes.

A estrutura empresarial da fileira caracteriza-se pela predominancia de empresas individuais e
pequenas estruturas agricolas, coexistindo com sociedades e operadores com maior escala e
capacidade de organizagdo comercial. Em 2024, o Algarve concentrava cerca de dois tergcos das
empresas nacionais associadas ao CAE 01230 - Cultura de citrinos, confirmando o seu peso
dominante também no plano empresarial.

A analise da dindmica empresarial revela uma fileira madura, mas sujeita a fortes pressoes
estruturais. A criagcdo de empresas é condicionada por barreiras a entrada elevadas, nomeadamente
acesso a terra, disponibilidade de &agua, capital inicial, conhecimento técnico, mao de obra e
integragcdo em canais comerciais. A sobrevivéncia empresarial depende sobretudo da eficiéncia
produtiva, da escala, da capacidade financeira, da organizagdo comercial e da adaptacao ao
mercado.

Os resultados dos questionarios aos empreendedores confirmam uma forte ligagcado da fileira ao
territério, a tradicdo familiar e a continuidade da atividade agricola. Os principais desafios
identificados pelos empresdrios estdo associados a escassez de mao de obra, a sucessao
empresarial, aos custos de producgao, a burocracia, a necessidade de cooperagao, a inovacéo e a
valorizagao comercial do produto.

A escassez hidrica constitui o principal fator critico da fileira. A dependéncia da d4gua, num contexto
de alteragdes climaticas, custos crescentes e pressdo sobre os recursos, condiciona a
produtividade, a capacidade de investimento e a sustentabilidade futura das exploragodes.

A fileira apresenta também uma dimenséo exportadora relevante, com forte ligacdo aos mercados
europeus. Contudo, o desafio da internacionalizagcdo nao esta apenas em vender para fora, mas em
competir melhor, com maior eficiéncia, qualidade, regularidade, certificagado, diferenciagédo e
valorizacao da origem Algarve.
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A andlise SWOT confirma uma fileira com pontos fortes muito sélidos - peso nacional, produtividade,
qualidade reconhecida, know-how técnico e integragdo em cadeias comerciais - mas também com
fragilidades estruturais importantes, nomeadamente dependéncia hidrica, custos elevados,
dificuldade de méao de obra, sucessao empresarial e necessidade de maior diferenciagao comercial.

Em termos estratégicos, o futuro da Fileira dos Citrinos do Algarve dependera menos da expansao
quantitativa e mais da capacidade de consolidar empresas, modernizar exploragdes, gerir melhor a
agua, reforcar a cooperagao, atrair mao de obra, promover a sucessao empresarial e valorizar a
origem regional.

A prioridade deve ser clara: transformar a forte especializagcdo produtiva do Algarve em maior
resiliéncia, maior eficiéncia e maior valor econémico para produtores, empresas e territorio.

Em sintese, os citrinos do Algarve constituem uma fileira madura, estratégica e essencial para a
agricultura regional e nacional. O seu desenvolvimento futuro devera assentar numa visdo de
consolidagcao, sustentabilidade e valorizagdo, capaz de proteger os recursos, reforgcar a
competitividade e afirmar a origem Algarve como fator distintivo nos mercados.
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2 Enquadramento Metodolégico

| 2.1-Principios Gerais

A metodologia adotada no presente estudo integra o modelo comum definido para as fileiras
analisadas no ambito do Projeto Algarve Empreende 2026, assegurando coeréncia analitica,
comparabilidade intersectorial e rigor técnico.

A abordagem combina informacgéo estatistica oficial, andlise documental e contributos qualitativos,
permitindo uma leitura integrada das dindmicas produtivas, empresariais, econémicas e territoriais
da Fileira dos Citrinos do Algarve.

A metodologia assenta em quatro principios fundamentais:

Rigor e fiabilidade. Utilizagcdo de dados provenientes de entidades oficiais e fontes reconhecidas,
garantindo consisténcia e credibilidade da analise.

Comparabilidade. Aplicacao de critérios homogéneos as diferentes fileiras estudadas, permitindo
analise transversal e construgao de matriz comparativa regional.

Integracao quantitativa e qualitativa. Articulacdo entre indicadores estatisticos e leitura
interpretativa, valorizando o contexto territorial, empresarial e institucional da fileira.

Orientacdo para a decisdo. Producao de conhecimento estruturado que apoie empresarios,
associagoOes e entidades publicas na definigdo de estratégias sustentdveis para a fileira.

| 2.2. Ambito e Delimitagéo

A andlise incide sobre a Fileira dos Citrinos do Algarve, considerando a sua estrutura produtiva,
empresarial, comercial e territorial, bem como os fatores que condicionam a sua competitividade e
sustentabilidade econémica.

O nucleo da andlise estatistica centra-se no:

= CAE 01230 - Cultura de citrinos

Sempre que pertinente, a leitura € complementada por informacéo relativa a atividades conexas
associadas ao acondicionamento, comercializagao, logistica, exportacao e organizacao da cadeia de
valor.

A anélise territorial incide sobre a regido do Algarve, com desagregagdo municipal sempre que os
dados disponiveis o permitem.

O periodo de referéncia considerado é, sempre que possivel, 2019-2024, permitindo uma leitura das
tendéncias recentes da fileira e das suas dindmicas empresariais, nomeadamente natalidade,
sobrevivéncia e mortalidade das empresas.

| 2.3-Fontes de Informagéo
A andlise integra trés grupos de fontes complementares:

Fontes Estatisticas Nacionais

= Instituto Nacional de Estatistica (INE) - Estatisticas da Agricultura, Empresas, Emprego e
Territorio;
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= Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragédo Geral (GPP);
= Direcao-Geral de Alimentagéao e Veterinaria (DGAV);
= Instituto do Financiamento da Agricultura e Pescas (IFAP);
= CCDR Algarve - informacéo territorial e econémica regional.
Fontes Internacionais
= International Trade Centre (ITC / Trademap);
= FAOSTAT;
= Eurostat;
= Statista - tendéncias globais e mercados internacionais.
Fontes Qualitativas e Documentais
= Contributos das Comunidades de Inovacao da fileira dos citrinos;
= Entrevistas a produtores, empresas e entidades representativas;

= Documentos estratégicos regionais e nacionais (RIS3 Algarve, PEPAC, estudos setoriais,
regulamentos europeus);

= Literatura técnica e académica relevante.

| 2.4-Procedimentos de Anélise

A analise foi desenvolvida a partir do tratamento e cruzamento de informagéo estatistica, documental
e qualitativa, permitindo uma leitura integrada da Fileira dos Citrinos do Algarve.

Os procedimentos adotados incluiram:

= recolha e sistematizagdo de dados estatisticos oficiais;
= tratamento das séries disponiveis para o periodo 2019-2024;
= analise da estrutura produtiva, empresarial, comercial e territorial da fileira;

= avaliacdo das dindmicas empresariais, com base em indicadores de natalidade, sobrevivéncia e
mortalidade;

= analise da cadeia de valor, dos mercados externos e dos fatores criticos de competitividade;
= integracao de contributos qualitativos recolhidos no &mbito do projeto.

Esta abordagem permite identificar tendéncias recentes, fragilidades estruturais e oportunidades de
desenvolvimento, assegurando uma leitura objetiva e orientada para a deciséo.

| 2.5-Limitagées e Alcance

A anélise realizada esta condicionada pela disponibilidade, periodicidade e nivel de desagregacao
dos dados estatisticos existentes para a Fileira dos Citrinos do Algarve.

Em algumas dimensdes, nomeadamente nas atividades conexas a produgdo, comercializagao,
logistica e exportacao, a informacgao disponivel ndo permite isolar integralmente todos os elos da
cadeia de valor.

A leitura das dindmicas empresariais assenta no CAE 01230 - Cultura de citrinos, pelo que deve ser
interpretada tendo em conta os limites préprios das classificagdes estatisticas oficiais.

Sempre que necessario, a analise foi complementada com informacdo documental, contributos
qualitativos e leitura interpretativa, de forma a assegurar uma visdo mais integrada da fileira.

A
Ouaig  JlamaL pdne | O

e dpnera ANOE Vol 2030 ISR

Pagina12de 72



A & RAlgarve
Fileira dos Citrinos - Algarve Empreende2026

O relatério deve ser entendido como um instrumento técnico de apoio a deciséo, orientado para a
valorizagdo econédmica, competitiva e sustentavel da Fileira dos Citrinos do Algarve.
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3 Caracterizacao e Diagnodstico da Fileira dos Citrinos do
Algarve

AFileira dos Citrinos do Algarve constitui uma das principais atividades agricolas da regiao, com forte
expressao produtiva, relevancia territorial e capacidade exportadora.

A sua importancia resulta da combinagdo entre condigbes edafoclimaticas favoraveis,
especializacdo técnica, organizagdo produtiva e reconhecimento da qualidade da laranja e dos
restantes citrinos algarvios.

O presente capitulo caracteriza a fileira nas suas principais dimensdes produtivas, empresariais,
comerciais e territoriais, identificando os fatores estruturais que condicionam a sua competitividade,
sustentabilidade e evolugao futura.

| 3.1-Enquadramento Territorial e Econémico

A Fileira dos Citrinos do Algarve assume um papel estruturante na agricultura regional, constituindo
uma das principais atividades produtivas do territério e uma das fileiras agroalimentares mais
relevantes da regiao.

A citricultura algarvia beneficia de condigbes edafoclimaticas favoraveis, tradicdo produtiva
consolidada, especializagdo técnica e reconhecimento da qualidade dos seus produtos, em
particular da laranja do Algarve.

A producgdo encontra-se fortemente concentrada no Barrocal Algarvio e em concelhos com maior
aptiddo agricola, disponibilidade de infraestruturas de regadio e presenca de operadores econémicos
organizados.

A fileira distingue-se por:

= elevada especializagao produtiva;

= forte orientacao para o mercado;

= peso relevante no emprego agricola;

= integracao com estruturas de acondicionamento, comercializagao e exportacao;
= importancia territorial na fixacdo de atividade econémica em zonas rurais.

No contexto econdmico regional, marcado pela forte concentragdo nos servigcos e no turismo, os
citrinos assumem particular relevancia enquanto atividade transacionavel, geradora de valor e
promotora da diversificagao econdémica do Algarve.

Contudo, a sustentabilidade futura da fileira estd condicionada por fatores estruturais exigentes,
nomeadamente a escassez hidrica, a pressédo climatica, o aumento dos custos de producgao, a
concorréncia externa e a necessidade de modernizagéo tecnolégica e organizacional.

Neste enquadramento, a Fileira dos Citrinos do Algarve afirma-se como uma atividade econdmica
estratégica, com relevancia produtiva, territorial e exportadora, mas cuja competitividade dependera
da capacidade de combinar eficiéncia, sustentabilidade, organizagcdo empresarial e valorizagéo
comercial.
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| 3.2.Enquadramento Setorial e Institucional

A Fileira dos Citrinos do Algarve integra uma das atividades agroalimentares mais relevantes da
regiao, com forte especializacdo produtiva, elevada exigéncia técnica e crescente orientagéo para
mercados organizados.

No contexto nacional, o Algarve afirma-se como a principal regiao produtora de citrinos, em especial
de laranja, concentrando uma parte muito significativa da producdo portuguesa. Esta posicao
confere a fileira importancia econdmica, territorial e estratégica.

Afileira caracteriza-se por:

= forte concentragao produtiva no Algarve;

= elevada especializagao técnica das exploracoes;

= dependéncia critica da agua e das infraestruturas de regadio;

= integracao com organizagdes de produtores, centrais fruteiras e canais de distribuicao;

= crescente exposicdo a mercados externos e exigéncias de qualidade, certificagdo e
sustentabilidade.
Do ponto de vista institucional, a fileira envolve um conjunto diversificado de entidades com
intervencao na regulagao, apoio técnico, financiamento, inovagéo e desenvolvimento regional.

Destacam-se, nomeadamente:

= DGAV, na sanidade vegetal e controlo fitossanitario;

= DGADR, GPP e IFAP, no enquadramento das politicas agricolas, apoios e instrumentos de
financiamento;

= CCDR Algarve, no alinhamento estratégico regional e articulagdo com a RIS3 Algarve 2030;

= Universidade do Algarve e centros de conhecimento, no apoio técnico, investigacao aplicada
e inovacao;
= organizagoes de produtores e centrais fruteiras, na concentragcdo da oferta,
acondicionamento, normalizagdo, comercializagao e exportagao.
Este enquadramento institucional é determinante para a competitividade da fileira, sobretudo num
contexto marcado pela escassez hidrica, pressao climatica, exigéncia dos mercados e necessidade
de modernizagao continua.

A sustentabilidade futura dos citrinos do Algarve dependerad, por isso, da capacidade de articulagao
entre produtores, organizagdes econdémicas, entidades publicas e sistema cientifico, assegurando
maior eficiéncia produtiva, melhor organizacdo comercial e maior valorizacéao da origem Algarve.

3.2.1 - Contexto Global e Nacional do Setor Citricola

A citricultura é uma atividade agricola de elevada relevancia mundial, com forte integracdo em
cadeias logisticas internacionais e crescente exigéncia em matéria de qualidade, segurancga
alimentar, rastreabilidade e sustentabilidade.

A produgdo mundial de citrinos encontra-se concentrada em paises com condicdes mediterranicas
e subtropicais, destacando-se grandes produtores como China, Brasil, india, Estados Unidos e os
paises do arco mediterranico. A laranja continua a representar a principal referéncia da producgéao
citricola global, embora tangerinas, clementinas, limoes e toranjas assumam também peso relevante
nos mercados internacionais.
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Grafico 1 - Produgcao mundial de laranja; principais paises produtores; Anos 2023 e 2024
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No contexto europeu, a producgéo esta fortemente concentrada no sul da Europa, com destaque para
Espanha, Italia, Grécia e Portugal. A Espanha assume uma posicdo dominante, enquanto principal
produtor europeu e grande exportador intraeuropeu, beneficiando de escala, organizagéo produtiva

e forte capacidade logistica.

Grafico 2 - Producao de citrinos na Uniao Europeia por pais; Anos 2023 e 2024
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O mercado europeu caracteriza-se por forte concorréncia, elevada exigéncia regulatdria e crescente
valorizacao de produtos certificados, sustentaveis e com origem identificavel. Estes fatores tornam a
diferenciacéo, a eficiéncia logistica e a consisténcia da qualidade elementos decisivos para a

competitividade.
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Em Portugal, a citricultura apresenta uma forte concentracgéao territorial. O Algarve é a principal regiao
produtora nacional, assumindo especial relevancia na produgao de laranja e na estruturagédo da
fileira citricola portuguesa.

Grafico 3 - Peso do Algarve na produgao nacional de citrinos; Anos 2020 a 2024
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Este posicionamento confere ao Algarve vantagens competitivas relevantes, associadas a
especializacdo produtiva, qualidade reconhecida, tradigcdo técnica e proximidade aos mercados
europeus. Contudo, expde também a fileira a desafios exigentes, nomeadamente concorréncia
externa, pressao sobre pregos, custos de produgéo, exigéncias fitossanitarias e escassez hidrica.

Em sintese, o Algarve ocupa uma posicdo central na citricultura portuguesa, mas compete num
mercado europeu altamente exigente. A sua afirmagéao futura dependera da capacidade de combinar
qualidade, eficiéncia produtiva, sustentabilidade hidrica, organizagdo comercial e valorizagdo da
origem regional.

| 3.3-Estrutura Produtiva

A Fileira dos Citrinos do Algarve assenta numa base produtiva especializada, concentrada sobretudo
no Barrocal Algarvio e em concelhos com forte aptidao agricola, disponibilidade de regadio e tradigao
técnica consolidada.

A producéo é dominada pela laranja, complementada por tangerinas, clementinas, limdes e outros
citrinos, estando maioritariamente orientada para o consumo em fresco, mercado nacional e
exportagao.

A estrutura produtiva caracteriza-se por:
= forte concentracao territorial;
= especializagao técnica das exploragoes;
= produtividade relevante no contexto nacional;

= integracao com organizagdes de produtores e centrais fruteiras;

= utilizagao crescente de sistemas de rega localizada, fertirrigagéo e controlo técnico da produgao.
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A agua constitui o principal fator critico da fileira. A escassez hidrica, o aumento dos custos
energéticos e a pressao climatica condicionam decisées de investimento, produtividade e
sustentabilidade econdmica das exploragoes.

Neste contexto, a competitividade futura da produgéo citricola dependera da capacidade de reforgar:

= eficiéncia no uso da agua;

= modernizagdo dos pomares;

= reconversao varietal;

= gestdo técnica e digital da producéao;

= adaptacao as exigéncias ambientais e comerciais dos mercados.

Em sintese, a estrutura produtiva dos citrinos do Algarve apresenta uma base soélida,
profissionalizada e orientada para o mercado, mas enfrenta desafios estruturais que exigem
inovagao, investimento e gestao sustentavel dos recursos produtivos.

I 3.4 - Estrutura Empresarial e Emprego

A Fileira dos Citrinos do Algarve assenta num tecido empresarial composto por exploragdes
familiares profissionalizadas, empresas agricolas especializadas, organizagdes de produtores e
operadores ligados ao acondicionamento, comercializagdo e exportacéao.

A estrutura empresarial caracteriza-se por:

= predominéncia de pequenas e médias empresas agricolas;

= existéncia de operadores com maior escala e integragdo comercial;

= forte ligacado a organizagdes de produtores e centrais fruteiras;

= crescente profissionalizagao da gestao técnica e produtiva;

= dependéncia de infraestruturas de regadio, logistica e acondicionamento.

A fileira tem relevancia no emprego agricola regional, combinando emprego permanente qualificado
com trabalho sazonal, sobretudo associado a colheita, selegdo, embalamento e expedigéo.

Os principais desafios empresariais estdo associados a escassez de mao de obra, aumento dos
custos de producgao, necessidade de modernizagdo tecnoldgica, gestao eficiente da agua e reforgo
da capacidade comercial.

A competitividade das empresas depende crescentemente da escala, organizagao, integragcdo em
cadeias estruturadas, capacidade de investimento e qualificacao da gestéo.

Em sintese, a estrutura empresarial dos citrinos do Algarve apresenta maior organizacéo e orientagao
para o mercado do que outras fileiras agricolas regionais, mas enfrenta desafios relevantes de custos,
recursos humanos, agua e adaptacao as exigéncias dos mercados.

| 3.5-Estrutura Comercial e Mercados

A Fileira dos Citrinos do Algarve apresenta uma forte orientagdo para o mercado, com integragdo em
cadeias comerciais organizadas, grande distribui¢cdo, organizacdes de produtores, centrais fruteiras
e exportacgao.
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A comercializagao assenta sobretudo em:

= organizacdes de produtores e centrais de acondicionamento;
= grande distribuicdo nacional e internacional;

= mercados grossistas e retalho alimentar;

= exportacdo para mercados europeus de proximidade.

A exportacao constitui uma dimensao relevante da fileira, com destaque para mercados como
Espanha, Franca e Alemanha, que concentram uma parte muito significativa do valor exportado. Esta
concentragdo confirma a importancia dos mercados europeus, mas também evidencia alguma
dependéncia comercial.

A competitividade comercial dos citrinos do Algarve depende de fatores como qualidade, calibres,
regularidade da oferta, certificagao, eficiéncia logistica, capacidade de resposta e valorizagdo da
origem regional.

Apesar da sua capacidade de mercado, afileira enfrenta desafios associados a concorréncia externa,
pressao sobre pregos, aumento dos custos de producgéo, exigéncias ambientais e fitossanitarias e
reduzida margem negocial dos produtores individuais.

Em sintese, os citrinos do Algarve dispdem de uma base comercial estruturada e orientada para
mercados exigentes, mas a sua valorizagao futura dependeré da capacidade de reforgar organizagao
coletiva, diferenciagdo pela origem, eficiéncia logistica e presenga competitiva nos mercados
externos.

| 3.6-Cadeia de Valor e Ecossistema da Fileira

A cadeia de valor da Fileira dos Citrinos do Algarve integra um conjunto de atividades que vao desde
a producéao agricola até ao acondicionamento, comercializagao, distribuicdo e exportacgéao.

De forma simplificada, a fileira estrutura-se em cinco elos principais:

= producao citricola;

= colheita e transporte;

= selecao, calibragéo e acondicionamento;

= comercializacao e distribuicao;

= exportacéo e valorizacao da origem Algarve.

A criacado de valor depende da qualidade da producéo, da eficiéncia técnica das exploragoes, da
organizacao da oferta, da capacidade logistica e da resposta as exigéncias dos mercados.

As organizacgdes de produtores, centrais fruteiras e operadores comerciais desempenham um papel
centralna concentragdo da oferta, normalizagao do produto, acesso a grande distribuicdo e presenca
nos mercados externos.

O ecossistema da fileira envolve produtores, empresas agricolas, organizagbes de produtores,
entidades publicas, sistema cientifico e estruturas de apoio ao desenvolvimento regional, com
destaque para as areas da sanidade vegetal, gestdo da agua, inovacgao, financiamento, qualificagéo
e internacionalizagao.
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Os principais pontos criticos da cadeia de valor estdo associados a dependéncia hidrica, custos de
producéao, pressao sobre margens, exigéncias de qualidade e certificagcdo, eficiéncia logistica e
capacidade de valorizagdo comercial da origem regional.

Em sintese, a Fileira dos Citrinos do Algarve dispde de uma cadeia de valor relativamente estruturada,
mas a sua competitividade futura dependerd da capacidade de reforgar organizagdo coletiva,
eficiéncia produtiva, diferenciagdo comercial e sustentabilidade no uso dos recursos.

I 3.7 - Inovagao, Sustentabilidade e Digitalizacao da Fileira

A inovacéao na Fileira dos Citrinos do Algarve esta fortemente associada a necessidade de aumentar
a eficiéncia produtiva, reduzir custos, melhorar a gestdo da agua e responder as exigéncias
crescentes dos mercados.

As principais areas de inovagédo concentram-se em:

= modernizagao dos sistemas de rega;
= fertirrigagcado e monitorizagao das necessidades hidricas;
= controlo fitossanitario e gestao técnica dos pomares;
= reconversao varietal e adaptacgao climatica;
= certificagao, rastreabilidade e qualidade do produto;
= digitalizagdo da gestéo agricola, logistica e comercial.
A sustentabilidade constitui um fator critico para o futuro da fileira. A escassez hidrica, a pressao

climatica e o aumento dos custos de produgdo obrigam a uma gestdo mais eficiente dos recursos,
em especial da dgua, energia e solo.

A digitalizacdo pode contribuir para melhorar a tomada de decisdo, através de ferramentas de
monitorizacao, gestao de rega, controlo de custos, planeamento da produgcdo e acompanhamento
comercial.

Apesar dos progressos ja observados, a adogao de solugdes tecnoldgicas continua desigual entre
empresas, dependendo da escala, capacidade de investimento, qualificagcdo técnica e acesso a
apoio especializado.

Em sintese, a inovacgéao, a sustentabilidade e a digitalizacdo sdo condigcbes essenciais para reforgar a
competitividade da Fileira dos Citrinos do Algarve, sobretudo num contexto de maior exigéncia
ambiental, pressao sobre margens e necessidade de valorizagao comercial.

I 3.8 - Cooperacao, Redes e Governanga da Fileira

AFileira dos Citrinos do Algarve integra produtores, empresas agricolas, organizagdes de produtores,
centrais fruteiras, operadores comerciais, entidades publicas, sistema cientifico e estruturas de
apoio regional.

A cooperagdo assume importancia estratégica, sobretudo na concentracdo da oferta, organizagao
comercial, acesso a mercados, certificagao, inovagao produtiva e resposta aos desafios da escassez
hidrica.

As organizacoes de produtores e centrais fruteiras desempenham um papel central na estruturagao
da fileira, permitindo maior escala, normalizagdo da producédo, acesso a grande distribuicdo e
presenga em mercados externos.
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A governanca da fileira depende da articulagéo entre agentes econémicos e entidades institucionais,
nomeadamente nas dareas da sanidade vegetal, gestdo da agua, investimento, qualificacéo,
sustentabilidade e internacionalizacao.

Apesar da existéncia de redes e estruturas relevantes, subsistem desafios associados a
fragmentacao empresarial, a coordenacgao estratégica, a partilha de informacgéo e a capacidade de
resposta coletiva perante riscos produtivos e comerciais.

Em sintese, o reforgo da cooperacgéo e da governanga sera determinante para aumentar a resiliéncia,
competitividade e valorizagdo econémica dos citrinos do Algarve.

| 3.9-Sintese do Diagnéstico da Fileira

A Fileira dos Citrinos do Algarve apresenta uma base produtiva sélida, especializada e fortemente
orientada para o mercado, assumindo um papel estruturante na agricultura regional e na valorizagao
econdémica do territorio.

O Algarve beneficia de condigbes naturais favoraveis, tradigdo técnica, reconhecimento da qualidade
dos seus citrinos e integragdao em cadeias comerciais organizadas, incluindo mercados externos.

A fileira distingue-se por:

= forte concentracao territorial;

= elevada especializagao produtiva;

= capacidade exportadora relevante;

= ligacao a organizagdes de produtores e centrais fruteiras;

= importancia econdmica e social no emprego agricola regional.

Apesar destes fatores positivos, a fileira enfrenta desafios estruturais exigentes, nomeadamente:

= escassez hidrica e presséao climatica;

= aumento dos custos de produgao;

= concorréncia externa;

= pressao sobre margens;

= necessidade de modernizagao tecnoldgica e organizacional;
= dependéncia de mercados externos concentrados.

A sustentabilidade futura dos citrinos do Algarve dependera da capacidade de reforgar a eficiéncia no
uso da agua, modernizar os sistemas produtivos, valorizar a origem regional, melhorar a organizagéo
comercial e aumentar a resiliéncia das empresas.

Em sintese, os citrinos constituem uma das fileiras mais relevantes e estruturadas do Algarve, mas o
seu futuro dependera da capacidade coletiva de transformar qualidade, escala produtiva e identidade
regional em maior valor econémico, sustentabilidade e competitividade.

A Algarve ALGARVE STP Al [iir 2030 A Cofinanciado pela
QIWEA.EWW YAAMAL Eyolution /))’/3 E:;:ne;a ANa ALGARVE 92030 n Unido Europeia

Pagina 21 de 72



A & RAlgarve
Fileira dos Citrinos - Algarve Empreende2026

4 Estrutura da Fileira e Cadeia de Valor

A Fileira dos Citrinos do Algarve organiza-se como um sistema econdmico integrado, que articula
producéo agricola, colheita, acondicionamento, comercializagéo, distribuicdo e exportagao.

A competitividade da fileira depende da eficiéncia de cada elo da cadeia, mas também da capacidade
de coordenagao entre produtores, organizagbes de produtores, centrais fruteiras, operadores
comerciais, entidades publicas e mercados de destino.

Nos citrinos, a criagdo de valor esta fortemente associada a qualidade do produto, regularidade da
oferta, calibres, certificacéo, eficiéncia logistica, capacidade de negociagdo comercial e valorizagdo
da origem Algarve.

Este capitulo analisa a estrutura funcional da fileira, identificando os principais elos da cadeia de
valor, os fatores que condicionam a retengcdo de valor e os pontos criticos que influenciam a
sustentabilidade econémica das empresas.

| 4.1-Modelo Estrutural da Fileira

AFileira dos Citrinos do Algarve assenta numa base produtiva especializada, fortemente concentrada
no territdrio regional e orientada para o mercado nacional e externo.

O modelo estrutural da fileira integra quatro dimensdes principais:

= producao agricola, centrada na gestdo dos pomares, qualidade da fruta, produtividade e
eficiéncia no uso da agua;

= organizacgao da oferta, através de produtores, organizacoes de produtores e centrais fruteiras;

= acondicionamento e comercializagao, incluindo selegao, calibracdao, embalagem, certificagao
e negociagao com os canais de mercado;

= distribuicdo e exportagao, com forte ligacédo a grande distribuicdo e aos mercados europeus de
proximidade.
A fileira distingue-se de outras fileiras enddgenas do Algarve pela sua maior escala produtiva, maior
organizacao comercial e maior integracdo com canais estruturados de mercado. Esta configuragao
representa uma vantagem competitiva relevante, mas aumenta também a exposicao a exigéncias de
qualidade, pressao sobre precos, custos logisticos e concorréncia externa.

A sustentabilidade econdmica da fileira depende, por isso, da capacidade de assegurar eficiéncia
produtiva, organizagéao coletiva, resposta logistica, valorizagdo comercial e adaptacao as exigéncias
ambientais e fitossanitarias dos mercados.

Em sintese, os citrinos do Algarve constituem uma fileira regional estruturada, com capacidade
produtiva e exportadora relevante, mas cuja competitividade futura dependera da articulagcéo entre
producéo, organizagdo comercial, inovacao e sustentabilidade dos recursos.

I 4.2 - Organizacgao Produtiva e Fluxos da Fileira

A organizacao produtiva da Fileira dos Citrinos do Algarve assenta numa sequéncia de atividades
articuladas, desde a produgdo nos pomares até a chegada do produto ao consumidor final, no
mercado nacional ou externo.
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Afileira estrutura-se, de forma simplificada, nos seguintes fluxos principais:

= producao e gestdo dos pomares;
= colheita e transporte para centrais fruteiras;
= selecao, calibragdo e controlo de qualidade;
= acondicionamento, embalagem e certificagcao;
= comercializacao para distribuigao, grossistas, retalho e exportacgéo;
= expedi¢cdo para mercados nacionais e internacionais.
Producgao ~» Colheita e transporte > Acondicionamento » Comercializagdo > Exportacao
As organizagcbes de produtores e centrais fruteiras tém um papel central neste processo,

assegurando a concentragao da oferta, a normalizagdo do produto, o cumprimento de requisitos
comerciais e a ligagcao aos principais canais de mercado.

A eficiéncia dos fluxos depende de varios fatores criticos, nomeadamente planeamento da producgéo,
disponibilidade de mao de obra, qualidade da colheita, capacidade logistica, rapidez de expedigéo,
controlo da cadeia de frio e cumprimento das exigéncias dos clientes.

Ao contrério de fileiras mais fragmentadas ou com maior peso da venda direta, os citrinos do Algarve
dependem fortemente de estruturas organizadas de acondicionamento, distribuicdo e exportacgéo.
Esta organizagao permite escala e acesso a mercados exigentes, mas aumenta também a exposigcao
a custos logisticos, pressédo sobre margens e exigéncias de regularidade da oferta.

Em sintese, a competitividade da fileira depende da boa articulagéo entre producgéo, organizagcao da
oferta, acondicionamento, logistica e mercado. Quanto mais eficiente for esta ligagado, maior serd a
capacidade dos citrinos do Algarve para gerar valor, responder aos mercados e reforgar a sua posi¢cao
competitiva.

I 4.3 - Cadeia de Valor: Criagcao e Distribuigao de Valor

Na Fileira dos Citrinos do Algarve, a criagdo de valor comecga na producéo agricola, mas depende
fortemente da articulacao entre qualidade do produto, organizagdo da oferta, acondicionamento,
logistica, comercializagédo e acesso aos mercados.

O valor é criado sobretudo através de:

= qualidade e regularidade da producgao;

= calibres adequados as exigéncias dos mercados;

= eficiéncia no uso da agua e dos fatores de produgéo;

= boas praticas agricolas e controlo fitossanitario;

= selecao, calibragdo e embalagem;

= certificacao, rastreabilidade e valorizagdo da origem Algarve;
= capacidade logistica e rapidez de resposta ao mercado.

A distribuigdo de valor ao longo da cadeia ndo é homogénea. Os produtores suportam uma parte
significativa dos riscos e custos associados a agua, energia, mao de obra, fitossanidade e
investimento produtivo, mas nem sempre captam proporcionalmente o valor gerado no mercado
final.
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As fases de acondicionamento, organizagao comercial, distribuicao e exportagdo assumem um papel
determinante na valorizacdo do produto, porque permitem acesso a clientes estruturados,
cumprimento de requisitos comerciais e maior capacidade negocial.

As organizacgdes de produtores e centrais fruteiras sao, por isso, decisivas para melhorar a retencao
de valor na fileira, ao concentrarem oferta, normalizarem qualidade, reduzirem riscos individuais e
reforcarem a ligacao aos mercados.

Os principais fatores que condicionam a reteng¢ao de valor séo:

= pressao sobre precgos;

= aumento dos custos de produgao;

= dependéncia de mercados externos concentrados;

= poder negocial da grande distribuicao;

= custos logisticos;

= exigéncias crescentes de certificagao e sustentabilidade.

Em sintese, a Fileira dos Citrinos do Algarve tem capacidade para criar valor, mas a sua
sustentabilidade dependera da capacidade de reter maior margem na regiao, reforcando organizagéo
comercial, diferenciagdo pela origem, eficiéncia produtiva e posicionamento em mercados que
reconhegam qualidade e sustentabilidade.

| 4.4 Articulagéo da Fileira com Outros Setores e o Territério

AFileira dos Citrinos do Algarve tem uma forte ligagao ao territério, em particular ao Barrocal Algarvio
e aos concelhos onde se concentra a producao, o regadio, as organizagcdes de produtores e as
estruturas de acondicionamento e comercializagao.

A sua relevancia ultrapassa a produgéao agricola, articulando-se com outros setores e dimensdes da
economia regional, nomeadamente:

= logistica e transportes;

= comeércio alimentar e grande distribuicao;

= industria de embalagem e acondicionamento;

= servigos técnicos agricolas;

= investigacao, inovagao e formacao;

= turismo, gastronomia e valorizagao da identidade regional.

Esta articulagdo reforga o impacto econdmico da fileira, criando emprego direto e indireto,
sustentando atividade em zonas rurais e contribuindo para a diversificagcdo da economia algarvia.

A ligacdo aos mercados externos aumenta também a importancia dos servigcos de logistica,
certificagcao, controlo de qualidade e resposta comercial, tornando a fileira dependente de uma rede
alargada de competéncias e infraestruturas.

Do ponto de vista territorial, os citrinos contribuem para a valorizagdo econémica do interior agricola
e do Barrocal, assumindo um papel relevante na fixagao de atividade produtiva, na gestdo da
paisagem agricola e na identidade agroalimentar do Algarve.
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Em sintese, a Fileira dos Citrinos do Algarve ndo deve ser vista apenas como uma atividade agricola,
mas como uma cadeia econdmica territorializada, com ligagbes ao comércio, logistica,
conhecimento, turismo e desenvolvimento regional.
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5 Dinamica Empresarial da Fileira dos Citrinos do Algarve

A analise da dindmica empresarial permite compreender a evolugao recente da Fileira dos Citrinos
do Algarve, identificando padroes de criagcéo, sobrevivéncia e cessagdo de empresas.

Esta leitura é particularmente relevante para avaliar a resiliéncia econémica da fileira, a sua
capacidade de atrair novos operadores e os fatores que condicionam a continuidade das empresas
no mercado.

No presente capitulo, a andlise incide sobre o CAE 01230 - Cultura de citrinos, considerando, sempre
que possivel, o periodo 2019-2024 e a desagregacao territorial por municipio.

A leitura dos indicadores de natalidade, sobrevivéncia e mortalidade empresarial permite
compreender ndo apenas quantas empresas nascem ou encerram, mas também em que condigoes
a fileira consegue manter atividade econémica, emprego, investimento e capacidade produtiva.

Num setor marcado por forte dependéncia da dgua, custos de producgéo elevados, exigéncia técnica,
pressao comercial e exposi¢gdo a mercados externos, a dindmica empresarial constitui um indicador
essencial da sustentabilidade futura da fileira.

I 5.1 - Enquadramento e objetivos analiticos

A analise da dindmica empresarial da Fileira dos Citrinos do Algarve permite compreender a evolugao
recente do tecido empresarial associado a cultura de citrinos, identificando padrdes de criagéo,
continuidade e cessacao de empresas.

Esta leituraincide sobre o CAE 01230 - Cultura de citrinos e considera, sempre que possivel, o periodo
2019-2024, em coeréncia com o perfileconédmico dafileira e com a informacgéao estatistica disponivel.

O objetivo central é perceber:

= onde nascem novas empresas;

= em que medida conseguem sobreviver;

= onde se verificam maiores dificuldades de continuidade;

= que fatores podem explicar a entrada, permanéncia ou saida de empresas da fileira.

A andlise é particularmente relevante num setor sujeito a fortes condicionantes estruturais,
nomeadamente escassez hidrica, custos de producao elevados, exigéncia técnica, pressado sobre
margens e crescente exposi¢cao a mercados competitivos.

Neste contexto, os indicadores de natalidade, sobrevivéncia e mortalidade empresarial ndo devem
ser lidos apenas como dados estatisticos. Devem ser interpretados como sinais da capacidade da
fileira para atrair investimento, manter atividade econdmica, sustentar emprego e adaptar-se as
exigéncias do mercado.

Em sintese, este capitulo procura avaliar a resiliéncia empresarial da Fileira dos Citrinos do Algarve e
identificar os principais fatores que condicionam a sua consolidagéo futura.

| 5.2-Taxas de Natalidade, Mortalidade e Sobrevivéncia das Empresas

Aanalise dadindmica empresarial da Fileira dos Citrinos do Algarve baseia-se nos indicadores oficiais
do INE relativos a natalidade, mortalidade e sobrevivéncia das empresas.
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Estes indicadores permitem avaliar a capacidade de renovagéo do tecido empresarial, o grau de
resiliéncia das empresas e a dificuldade de consolidagdo dos projetos associados a cultura de
citrinos.

A informacao apresentada incide sobre o CAE 01230 - Cultura de citrinos, para a regiao do Algarve,
abrangendo o periodo 2019-2023, de acordo com a disponibilidade dos indicadores estatisticos
relativos a dindmica empresarial.

Quadro 1 - Taxas de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia das empresas da fileira dos citrinos do Algarve
(2019-2023)

Taxa de sobrevivéncia a 2 anos

Taxa de natalidade (%) Taxa de mortalidade (%) (%)
2019 7,59 4,84 35,68
2020 6,33 5,77 53,90
2021 3,45 12,17 32,52
2022 4,13 13,06 45,12
2023 12,83 12,86 31,01

Fonte: INE - Ambito: CAE 01230 - Cultura de Citrinos | NUTS Il Algarve - Tratamento: Projeto Algarve Empreende 2026

A evolucgao dos indicadores revela uma dindmica empresarial marcada por forte volatilidade. A taxa
de natalidade apresenta valores moderados no inicio do periodo, diminui em 2021 e 2022 e regista
uma recuperagao expressiva em 2023.

Em sentido inverso, a taxa de mortalidade aumenta de forma significativa a partir de 2021,
evidenciando maior pressao sobre o tecido empresarial da fileira. Esta evolugao esta associadaaum
contexto particularmente exigente, marcado pelo aumento dos custos de producao, escassez
hidrica, presséo climatica e maior incerteza econdémica.

A taxa de sobrevivéncia a dois anos apresenta oscilagdes relevantes, confirmando a dificuldade de
consolidagcao dos projetos empresariais na fileira. Em conjunto, os indicadores mostram que a
criacdo de empresas nao garante, por si so, estabilidade ou permanéncia no mercado.

Grafico 4 - Taxas de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia a 2 anos das empresas da fileira dos citrinos do
Algarve; 2019-2023

Unidade: percentagem (%)
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Fonte: INE
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A leitura gréafica reforca esta conclusdo: a partir de 2021, a mortalidade empresarial aumenta,
enquanto a sobrevivéncia a dois anos se mantém instavel. Este comportamento confirma que afileira
opera num contexto de risco elevado, onde a viabilidade depende da escala, eficiéncia produtiva,
capacidade financeira, organizagéao coletiva e adaptagao as condi¢gdes de mercado.

Quadro 2 - Sintese comparativa da dinamica empresarial - fileira dos citrinos do Algarve (CAE 01230) e total
das empresas em Portugal

Indicador Algarve - Citrinos (CAE 01230) Portugal - Total das empresas
Taxa média de natalidade 6,87 % 16,26 %
Taxa média de mortalidade 9,74 % 12,10 %
Taxa média de sobrevivéncia a 2 anos 39,65 % 57,33 %

Fonte: INE - Tratamento: Projeto Algarve Empreende 2026

A comparacao com o total das empresas em Portugal evidencia diferencas estruturais relevantes. A
taxa média de natalidade da fileira dos citrinos é inferior 8 média nacional, refletindo barreiras a
entrada mais elevadas, associadas ao investimento inicial, acesso a terra, disponibilidade de agua e
exigéncia técnica da atividade.

Ataxa média de mortalidade é ligeiramente inferior a média nacional, sugerindo alguma robustez dos
projetos que conseguem entrar na fileira. Contudo, a taxa média de sobrevivéncia a dois anos é
claramente inferior a média nacional, revelando dificuldades acrescidas de consolidagéo
empresarial.

Grafico 5 - Sintese comparativa da dindmica empresarial; fileira dos citrinos do Algarve (CAE 01230) e total das
empresas em Portugal; 2023

Unidade: percentagem (%)

Il Algarve — Citrinos (CAE 01230) Il Portugal — Total das empresas

60% 57,33%

50%

39,65%

40%

g
©
x
8 30%
0,
20% 16,26%
0.74% 12,10%
y (]
10% 6,87%
0% — P P
Taxa média de Taxa média de Taxa média de
natalidade mortalidade sobrevivéncia a2 anos
Fonte: INE

Em sintese, a dindmica empresarial dos citrinos do Algarve demonstra que o principal desafio da
fileira ndo esta apenas na criagcdo de novas empresas, mas sobretudo na sua capacidade de
sobrevivéncia e consolidacdo. Esta conclusao reforga a importancia de politicas e estratégias
orientadas para a eficiéncia produtiva, resiliéncia econémica, gestao da agua, organizagcado comercial
e reforco da capacidade empresarial.
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6 Enquadramento Estatistico e Territorial da Fileira dos
Citrinos do Algarve

O enquadramento estatistico e territorial permite consolidar a leitura quantitativa da Fileira dos
Citrinos do Algarve, evidenciando a sua distribuicao geografica, dimensao produtiva, peso econémico
e relevancia no contexto nacional.

A analise confirma a forte concentragéo territorial da citricultura algarvia, sobretudo no Barrocal, bem
como o papel dominante do Algarve na producgédo nacional de citrinos.

Este capitulo sistematiza os principais indicadores territoriais, produtivos e empresariais da fileira,
reforgcando a compreensao das dindmicas analisadas nos capitulos anteriores.

I 6.1 - Distribuicao Territorial da Producgao Citricola no Algarve

A producéao citricola do Algarve apresenta uma forte concentragao territorial, sobretudo no Barrocal
Algarvio, onde se combinam condigbes edafoclimaticas favoraveis, tradicdo produtiva,
infraestruturas de regadio e presenca de operadores econdémicos organizados.

Os concelhos com maior expressao citricola incluem, de forma consistente:

= Silves;

= Tavira;

= Faro;

= Loulé;

= Olhao;

= Albufeira;
= Lagoa;

= Portiméo.

Silves assume particular destaque, concentrando uma parte muito significativa das empresas da
fileira e afirmando-se como o principal nucleo territorial da citricultura algarvia.

Esta concentragao territorial traduz uma elevada especializagao produtiva local e reforga o papel dos
citrinos na economia rural do Algarve, em particular nos territérios com maior ligagao a agricultura,
ao regadio e as cadeias de acondicionamento e comercializagao.

Ao mesmo tempo, esta concentragdo aumenta a exposicao da fileira a riscos territoriais especificos,
nomeadamente escassez hidrica, pressao climatica, disponibilidade de mao de obra e dependéncia
de infraestruturas criticas.

Em sintese, a distribuigao territorial da citricultura algarvia confirma que os citrinos sdo uma fileira
fortemente enraizada no territério, com elevada concentracéo produtiva e empresarial, mas também
com desafios associados a gestao sustentavel dos recursos e a resiliéncia dos principais concelhos
produtores.

Esta concentragao territorial sera complementada pela leitura dos indicadores empresariais e
produtivos apresentados nos pontos seguintes, permitindo relacionar territério, escala produtiva e
dindmica empresarial da fileira.
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| 6.2-Dimenséo Produtiva e Peso Regional
A citricultura constitui uma das principais atividades agricolas do Algarve e assume uma posicao
dominante no contexto nacional.

Em 2023, o Algarve representava:

= 73% da area nacional de citrinos;
= 87% da produgao nacional de citrinos;
= uma produtividade média superior a média nacional.
Estes indicadores confirmam a especializagdo produtiva da regidao e o seu papel central na fileira

citricola portuguesa.

Quadro 3 - Area, producao e produtividade da citricultura: Algarve versus Portugal; 2023

Indicador Unidade Algarve Portugal Peso do Algarve

Area de Citrinos hectare 15634 21331 73%

Producgao Citrinos tonelada 346 492 399 273 87%

Produtividade kg/ha 41672 32449 128%
Fonte: INE

A leitura dos dados evidencia que o Algarve nao é apenas a principal regido produtora de citrinos do
pais. E, na pratica, o principal territério de referéncia da citricultura portuguesa.

O peso daregido é particularmente expressivo na produgéo, onde concentra 87% do total nacional.
Este valor revela uma especializagdo muito elevada e confirma a importancia estratégica da fileira
para a agricultura regional e para o abastecimento nacional de citrinos.

A produtividade média do Algarve, superior a média nacional, reflete a conjugagéo de varios fatores:
condigoes edafoclimaticas favoraveis, tradigdo produtiva, especializagao técnica, infraestruturas de
regadio e maior profissionalizagao da producéao.

Esta posicao confere afileira dos citrinos do Algarve uma relevancia que ultrapassa a escala regional.
A citricultura algarvia é uma atividade estruturante para a agricultura portuguesa, com impacto direto
na producao nacional, na organizacao da oferta, na exportacdo e na valorizagao dos produtos
agroalimentares de origem regional.

Contudo, esta forte concentracdo produtiva também aumenta a exposicdo da fileira a riscos
especificos. A escassez hidrica, a pressao climatica, os custos de producédo e a dependéncia de
infraestruturas de regadio assumem particular importancia num territério que concentra a maioria da
producéo nacional.

Em sintese, a dimenséao produtiva dos citrinos do Algarve confirma uma fileira madura, especializada
e estratégica. O desafio futuro ndo sera apenas manter o peso produtivo da regido, mas assegurar
que essa posicao se traduz em maior eficiéncia, maior resiliéncia e maior valorizagdo econémica para
produtores, empresas e territorio.

I 6.3 - Estrutura Empresarial e Distribuicao Geografica das Empresas

Do ponto de vista empresarial, a Fileira dos Citrinos do Algarve apresenta uma estrutura
relativamente concentrada, refletindo a prépria distribuicéo territorial da produgéo citricola.
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Em 2024, o Algarve registava 638 empresas associadas ao CAE 01230 - Cultura de citrinos, das quais
506 empresas individuais e 132 sociedades. Este valor correspondia a cerca de 66% do total nacional
de empresas deste CAE, confirmando o peso dominante da regido também no plano empresarial.

A estrutura empresarial da fileira caracteriza-se por trés tragos principais:

= predominéncia de empresas individuais;
= presenca de sociedades com maior capacidade de organizagao e escala;
= forte concentracao territorial nos principais concelhos produtores.

A distribuicdo geografica das empresas acompanha a légica produtiva da fileira, com maior
incidéncia nos territérios onde se concentram os pomares, as infraestruturas de regadio, as centrais
fruteiras e os operadores comerciais.

Em 2024, Silves destacava-se de forma clara como o principal concelho da citricultura algarvia,
concentrando 253 empresas, muito acima dos restantes concelhos. Seguiam-se Tavira, com 93
empresas, Faro, com 78, Loulé, com 48, Olhdo, com 39, e Albufeira, com 38 empresas.

Esta concentragdo confirma que a citricultura algarvia ndo se distribui de forma homogénea pelo
territério. Pelo contrario, organiza-se em torno de nucleos produtivos bem definidos, sobretudo no
Barrocal e em zonas com maior aptiddo agricola e disponibilidade de regadio.

A elevada concentragcdo empresarial em Silves reforgca o papel deste concelho como principal centro
citricola do Algarve. Tavira, Faro, Loulé, Olhdo e Albufeira completam o nucleo territorial mais
relevante da fileira, assegurando uma base empresarial que combina produgéo agricola, organizagao
da oferta, acondicionamento e ligacao aos mercados.

Esta configuracao territorial gera vantagens importantes. A proximidade entre produtores,
infraestruturas, operadores econdémicos e canais comerciais favorece ganhos de eficiéncia, partilha
de conhecimento técnico e maior articulagao da cadeia de valor.

Contudo, a concentragdo também aumenta a vulnerabilidade da fileira a riscos localizados. A
escassez hidrica, a pressédo climatica, a disponibilidade de méao de obra e a dependéncia de
infraestruturas criticas tém impacto particularmente relevante nos concelhos onde a citricultura
assume maior peso econémico.

Em sintese, a estrutura empresarial da Fileira dos Citrinos do Algarve confirma uma forte
especializagdo territorial e uma elevada concentragdo de empresas nos principais concelhos
produtores. Esta realidade constitui uma vantagem competitiva, pela escala e densidade econdmica
que gera, mas exige uma gestdo cuidadosa dos riscos associados a agua, ao clima, aos custos de
producéo e aresiliéncia das empresas.

I 6.4 - Emprego e Importancia Socioeconémica Local

Afileira dos citrinos constitui uma das principais fontes de emprego agricola no Algarve, com impacto
relevante no emprego permanente associado a manutengdo dos pomares e no emprego sazonal,
sobretudo durante os periodos de colheita, selegcao, acondicionamento e expedigéo.

Em varios concelhos do Barrocal Algarvio, a citricultura assume um papel central na economia local,
contribuindo para a fixagao de atividade econémica, para a ocupacéo produtiva do territério e para a
dinamizacao de servigos complementares, nomeadamente nas areas da logistica, manutengéo
agricola, comércio, transporte e apoio técnico.
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A importancia socioecondmica da fileira ultrapassa, por isso, o emprego diretamente associado as
exploracoes agricolas. A producgado citricola sustenta uma rede mais ampla de atividades
econdmicas, com efeitos indiretos sobre empresas de servigos, operadores comerciais, centrais
fruteiras e estruturas de distribuicao.

Apesar do peso relativamente reduzido da agricultura no conjunto do VAB regional, a citricultura
destaca-se como uma das fileiras agricolas com maior impacto territorial direto no Algarve, pela sua
concentracao produtiva, capacidade de geracao de emprego e ligacdo a cadeias comerciais
organizadas.

Em sintese, os citrinos desempenham uma fungao econdmica e social relevante nos territérios onde
se concentram, contribuindo para a vitalidade das zonas rurais, para a manutencao de emprego
agricola e para a valorizagao produtiva do Barrocal Algarvio.

| 6.5-Enquadramento Estatistico e Leitura Integrada

A leitura integrada dos indicadores estatisticos e territoriais confirma que a Fileira dos Citrinos do
Algarve apresenta uma forte especializagao produtiva, empresarial e territorial.

O Algarve concentra a maior parte da area e da produgao nacional de citrinos, apresenta niveis de
produtividade superiores a média nacional e relne uma parte muito significativa das empresas
associadas ao CAE 01230 - Cultura de citrinos.

Esta realidade confirma o papel dominante da regidao na citricultura portuguesa e reforca a
importancia estratégica da fileira para a agricultura regional, para o abastecimento nacional e para a
valorizagdo econémica dos produtos enddgenos do Algarve.

A concentragcao produtiva e empresarial no Barrocal Algarvio constitui uma vantagem competitiva
relevante, porque permite escala, especializagcao técnica, proximidade entre operadores e maior
articulacado com estruturas de acondicionamento, comercializagao e exportacao.

Contudo, esta mesma concentracdo aumenta a exposigao da fileira a riscos territoriais especificos,
sobretudo associados a escassez hidrica, presséo climatica, custos de producéo, disponibilidade de
mao de obra e dependéncia de infraestruturas criticas.

Em sintese, o enquadramento estatistico confirma que os citrinos constituem uma fileira madura,
estruturante e economicamente relevante para o Algarve. O seu futuro dependerd menos da
expansao territorial e mais da capacidade de reforgar eficiéncia produtiva, resiliéncia empresarial,
gestao sustentdvel da dgua e valorizagdo econdmica da origem regional.
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7 Perfil do Empreendedor da Fileira dos Citrinos do
Algarve

O presente capitulo apresenta uma leitura sintética do perfil do empreendedor da Fileira dos Citrinos
do Algarve, com base nas respostas ao questionario aplicado no admbito do Projeto Algarve
Empreende 2026.

Os resultados permitem identificar algumas caracteristicas dominantes dos respondentes: forte
ligacao ao Algarve, peso relevante da tradigdo familiar, presenga de empresas com varios anos de
atividade, concentragao territorial em Silves e ligacdo direta a producdo e comercializagdo de
citrinos.

A analise confirma que o empreendedorismo nesta fileira estd menos associado a iniciativas
ocasionais ou recentes e mais ligado a continuidade, consolidagdo e adaptagdo de atividades
agricolas existentes.

Trata-se de uma fileira exigente, onde a experiéncia, a escala, o acesso a terra, a disponibilidade de
mao de obra, a capacidade comercial e a gestdo dos custos sao fatores determinantes para a
sobrevivéncia das empresas.

| 7.1-Enquadramento e metodologia

A caracterizagdo do perfil do empreendedor da Fileira dos Citrinos do Algarve teve por base o
questionario aplicado aos agentes econémicos da fileira no &mbito do Projeto Algarve Empreende
2026, promovido pelo NERA - Associagcdao Empresarial da Regido do Algarve.

O questionario recolheu informagao sobre a atividade empresarial, o contexto de criagdo da
empresa, o perfil dos empreendedores, a evolugao recente da atividade, as praticas de inovagéo e a
viséo sobre o futuro da fileira.

A amostra disponivel deve ser interpretada com prudéncia, atendendo ao numero limitado de
respostas. Os resultados ndo permitem uma representagcao estatistica exaustiva de toda a fileira,
mas oferecem uma leitura Util das percegoes, trajetérias e preocupacoes dos empresarios que
responderam.

Neste sentido, a analise deve ser entendida como complemento a informacédo estatistica
apresentada nos capitulos anteriores. O seu valor estad sobretudo na identificagdo de sinais
qualitativos relevantes sobre a forma como os empreendedores avaliam a sua atividade, os seus
obstéaculos e as condi¢des de futuro da citricultura algarvia.

I 7.2 - Caracterizagcao da atividade de negécio

Quadro 4 - Atividade (CAE) principal

Categoria N.° %
01230 - Citrinos 4 —
01191 - Cultura de flores e plantas ornamentais 1 —
46311 - Comércio por grosso de fruta e produtos horticolas, exceto batata 2 —

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
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Quadro 5 - Tipo de entidade

Categoria N.° %

Empresario em nome individual 2 29%
Sociedade unipessoal por quotas 3 43%
Sociedade por quotas 2 29%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 6 - Ano de inicio da atividade

Categoria N.° %

Antes de 1979 1 14%
1980-1989 3 43%
1990-1999 0 0%
2000-2009 1 14%
2010-2019 1 14%
2020-2025 1 14%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 7 - Nimero atual de trabalhadores

Categoria N.° %

1 (apenas o proprio) 3 43%
2-9 1 14%
10-49 2 29%
50-250 1 14%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 8 - Volume de negécios anual médio
Categoria N.° %
<100000¢€ 2 29%
100 000 €-500000€ - -

500000€-2M€ 1 14%
2M€-10M€ 3 43%
10M€-50M€ 1 14%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 9 - Origem maioritaria dos trabalhadores
Categoria N.° %
Algarve 5 71%
Restantes regides de Portugal = -
Estrangeiro 2 29%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 10 - Concelho onde a atividade esta localizada

Categoria N.° %
Albufeira 1 14%
Olhéo 1 14%
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Categoria N.° %
Silves 5 71%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

7.3 - Contexto para o nascimento da atividade

Quadro 11 - Principais motivos para a criacao da empresa

Categoria N.° %
Continuagao da atividade familiar 4 33%
Oportunidade de mercado 1 8%

Falta de emprego alternativo - _
Interesse pessoal/vocacao 5 42%

Existéncia de apoios/incentivos publicos - -

Regresso a terra 1 8%
Ogtra: necessidade de comercializar diretamente a producgao de citrinos 1 8%
existente no contexto familiar

Total de respostas: 12 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 12 - Grau de dificuldade sentido na criagdo da empresa
Categoria N.° %
1 - Muito baixo 2 29%
2 — -
3 4 57%
4 - -
5 - Muito elevado 1 14%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 13 - Principais dificuldades no arranque da empresa
Categoria N.° %
Acesso a financiamento 2 14%
Burocracia/licenciamentos 4 29%
Falta de informagéo técnica 2 14%
Acesso a mercados 1 7%
Acesso a mao-de-obra 1 7%
Custos de produgao 2 14%
Certificagoes - -
Nenhuma dificuldade relevante 2 14%
Outra - -

Total de respostas: 14 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 14 - Fontes de financiamento utilizadas no arranque da empresa
Categoria N.° %
Fundos préprios 7 88%
Fundos familiares - -
Crédito bancério 1 13%
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Categoria N.° %
Apoios publicos/fundos europeus - -
Investidores - -
Outra - -

Total de respostas: 8 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 15 - Origem da propriedade - terrenos e infraestruturas
Categoria N.° %
Herancga 3 38%
Adquirida 3 38%
Arrendada 2 25%
Concessao - -
Né&o aplicavel - -

Total de respostas: 8 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 16 - Condicoes de contexto do Algarve positivas para o nascimento da empresa
Categoria N.° %
Sim 5 71%
Nao - -
Em parte 1 14%
Nao sabe / Nao responde 1 14%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

7.4 - Perfil do Empreendedor

Quadro 17 - Origem do empreendedor
Categoria N.° %
Algarve 5 71%
Outras regides do pais 1 14%
Estrangeiro 1 14%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 18 - Regiao de origem / pais
Categoria N.° %
Lisboa, Portugal 1 14%
Algarve, Portugal 2 29%
Reino Unido 1 14%
Nao responde 3 43%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 19 - Idade atual
Categoria N.° %
Menos de 30 anos - -
30-39 - -
40-49 1 14%
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Categoria N.° %
50-59 3 43%
60 anos ou mais 3 43%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 20 - Nivel de escolaridade

Categoria N.° %
Ensino béasico 2 29%
Ensino secundario 1 14%

Ensino profissional - -
Ensino superior 3 43%
Pés-graduacgao / Mestrado / Doutoramento 1 14%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 21 - Formacao especifica na fileira

Categoria N.° %

Sim (formal) 3 43%
Sim (informal / experiéncia pratica) 2 29%
Nao 2 29%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 22 - Situacao profissional/pessoal antes da criacao da empresa

Categoria N.° %
Trabalhador por conta de outrem 2 29%
Empresario 3 43%
Desempregado - -
Estudante 1 14%
Outra 1 14%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 23 - Existéncia de tradigao familiar na atividade

Categoria N.° %
Sim 5 71%
Nao 2 29%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
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7.5 - Evolugao da atividade e expectativas

Quadro 24 - Momento atual da empresa

Categoria N.° %

Iniciagao 1 14%
Consolidagcao 1 14%
Expansao 2 29%
Declinio / Transmisséo 1 14%
Nao sabe / Nao responde 2 29%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 25 - Evolucao da atividade nos tltimos 5 anos

Categoria N.° %
Crescimento 4 57%
Estavel 2 29%

Decrescimento / Instavel - -

Nao sabe / Nao responde 1 14%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 26 - Expectativa de evolugao da atividade para os proximos 3 anos

Categoria N.° %

Crescer 4 57%
Manter 1 14%
Reduzir 1 14%

Encerrar atividade - -

Nao sabe / Nao responde 1 14%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 27 - Existéncia de estratégia e plano de sucessao para a empresa

Categoria N.° %
Sim 5 71%
Nao 1 14%

N&o é aplicavel - -
Nao sabe / Nao responde 1 14%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 28 - Fatores mais importantes para garantir a sobrevivéncia futura das empresas da fileira

Categoria N.° %

Diferenciagao do produto (inovagao/valor acrescentado) 4 17%
Acesso a mercados 3 13%
Cooperagéao entre empresas 4 17%
Inovagéao tecnoldgica 3 13%
Acesso a mao-de-obra 3 13%
Qualificagao da gestao 2 9%
Renovacgao geracional 3 13%
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Categoria N.° %
Apoio publico adequado = -
Estabilidade regulatéria 1 4%

Total de respostas: 23 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 29 - Contributo da localizacao no Algarve para a competitividade da empresa

Categoria N.° %
1 - Negativo - -
2 1 14%
3 1 14%
4 2 29%
5 - Muito positivo 3 43%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 30 - Percecgao sobre a dinamica da fileira na regiao do Algarve

Categoria N.° %
Criado mais empresas do que as que encerram 4 57%
Mantido um equilibrio 2 29%

Encerrado mais empresas do que as que cria - -
Nao sabe / Nao responde 1 14%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 31 - Principais causas do encerramento de empresas na fileira

Categoria N.° %
Falta de mao-de-obra 4 27%
Dificuldades financeiras 2 13%
Falta de sucesséao 4 27%
RestrigOes legais / excesso de burocracia 2 13%
Falta de escala 2 3%
Dependéncia de poucos clientes - -
Nao sabe / Nao responde 1 7%
Total de respostas: 15 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
7.6 - Inovagao, l&l e tendéncias
Quadro 32 - Introduziu alguma inovagao nos ultimos 5 anos
Categoria N.° %
Sim 4 57%
Nao 3 43%
Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
Quadro 33 - Tipo de inovacao introduzida
Categoria N.° %
Produto / Servigo 1 10%
Processo produtivo / tecnologia 2 20%
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Categoria N.° %
Comercializagao / Marketing / Mercados 2 20%

Organizagao / Gestao / Equipas - -
Transigao digital - -
Sustentabilidade (ambiental, social, econdmica) 4 40%
Nao sabe / Nao responde 1 10%

Total de respostas: 10 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 34 - Colaboragao com entidades de 1&l (mesmo que informalmente)

Categoria N.° %
Universidades 2 18%
Centros de Investigagao 2 18%
Associagoes / Cooperativas 3 27%
Incubadoras - -

Startups / Empresas tecnoldgicas - -
Outras entidades 2 18%
Nunca colaborou 2 18%
Nao sabe / Nao responde - -

Total de respostas: 11 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 35 - Grau de interesse em participar em projetos de 1&D aplicada

Categoria N.° %
1-Nenhum - -
2 2 29%
3 2 29%
4 1 14%
5 - Muito elevado 2 29%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 36 - Tendéncias consideradas mais relevantes para a fileira

Categoria N.° %

Digitalizagao 1 5%
Sustentabilidade ambiental 4 18%
Valorizagao de produtos locais 4 18%
Novos mercados / exportagao 3 14%
Certificagao / Qualidade 4 18%
Economia circular 3 14%
Turismo associado a fileira 3 14%

Nao sabe / Nao responde - -

Total de respostas: 22 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
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7.7 - Balango, recomendacgoes e visao de futuro

Quadro 37 - Empreenderia novamente nesta fileira se tivesse de recomecar hoje

Categoria N.° %

Sim 3 43%
Nao 1 14%
Talvez 3 43%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Que conselho daria a novos empreendedores da sua fileira

Foco e dedicacgéo.
Persisténcia.

Terem grandes parcelas de terreno.

Que recomendacgoées daria as entidades responsaveis pela sustentabilidade futura da fileira no

Algarve

Mais proximidade e cooperacao nos desafios do desenvolvimento.

A agenda 20/30 e o Mercosul vao reduzir a sustentabilidade econémica da fileira. Ha que ter atencéo para
néo abalar o setor com medidas extremas de sustentabilidade ambiental. Ha que fazer cumprir as medidas
de protegcdo a nossa produgdo com a entrada de produtos na Europa, provenientes de paises terceiros a

comunidade europeia.

Palavra ou expressao que melhor descreve o futuro da fileira

Laranja do Algarve, provavelmente a melhor laranja do Algarve.
Resiliéncia.

Essencial.

7.8 - Sintese interpretativa do perfil do empreendedor

A andlise dos questionarios revela uma fileira composta por empreendedores com forte ligagdo ao
territério, elevada experiéncia acumulada e relagéo direta com a continuidade da atividade agricola.

A maioria dos respondentes tem origem no Algarve, idade superior a 50 anos e ligagao familiar a
atividade. Este dado confirma que a citricultura algarvia assenta, em larga medida, em trajetérias
empresariais consolidadas, muitas vezes ligadas a continuidade de exploragdes familiares.

A criagao das empresas resulta sobretudo do interesse pessoal pela atividade e da continuidade
familiar. A oportunidade de mercado surge, mas ndo € o Unico fator explicativo. A fileira nasce e
mantém-se, em grande parte, pela ligagéo ao territério, a producgéao e a tradigao agricola.

Os dados mostram também que a fileira integra empresas com diferentes dimensdes. Embora
existam empresarios em nome individual e pequenas estruturas, ha também sociedades e empresas
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com volume de negdcios relevante. Esta diversidade confirma uma fileira mais estruturada do que
outras atividades agricolas regionais.

As principais dificuldades identificadas no arranque estdo associadas a burocracia, ao
financiamento, a informacéao técnica, aos custos de producgao e ao acesso a mercados. Estes fatores
confirmam que a entrada na fileira exige capacidade financeira, conhecimento técnico e condigoes
de contexto favoraveis.

A evolucéo recente é globalmente positiva. A maioria dos respondentes indica crescimento nos
ultimos cinco anos e expectativa de crescimento nos préximos trés anos. Ainda assim, esta leitura
deve serequilibradacom osriscos identificados: falta de mao de obra, falta de sucesséao, dificuldades
financeiras, burocracia e falta de escala.

A inovagao aparece como uma dimensao relevante, mas ainda desigual. As respostas apontam
sobretudo para inovacgao ligada a sustentabilidade, aos processos produtivos, a comercializagéo e
aos mercados. As tendéncias mais valorizadas sdo a sustentabilidade ambiental, a valorizagédo dos
produtos locais, a certificagao, a qualidade, os novos mercados, a economia circular e a ligagédo ao
turismo.

Em sintese, o perfil do empreendedor dos citrinos do Algarve confirma uma fileira madura, enraizada
no territério e com capacidade de continuidade, mas sujeita a fortes desafios estruturais. O futuro
dependera da capacidade de reforgcar a sucessdo empresarial, atrair mao de obra, melhorar a
organizacao coletiva, valorizar o produto e garantir condicoes de sustentabilidade econdmica,
ambiental e comercial.

A leitura dos questionarios confirma, assim, uma ideia central: os citrinos do Algarve tém base
empresarial, identidade territorial e potencial de futuro, mas precisam de estabilidade, cooperagéo e
valorizacéo para transformar essa posigdo em maior resiliéncia e competitividade.
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8 Trajetorias Empresariais

Leitura integrada a partir dos dados empresariais e do perfil do empreendedor.

I 8.1 - Enquadramento e objetivos analiticos

A analise das trajetdrias empresariais da Fileira dos Citrinos do Algarve néo deve limitar-se a leitura
das taxas de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia das empresas.

Num setor fortemente dependente da terra, da dgua, da escala produtiva, da méo de obra e da ligagao
aos mercados, a criagcao e continuidade das empresas resulta de uma combinacao de fatores
econdmicos, territoriais, familiares e comerciais.

Neste contexto, compreender porque nascem, sobrevivem ou encerram empresas na fileira dos
citrinos exige uma leitura integrada entre:

= aestrutura produtiva e territorial dafileira;

= osindicadores de dindmica empresarial;

= o perfildos empreendedores;

= as condi¢des de arranque das empresas;

= os fatores de competitividade;

= e 0s principais constrangimentos identificados pelos empresarios.

A Fileira dos Citrinos do Algarve apresenta caracteristicas préprias no contexto dos produtos
endoégenos regionais. Trata-se de uma fileira madura, com forte peso nacional, elevada concentragéo
territorial e uma base empresarial mais consolidada do que outras atividades agricolas do Algarve.

As empresas nascem sobretudo onde ja existe tradicdo citricola, disponibilidade de terra,
infraestruturas de regadio, conhecimento técnico e ligagdo a canais de comercializagdo. Sobrevivem
quando conseguem assegurar escala minima, eficiéncia produtiva, mdo de obra, capacidade
financeira e acesso ao mercado. Encerram ou fragilizam-se quando ndo conseguem responder a
pressao dos custos, a falta de sucessao, a escassez hidrica, a falta de mao de obra ou a reduzida
escala econdmica.

O presente capitulo procura, assim, compreender os principais fatores que explicam a criagao,
consolidacao e cessacgao das empresas da Fileira dos Citrinos do Algarve.

Mais do que descrever movimentos estatisticos, pretende-se identificar os mecanismos estruturais
que condicionam a sustentabilidade empresarial dafileira e a sua capacidade de adaptagao futura.

I 8.2 - Porque nascem empresas na Fileira dos Citrinos do Algarve

O nascimento de empresas na Fileira dos Citrinos do Algarve resulta, sobretudo, da ligacdo ao
territério, da continuidade familiar e da existéncia de condigdes produtivas favoraveis.

Os resultados dos questionarios mostram que as principais motivagoes para a criagdo das empresas
estdo associadas ao interesse pessoal pela atividade e a continuidade da atividade familiar. A
oportunidade de mercado também esta presente, mas ndo constitui o Unico fator explicativo.

Esta realidade confirma que o empreendedorismo na citricultura algarvia ndo nasce apenas de uma
decisdo econémica pontual. Nasce, muitas vezes, da ligagao a terra, da existéncia de propriedade
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agricola, da experiéncia familiar acumulada e da vontade de manter ou valorizar uma atividade ja
existente.

A concentragcdo das respostas em Silves reforgca esta leitura territorial. As empresas surgem
sobretudo nos concelhos onde a citricultura ja tem expressao produtiva, tradigdo técnica,
infraestruturas de regadio e ligacao a operadores comerciais.

O arranque da atividade depende, em grande medida, de recursos proprios. A maioria dos
respondentes indicou os fundos préprios como principal fonte de financiamento, o que mostra que a
entrada na fileira exige capacidade financeira inicial e reduzida dependéncia de financiamento
externo.

As principais dificuldades no arranque estdo associadas a burocracia, ao acesso a financiamento,
aos custos de producéo, a informacéo técnica, ao acesso a mercados e a mao de obra.

Em sintese, as empresas dos citrinos nascem quando existe uma combinagédo favoravel entre terra,
tradigcdo, conhecimento, recursos proprios e oportunidade produtiva. Nao se trata de uma fileira de
entrada facil ou espontanea. E uma atividade exigente, onde o nascimento de empresas depende de
condic¢des estruturais muito concretas.

I 8.3 - Porque sobrevivem as empresas da Fileira dos Citrinos do Algarve

A sobrevivéncia das empresas da Fileira dos Citrinos do Algarve depende da capacidade de
transformar uma base produtiva favoravel em viabilidade econdmica.

Os dados estatisticos mostram que a fileira apresenta dificuldades de consolidagdo empresarial,
com uma taxa média de sobrevivéncia a dois anos inferior a média nacional. Esta realidade confirma
que criar uma empresa na citricultura ndo garante, por si s, a sua permanéncia no mercado.

As empresas que sobrevivem tendem a reunir varios fatores criticos: escala produtiva, eficiéncia
técnica, acesso a agua, disponibilidade de mao de obra, capacidade de gestdo, organizagcdo
comercial e ligacdo a mercados estruturados.

Os questionarios reforcam esta leitura. Os empreendedores identificam como fatores mais
importantes para a sobrevivéncia futura a diferenciagao do produto, a cooperagao entre empresas, 0
acesso a mercados, a inovacgéo tecnoldgica, o acesso a mao de obra, a renovagao geracional e a
qualificacdo da gestao.

A localizacédo no Algarve é também percecionada como fator positivo para a competitividade. Esta
vantagem resulta das condigbes edafoclimaticas, da reputacdo dos citrinos algarvios, da
especializacao territorial e da existéncia de uma fileira produtiva ja reconhecida.

Ainovacgao surge como elemento relevante, sobretudo nas areas da sustentabilidade, dos processos
produtivos, da comercializacao e dos mercados. A sustentabilidade ambiental, a certificacéo, a
qualidade, a valorizagcdo dos produtos locais, a economia circular e a ligagdo ao turismo séao
tendéncias valorizadas pelos respondentes.

Em sintese, as empresas sobrevivem quando conseguem combinar tradigdo produtiva com gestao
moderna, eficiéncia, cooperagao e adaptacdo ao mercado. A continuidade da fileira depende menos
da criagao de muitas novas empresas e mais da consolidagédo das empresas existentes.

Algarve
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| 8.4-Porque morrem ou tém dificuldade em consolidar-se

A mortalidade empresarial na Fileira dos Citrinos do Algarve resulta de um conjunto de fragilidades
estruturais que afetam a viabilidade econdmica das empresas.

Os dados estatisticos mostram um aumento da mortalidade empresarial a partir de 2021, num
contexto marcado por custos de producdo elevados, escassez hidrica, pressdo climatica,
dificuldades de mao de obra e maior exigéncia dos mercados.

Os questionarios confirmam esta leitura. As principais causas apontadas para o encerramento de
empresas sao a falta de mao de obra, a falta de sucesséo, as dificuldades financeiras, a burocracia e
afalta de escala.

A falta de sucesséao é particularmente relevante. Uma parte significativa dos empreendedores tem
idade superior a 50 anos, o que coloca a renovagéao geracional como um dos desafios centrais da
fileira. Sem sucessao, muitas exploragcdes podem perder continuidade, mesmo quando tém base
produtiva e mercado.

A falta de mao de obra constitui outro fator critico. A citricultura exige trabalho regular ao longo do
ciclo produtivo e mao de obra sazonal em periodos de colheita, selegcdo, acondicionamento e
expedicdo. A escassez de trabalhadores aumenta custos, reduz capacidade operacional e
condiciona a expansao das empresas.

A escassez hidrica representa um risco transversal. A agua condiciona produtividade, qualidade,
decisbes de investimento e sustentabilidade econdmica. Num territério onde se concentra a maior
parte da produgéao nacional de citrinos, este fator assume importancia estratégica.

A falta de escala também limita a capacidade de investimento, o poder negocial e a resisténcia a
choques externos. Empresas com menor dimensao ou menor organizagao tém maior dificuldade em
absorver custos, cumprir exigéncias comerciais e aceder a mercados mais estruturados.

Em sintese, as empresas ndo encerram apenas por falta de procura. Encerram ou fragilizam-se
quando ndo conseguem assegurar sucessdo, mao de obra, agua, escala, financiamento, eficiéncia
produtiva e capacidade comercial.

I 8.5 - Leitura integrada e implicagoes estratégicas

A analise das trajetérias empresariais da Fileira dos Citrinos do Algarve confirma uma realidade clara:
esta é uma fileira madura, estratégica e fortemente enraizada no territério, mas sujeita a riscos
estruturais relevantes.

As empresas nascem sobretudo em territérios com tradigcdo citricola, disponibilidade de terra,
infraestruturas de regadio e conhecimento acumulado. A criagao de empresas esta fortemente ligada
a continuidade familiar, ao interesse pela atividade e a valorizagao produtiva do territério.

A sobrevivéncia empresarial depende da capacidade de responder a exigéncias cada vez maiores:
eficiéncia no uso da agua, controlo de custos, disponibilidade de méao de obra, organizacédo
comercial, diferenciagao do produto, inovagcao e acesso a mercados.

A mortalidade ou fragilizacado das empresas resulta, sobretudo, da conjugacao entre custos elevados,
falta de escala, dificuldade de sucesséao, escassez de méao de obra, burocracia, pressao financeira e
risco hidrico.
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Esta leitura confirma que o principal desafio da fileira nao estéd apenas em criar novas empresas. Esta
sobretudo em garantir que as empresas existentes conseguem consolidar-se, modernizar-se, ganhar
resiliéncia e captar maior valor.

O futuro da Fileira dos Citrinos do Algarve dependera da capacidade coletiva de:

= reforcgar a eficiéncia produtiva;

= assegurar melhor gestao da agua;

= promover renovagao geracional;

= atrair e reter mao de obra;

= aumentar a cooperagao entre empresas;
= valorizar a origem Algarve;

= diferenciar produto;

= e melhorar o acesso a mercados.

Mais do que uma fileira em expansao quantitativa, os citrinos do Algarve devem afirmar-se como uma
fileira de consolidacéao, eficiéncia e valorizagéo.

Em sintese, as trajetérias empresariais dos citrinos mostram que o empreendedorismo nesta fileira
deve ser entendido ndo apenas como criagdo de empresas, mas como capacidade de manter,
renovar e valorizar uma atividade essencial para a agricultura, a economia rural e a identidade
produtiva do Algarve.

O desafio nao reside apenas na criagao de novas empresas, mas sobretudo na consolidagao,
resiliéncia e permanéncia das existentes.
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Analise SWOT da Fileira dos Citrinos do Algarve

A analise SWOT sintetiza os principais fatores internos e externos que condicionam o desempenho
da Fileira dos Citrinos do Algarve, permitindo identificar as suas vantagens competitivas, fragilidades,
oportunidades e ameacas.

Esta leituraintegra os resultados dos capitulos anteriores, incluindo a estrutura produtiva, a dindmica
empresarial, o perfildo empreendedor, as trajetérias empresariais e o posicionamento da fileira nos
mercados.

9.1 - Pontos Fortes

Forte concentragao territorial e especializagdo produtiva, com condigdes edafoclimaticas particularmente
favoraveis a citricultura.

Peso dominante no contexto nacional, concentrando a maioria da area e da produgao de citrinos em Portugal.

Know-how técnico acumulado, resultante de décadas de especializagdo, experiéncia produtiva e
modernizagao das exploragoes.

Niveis médios de produtividade superiores a média nacional.

Integracdo em cadeias de valor organizadas, com presenga de estruturas de acondicionamento,
comercializagao e exportagao.

Capacidade exportadora relevante, com presenga consolidada em mercados europeus.
Reconhecimento da qualidade dos citrinos do Algarve, sobretudo da laranja.

Reputagéo consolidada da “Laranja do Algarve” como produto identitario da regiéo.

9.2 - Pontos Fracos

Elevada dependéncia de recursos hidricos, num contexto de crescente escassez e presséo sobre a agua.
Custos de produgéo elevados, associados a energia, 4gua, mao de obra e fatores de produgéo.

Dependéncia de mao de obra permanente e sazonal, num contexto de crescente dificuldade de
recrutamento.

Fragilidades ao nivel da sucessdo empresarial e renovagao geracional.

Fragmentagédo do tecido empresarial, com coexisténcia de empresas de diferentes escalas e niveis de
capitalizagao.

Dependéncia significativa de mercados externos concentrados, com exposigdo a flutuagdes de pregos e
procura.

Capacidade ainda limitada de diferenciagdo comercial do produto, nomeadamente por via de marcas
préprias, certificagao e valorizagao da origem.

Envelhecimento de parte do tecido produtivo e empresarial.
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9.3 - Oportunidades

= Investimentos em eficiéncia hidrica, tecnologias de rega inteligente e gestdo sustentavel dos recursos.
= Reforgo da organizagao coletiva da oferta, potenciando economias de escala e maior poder negocial.

= Crescente procura por fruta de qualidade, segura, certificada e com origem identificavel.

= Valorizagao da sustentabilidade ambiental como fator de diferenciagcéo e acesso a mercados exigentes.
= Aposta nainovagéao tecnoldgica e digitalizagéo, ao nivel da produgéo, logistica e comercializagéo.

= Reforgo da marca territorial associada aos Citrinos do Algarve e a Laranja do Algarve.

" Integragdo com estratégias regionais de desenvolvimento, nomeadamente RIS3 Algarve 2030 e politicas de
transigao verde.

= Possibilidade de maior articulagdo com turismo, gastronomia e valorizagdo dos produtos enddgenos
regionais.

9.4 - Ameacas

= Agravamento da escassez hidrica e dos efeitos das alteragbes climaticas, com impacto direto na
produtividade e nos custos.

= Aumento da concorréncia internacional, nomeadamente de paises com maior escala produtiva e menores
custos de producgao.

= Volatilidade dos mercados e dos pregos agricolas, afetando a estabilidade dos rendimentos.
= Pressao regulatdria crescente, em matéria ambiental, laboral e fitossanitaria.

= Risco de abandono ou redugéao da atividade em exploragées menos eficientes, menos capitalizadas ou sem
sucessao assegurada.

= Dependéncia de infraestruturas criticas, como sistemas de regadio, energia, logistica e acondicionamento.

= Aumento da pressdo concorrencial decorrente de acordos de livre comércio da Unido Europeia,
nomeadamente com paises do Mercosul.

| 9.1-Sintese Interpretativa da Analise SWOT

AFileira dos Citrinos do Algarve apresenta uma base produtiva sélida, altamente especializada e com
forte peso nacional. Trata-se de uma fileira madura, estruturada e com elevada relevancia
econdmica, territorial e exportadora.

Os principais pontos fortes assentam na concentragao produtiva, na experiéncia técnica acumulada,
na produtividade, na qualidade reconhecida e na integracao em cadeias comerciais organizadas.

Contudo, a fileira enfrenta fragilidades estruturais relevantes. A escassez hidrica, os custos de
producéo, a dificuldade de acesso a mao de obra, a sucessédo empresarial e a necessidade de maior
diferenciacao comercial condicionam a sua sustentabilidade futura.

As oportunidades existentes apontam para um caminho claro: reforcar eficiéncia hidrica, inovacéo,
organizacgéao coletiva, valorizagao da origem e sustentabilidade como fatores de competitividade.

As ameacas externas, em especial a concorréncia internacional, a pressao regulatéria e os efeitos
das alteragOes climaticas, reforcam a necessidade de uma estratégia orientada para resiliéncia,
eficiéncia e valorizagdo econdmica.
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Em sintese, a sustentabilidade futura da citricultura algarvia dependera da capacidade de evoluir de
um modelo centrado sobretudo na produgédo para um modelo assente em eficiéncia, organizacgéao,
diferenciacao e maior retencao de valor na regiao.

I 9.2 - Nota Estratégica sobre a Internacionalizagao da Fileira

A internacionalizagédo é uma dimenséo estrutural da Fileira dos Citrinos do Algarve. Nao se trata de
um objetivo emergente, mas de uma realidade consolidada da fileira.

A producgao regional esta, ha décadas, fortemente orientada para os mercados externos, integrando
cadeias de valor internacionais caracterizadas por elevada concorréncia, exigéncia regulatoria e
pressao continua sobre pregos.

Neste contexto, o principal desafio da internacionalizacdo néo reside no acesso a mercados, mas na
capacidade de manter competitividade e fiabilidade num ambiente internacional cada vez mais
exigente. A sustentabilidade futura da presenca externa da fileira depende, sobretudo, de fatores
internos a sua organizagao e eficiéncia produtiva.

A crescente concorréncia de paises produtores com menores custos, aliada ao aumento das
exigéncias ambientais, fitossanitarias e laborais, coloca pressao significativa sobre as margens das
empresas algarvias. A internacionalizacdo tende, assim, a reforgcar a necessidade de escala,
eficiéncia operacional, organizagdo coletiva da oferta e resiliéncia produtiva, mais do que a
diversificacdo geografica dos destinos de exportacgéo.

Neste quadro, ainternacionalizagéo deve ser entendida como um resultado da robustez estrutural da
fileira, e ndo como um fim em si mesmo. A capacidade de responder de forma consistente as
exigéncias dos mercados externos depende de investimentos em eficiéncia hidrica, modernizagéo
tecnoldgica, logistica e coordenacgao entre agentes econémicos.

O papel das politicas publicas e das entidades de apoio deve, por isso, privilegiar a criagcdo de
condigdes estruturais que reforcem a competitividade da fileira no seu conjunto - nomeadamente ao
nivel da gestao da agua, da resiliéncia climatica, da organizacado da producédo e da estabilidade
operacional - em detrimento de abordagens centradas exclusivamente na promogao externa.

Em sintese, a internacionalizagcao da fileira dos citrinos do Algarve continuara a ser uma realidade
incontornavel. O seu sucesso futuro dependera menos da conquista de novos mercados e mais da
capacidade de adaptagao da fileira a um contexto internacional cada vez mais competitivo, regulado
e sensivel a sustentabilidade.

A recente conclusao do acordo de livre comércio entre a Unido Europeia e o Mercosul introduz um
novo elemento de presséo estratégica para afileira dos citrinos do Algarve. Paises como o Brasil, com
elevada escala produtiva, custos significativamente inferiores e forte vocagéo exportadora no setor
citricola, poderao reforgar a sua presenga no mercado europeu, intensificando a concorréncia direta.

Este enquadramento reforca a necessidade de a fileira algarvia consolidar vantagens competitivas
assentes na eficiéncia produtiva, na fiabilidade da oferta, no cumprimento rigoroso dos padroes
ambientais e fitossanitarios europeus e na valorizacdo da qualidade, elementos que seréo
determinantes para mitigar os efeitos de uma maior abertura comercial.
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10 Conclusoes e Recomendacoes

| 10.1-Conclusées

A Fileira dos Citrinos do Algarve constitui uma das atividades agricolas mais relevantes da regido e
uma das fileiras agroalimentares com maior peso nacional. O Algarve concentra a maior parte da area
e da producao nacional de citrinos, assumindo uma posi¢gao dominante na citricultura portuguesa.

A fileira apresenta uma base produtiva sdlida, especializada e territorialmente concentrada,
sobretudo no Barrocal Algarvio. Esta concentragdo permite escala, conhecimento técnico,
organizacao produtiva e ligacao a estruturas de acondicionamento, comercializagao e exportagao.

A andlise realizada confirma que os citrinos do Algarve ndo devem ser vistos apenas como uma
producéo agricola. Trata-se de uma cadeia econdmica territorializada, com impacto no emprego, na
logistica, no comércio, nos servigos técnicos, na exportagcdo e na valorizacdo dos produtos
enddégenos regionais.

Do ponto de vistaempresarial, a fileira apresenta barreiras a entrada elevadas. A criagcdo de empresas
depende de terra, agua, capital, conhecimento técnico, mao de obra, escala produtiva e ligagéo a
mercados organizados. Por isso, o principal desafio ndo estd apenas em criar novas empresas, mas
sobretudo em garantir a sobrevivéncia, consolidagdo e modernizagao das empresas existentes.

A dindmica empresarial evidencia dificuldades de consolidagdo, com taxas de sobrevivéncia
inferiores a média nacional. Esta realidade confirma que a viabilidade das empresas depende de
fatores estruturais exigentes, em particular eficiéncia produtiva, capacidade financeira, gestdo da
agua, organizagdo comercial e adaptagao ao mercado.

Os resultados dos questionarios reforgam esta leitura. Os empreendedores identificam como fatores
criticos a mao de obra, a sucessdo empresarial, a cooperagao entre empresas, a diferenciagcéo do
produto, a inovagao, o acesso a mercados e a qualificagéo da gestao.

A escassez hidrica constitui o principal risco estrutural da fileira. Sem uma gestdo mais eficiente e
sustentavel da dgua, a capacidade produtiva, a competitividade e a prépria continuidade de algumas
exploracdes poderao ficar comprometidas.

A internacionalizagdo é uma dimenséao ja presente na fileira, ndo um objetivo distante. O desafio
futuro nao reside apenas em exportar mais, mas em competir melhor, com maior eficiéncia,
qualidade, fiabilidade, diferenciacao e valorizagéo da origem Algarve.

Em sintese, a Fileira dos Citrinos do Algarve é uma fileira madura, estratégica e essencial para a
agricultura regional e nacional. O seu futuro dependera menos da expansao quantitativa e mais da
capacidade de reforcar resiliéncia, eficiéncia, organizacdo coletiva, sucessdo empresarial,
sustentabilidade hidrica e valorizagdo econdmica do produto.

I 10.2 - Recomendacgoes Estratégicas

1. Reforgar a eficiéncia hidrica e produtiva

Priorizar investimentos na gestao eficiente da agua, modernizagcdo dos sistemas de rega,
monitorizagdo dos consumos, adaptacao climatica e melhoria da produtividade das exploragdes.
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2. Consolidar as empresas existentes

Orientar os apoios publicos e instrumentos de politica para a sobrevivéncia, modernizagao e
consolidacdo das empresas da fileira, evitando uma légica centrada apenas na criagdo de novos
operadores.

3. Apoiar a sucessao empresarial e a renovagao geracional

Criar condicdes para facilitar a continuidade das exploragodes, a transmissao empresarial e a entrada
qualificada de novas geragdes na atividade citricola.

4. Responder ao problema da mao de obra

Apoiar solugdes que facilitem o recrutamento, qualificacéo e retengcao de trabalhadores, incluindo
mao de obra sazonal, trabalhadores especializados e competéncias técnicas ligadas a gestao
agricola moderna.

5. Reforcar a organizagao coletiva da fileira

Promover maior cooperacdo entre produtores, organizagcbes de produtores, centrais fruteiras,
entidades publicas e estruturas de apoio empresarial, de forma a aumentar escala, poder negocial e
capacidade de resposta aos mercados.

6. Valorizar a origem Algarve

Reforcar a notoriedade dos Citrinos do Algarve e da Laranja do Algarve, promovendo diferenciagcao
pela qualidade, origem, sustentabilidade, seguranca alimentar e identidade territorial.

7. Aumentar a retencao de valor na regiao

Apoiar estratégias que permitam captar maior margem ao longo da cadeia de valor, nomeadamente
através de melhor organizagao comercial, certificacdo, marca, logistica, acondicionamento e acesso
a mercados de maior valor.

8. Preparar a fileira para maior concorréncia internacional

Reforcar a competitividade da fileira perante a pressao de paises com maior escala e menores custos
de producéo, assegurando cumprimento rigoroso dos padrdes europeus, eficiéncia produtiva e
diferenciacao comercial.

9. Integrar inovacgao, sustentabilidade e digitalizacao

Estimular a adogéo de tecnologias de rega inteligente, gestao digital da producéo, rastreabilidade,
certificagcdo, economia circular e praticas ambientais que reforcem simultaneamente
sustentabilidade e competitividade.

10. Reforgar a articulagao entre politicas agricolas, hidricas e regionais

Assegurar que as politicas publicas reconhecem a importancia estratégica da citricultura algarvia
para a produgao nacional, para a economia rural e para a diversificagdo econdémica do Algarve.
Sintese Final

AFileira dos Citrinos do Algarve é um ativo estratégico da regido e do pais.

O seu futuro nao dependerd apenas da capacidade de produzir mais, mas da capacidade de produzir
melhor, com menos risco, maior eficiéncia, maior organizagédo e maior valorizagéo.

A Algarve )\ ALGARVESTP Al [iir 2030 A Cofinanciado pela
QuRle  PlavaL pdinme M4 conera ANBE 0 92030 e Pégina 51 de 72



A & RAlgarve
Fileira dos Citrinos - Algarve Empreende2026

A prioridade estratégica deve ser clara: consolidar empresas, proteger recursos, valorizar a origem
Algarve e transformar especializacao produtiva em competitividade duradoura.

| 10.3 - Eixos de Desenvolvimento da Fileira dos Citrinos do Algarve

Nota Introdutoria

Os eixos de desenvolvimento apresentados resultam da analise integrada desenvolvida ao longo do
presente relatério, considerando a estrutura produtiva e empresarial da Fileira dos Citrinos do
Algarve, a sua dindmica empresarial, o perfil dos empreendedores, a cadeia de valor, a capacidade
exportadora e os principais desafios identificados.

Importa sublinhar que estes eixos nado constituem projetos fechados, programas operacionais,
orientagdes vinculativas ou propostas em execugao, nem pretendem substituir, condicionar ou
sobrepor-se a politicas publicas, iniciativas empresariais, projetos associativos ou intervengoes
institucionais existentes ou que venham a ser desenvolvidas.

Devem ser entendidos como contributos técnicos e prospetivos para a reflexdo estratégica coletiva,
suscetiveis de aprofundamento, adaptacao e articulagao pelos produtores, organizagdes da fileira,
empresas, entidades publicas, instituicoes de conhecimento e demais agentes competentes.

O seu objetivo consiste em sistematizar possiveis dominios de desenvolvimento que possam
contribuir para reforgar a competitividade, resiliéncia, sustentabilidade e valorizagdo econdmica da
Fileira dos Citrinos do Algarve.

Eixo 1 - Valorizagdo da Origem, Qualidade e Identidade Regional

Os citrinos constituem um dos produtos agricolas mais reconhecidos e identitarios do Algarve.
Contudo, a forte capacidade produtiva da regiao nem sempre se traduz numa valorizagcdo comercial
proporcional da origem, da qualidade e da diferenciagéo territorial.

Este eixo procura reforcar a afirmacao dos Citrinos do Algarve e da IGP Citrinos do Algarve enquanto
elementos diferenciadores, associando o produto a qualidade, autenticidade, seguranga alimentar,
sustentabilidade e identidade mediterranica da regiao.
Possiveis areas de desenvolvimento:

= reforco da notoriedade e valorizagéo da IGP Citrinos do Algarve;

= comunicagao da origem, qualidade e diferenciagcéo regional;

= valorizacéo das caracteristicas organoléticas e produtivas dos citrinos algarvios;

= promocao da qualidade, rastreabilidade e certificagéo;

= reforco da identidade coletiva dafileira;

= desenvolvimento de narrativas associadas ao territério, clima, paisagem e tradigao citricola;

= valorizagdo comercial orientada para qualidade e valor, e ndo exclusivamente para volume e
precgo.
Resultado esperado. Aumentar o valor percebido dos citrinos do Algarve, reforcar a diferenciacao
da producgao regional e melhorar a capacidade de retengéo de valor ao longo da cadeia.
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Eixo 2 - Sustentabilidade Hidrica, Adaptacao Climatica e Eficiéncia Produtiva

A agua constitui o principal fator critico para a sustentabilidade futura da fileira. A escassez hidrica, a
irregularidade climatica, o aumento das temperaturas e os custos associados a rega condicionam a
produtividade, o investimento e a viabilidade econdémica das exploragdes.

Este eixo centra-se na melhoria da eficiéncia produtiva e na adaptacéo da citricultura as condigdes
climaticas e ambientais do Algarve.
Possiveis areas de desenvolvimento:
= modernizacao e otimizagcao dos sistemas de rega;
= monitorizagao das necessidades hidricas dos pomares;
= adocéo de tecnologias de agricultura de precisao;
= melhoria da eficiéncia energética das exploragdes;
= gestao sustentdvel do solo e da matéria orgénica;
= reconversao e selegdo de variedades mais adaptadas;
= prevencgao e gestao de riscos fitossanitarios;
= utilizagao de informacéao climatica e produtiva no planeamento das exploragdes;
= divulgacéao e partilha de boas praticas de utilizagao eficiente dos recursos.

Resultado esperado. Aumentar a resiliéncia produtiva, ambiental e econdmica da fileira, reduzindo
a exposicao a escassez hidrica, aos riscos climaticos e ao aumento dos custos de produgéao.

Eixo 3 - Organizagcao da Oferta, Cooperacao e Reforgo da Cadeia de Valor

Apesar da existéncia de organizagdes de produtores, centrais fruteiras e operadores estruturados, a
fileira continua a integrar numerosos produtores de pequena e média dimensdo, com capacidade
negocial e comercial diferenciada.

Este eixo procura reforgar a cooperagao entre produtores, organizagdes econémicas e restantes
agentes da cadeia, promovendo ganhos de escala, maior eficiéncia coletiva e melhor distribuigdo do
valor.

Possiveis areas de desenvolvimento:

= reforco da cooperacao entre produtores e organizacoes da fileira;

= melhoria da articulacdo entre producao, colheita, acondicionamento, comercializagdo e
logistica;

= concentracao e planeamento da oferta;

= partilha de servigos técnicos, conhecimento e informacgéao de mercado;

= compras conjuntas de fatores de producgao, quando adequadas;

= melhoria da capacidade de negociacao ao longo da cadeia;

= reducao de perdas produtivas e comerciais;

= valorizagao de calibres, variedades ou produgdes com menor absorgao pelo mercado em fresco;
= analise de oportunidades de transformacgéao e aproveitamento de subprodutos.

Resultado esperado. Reforgar a eficiéncia coletiva, reduzir custos, melhorar a organizagao da oferta
e aumentar a capacidade da fileira para reter valor na regiao.
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Eixo 4 - Qualificagcdo Empresarial, Inovagao e Digitalizagao
A competitividade futura da fileira dependerd cada vez mais da capacidade de incorporar

conhecimento, inovagao, gestao profissional e ferramentas digitais.

Este eixo pretende apoiar a modernizagdao das empresas e exploragdes, respeitando as diferentes
escalas e capacidades de investimento existentes na fileira.
Possiveis areas de desenvolvimento:

= capacitacao em gestao, planeamento financeiro e controlo de custos;

= formagado em inovagao produtiva e tecnoldgica;

= digitalizagdo da gestéo agricola e empresarial;

= utilizagéo de sistemas de monitorizagao da producéao e da rega;

= reforco da rastreabilidade e gestdo da qualidade;

= apoio a certificagdo e ao cumprimento das exigéncias dos mercados;

= aproximagao entre empresas, Universidade do Algarve, centros de investigacdo e entidades
tecnoldgicas;

= desenvolvimento de projetos de investigacao e inovacao aplicada;
= divulgacao de solugdes tecnoldgicas adequadas as pequenas e médias exploragoes.

Resultado esperado. Melhorar a capacidade de gestdao, modernizacao e adaptacao das empresas,
reforgando produtividade, eficiéncia e sustentabilidade.

Eixo 5 - Mercados, Internacionalizagao e Valorizacao Comercial

A Fileira dos Citrinos do Algarve apresenta uma capacidade exportadora relevante e uma presencga
consolidada em mercados europeus. Contudo, a concentragcdo dos destinos, a pressao sobre os
precos e o poder negocial da distribuicdo limitam a captura de valor.

Este eixo deve ser entendido como uma orientagao para a qualificacao e preparagao comercial da
fileira, sem duplicar ou substituir iniciativas de promocao e internacionalizagdo existentes.
Possiveis areas de desenvolvimento:

= conhecimento aprofundado dos mercados e tendéncias de consumo;

= reforgco da preparacao técnica e comercial dos produtores e empresas;

= adequacao do produto, calibres, embalagem e certificagao as exigéncias dos clientes;

= diversificagcao prudente dos mercados de destino;

= reforco da presenca em segmentos que valorizem origem, qualidade e sustentabilidade;

= melhoria da comunicagcao comercial e institucional da fileira;

= articulagao com iniciativas regionais de internacionalizacéo;

= promocéao da IGP Citrinos do Algarve como instrumento de diferenciagcdo nos mercados;

= reforco da capacidade de negociacao e estabilizagdo das relagdes comerciais.

Resultado esperado. Consolidar a presenca externa da fileira, reduzir a dependéncia de poucos
mercados e aumentar a valorizagao unitaria da producgéao regional.
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Eixo 6 - Mao de Obra, Qualificagao e Sucessao Empresarial

A dificuldade de recrutamento de mao de obra permanente e sazonal, o envelhecimento de parte dos
produtores e a auséncia de processos de sucessao constituem riscos relevantes para a continuidade
dafileira.

Este eixo procura promover melhores condicdes de renovacao, qualificagdo e atratividade das
atividades ligadas a citricultura.
Possiveis areas de desenvolvimento:

= qualificagdo de trabalhadores agricolas, técnicos e responsaveis de exploragéo;

= valorizacéo das profissdes associadas a citricultura;

= articulagao com escolas profissionais, centros de formacgao e instituicdes de ensino;

= preparacao e planeamento da sucessao empresarial;

= apoio atransmissao de exploragdes e empresas;

= atracado de jovens agricultores e empreendedores qualificados;

= capacitacao das novas geragdes em gestao, tecnologia e sustentabilidade;

= melhoria das condi¢bes de integracao e retengcédo de trabalhadores;

= promoc¢ao da mecanizagao e inovagao em atividades com maior escassez de mao de obra.

Resultado esperado. Reforcar a continuidade empresarial, a renovagao geracional e a capacidade
da fileira para responder as necessidades atuais e futuras de trabalho e conhecimento.

Eixo 7 - Citroturismo, Gastronomia e Valorizagao Territorial

A forte identidade dos citrinos do Algarve, a concentragcao da producao no Barrocal, a paisagem dos
pomares e a ligacédo da laranja a gastronomia regional criam condigdes favoraveis para uma maior
articulacao entre citricultura, turismo, cultura e territério.

O citroturismo deve ser entendido como uma possivel dimensdo complementar de valorizagédo da
fileira e ndo como substituto da sua base produtiva. A sua concretizagao devera respeitar a atividade
agricola, a capacidade dos produtores e as iniciativas turisticas e territoriais existentes.
Possiveis areas de desenvolvimento:

= visitas interpretativas a pomares, exploragdes e centrais fruteiras;

= experiéncias associadas a floragao, colheita e prova de citrinos;

= criagao de percursos e roteiros ligados a paisagem citricola;

= integracéo dos citrinos em experiéncias gastrondémicas e culinarias;

= articulagao com hotelaria, restauracao, turismo rural e turismo de natureza;

= valorizacéo da histéria, tradigdo e cultura citricola do Algarve;

= promocao de eventos, mercados e experiéncias sazonais;

= integracao da IGP Citrinos do Algarve na narrativa turistica regional;

= desenvolvimento de conteldos educativos sobre agricultura, agua, sustentabilidade e
alimentacéao;

= ligacao a outros produtos endégenos e a Dieta Mediterranica.

Algarve
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Resultado esperado. Reforcar a ligacdo entre produto, paisagem, gastronomia e territorio,
diversificar as formas de valorizagao da fileira e aumentar o reconhecimento dos citrinos enquanto
elemento identitario do Algarve.

Eixo 8 - Economia Circular, Transformacao e Aproveitamento Integral dos Citrinos
Uma parte da produgéo pode ndo cumprir os requisitos de calibre, aparéncia ou regularidade exigidos

pelo mercado em fresco, apesar de conservar valor alimentar e potencial de transformacéo.

Este eixo procura promover uma utilizagdo mais eficiente dos recursos e a reducao de perdas ao
longo da cadeia.
Possiveis areas de desenvolvimento:
= aproveitamento de frutos ndo comercializaveis em fresco;
= desenvolvimento de sumos, compotas, doces, ingredientes e outros produtos;
= valorizacéo de cascas, 6leos essenciais e subprodutos;
= utilizagao de residuos organicos em compostagem ou outras solugdes circulares;
= desenvolvimento de embalagens e solucgdes logisticas mais sustentaveis;
= articulagdo com empresas agroalimentares, restauragao e investigacao;
= apoio ainovagao de produto e a criagao de novas utilizagdes;
= avaliacéo da viabilidade econdmica e comercial das solugdes propostas.

Resultado esperado. Reduzir desperdicios, criar novas fontes de valor, diversificar a oferta e reforgar
a sustentabilidade econdmica e ambiental da fileira.

Sintese dos Eixos de Desenvolvimento
Os eixos apresentados refletem os principais desafios e oportunidades identificados no diagndstico
da Fileira dos Citrinos do Algarve:

= valorizagao da origem e da IGP;

= sustentabilidade hidrica e adaptacgao climatica;

= organizacao da oferta e cooperagao;

= inovagéao, qualificacao e digitalizacao;

= consolidagcao dos mercados e da internacionalizagao;

= mao de obra e sucessao empresarial;

= citroturismo e valorizacao territorial;

= economia circular e aproveitamento integral da producgéao.

A concretizagdo de qualquer destas orientagdes dependera da iniciativa e articulagao dos agentes
economicos, organizagoes de produtores, associagoes, entidades publicas, instituicoes cientificas,
estruturas de turismo e demais intervenientes com competéncias na fileira.

| 10.4- Conclusées Finais

AFileira dos Citrinos do Algarve constitui uma das atividades agricolas mais relevantes, estruturadas
e competitivas da regido, assumindo igualmente uma posicao central no contexto da citricultura
portuguesa.

A
Ouag  Flamal pdne O

alcame 2030 EENGEE

Pagina 56 de 72



A & RAlgarve
Fileira dos Citrinos - Algarve Empreende2026

A elevada concentragao da area cultivada, da producéo, da produtividade e do tecido empresarial
confirma o papel dominante do Algarve nesta fileira. A qualidade reconhecida dos citrinos, a
especializacdo técnica dos produtores, a existéncia de organizagbes de produtores e centrais
fruteiras e a integragdo em mercados nacionais e internacionais constituem ativos econémicos e
estratégicos de grande importancia.

A andlise desenvolvida evidencia, contudo, que a dimenséao produtiva e a capacidade exportadora
nao eliminam fragilidades estruturais relevantes. A escassez hidrica, a pressdo das alteragoes
climaticas, o aumento dos custos de producéo, a dificuldade de acesso a mao de obra, a sucesséo
empresarial, a pressao sobre as margens e a concentragao dos mercados de destino condicionam a
sustentabilidade futura da fileira.

A dindmica empresarial confirma que o principal desafio ndo reside apenas na criagdo de novas
empresas, mas sobretudo na sua consolidagdo, resiliéncia e capacidade de permanéncia no
mercado. Num setor exigente em capital, terra, agua, conhecimento técnico e organizagao
comercial, a sobrevivéncia das empresas depende da eficiéncia produtiva, da capacidade financeira,
da modernizagao tecnolégica, da cooperacgao e da valorizagdo comercial.

O futuro da fileira devera, por isso, assentar menos na expansao quantitativa da producéo e mais na
capacidade de produzir melhor, utilizar os recursos de forma mais eficiente, reforcar a organizagao
da oferta, aumentar a retencao de valor e posicionar os Citrinos do Algarve em segmentos que
reconhegam a sua qualidade, origem e sustentabilidade.

A IGP Citrinos do Algarve constitui, neste contexto, um instrumento relevante de diferenciacao e
afirmacao regional. O seu reforgo podera contribuir para aumentar a notoriedade da origem, melhorar
a comunicacgao da qualidade e apoiar uma estratégia comercial menos dependente da concorréncia
baseada exclusivamente no preco.

A articulacao da fileira com a gastronomia, a paisagem, a cultura agricola e o turismo representa
igualmente uma oportunidade de valorizagao territorial. O desenvolvimento prudente do citroturismo
podera aproximar consumidores, produtores e territério, reforcar a identidade dos citrinos do Algarve
e criar novas formas de reconhecimento econémico e social da atividade, sem desvirtuar a sua base
produtiva.

A transformacao, o aproveitamento de frutos fora dos padrées do mercado em fresco e a valorizagao
de subprodutos poderdo também contribuir para reduzir desperdicios, diversificar rendimentos e
reforcar a economia circular ao longo da cadeia de valor.

Os eixos de desenvolvimento apresentados assumem natureza indicativa e prospetiva. Nao
constituem programas fechados, orientagdes vinculativas ou propostas em execugao, nem
pretendem substituir, condicionar ou duplicar iniciativas publicas, privadas, associativas ou
institucionais existentes ou futuras. Procuram apenas sistematizar possiveis linhas de reflexao e
cooperagao coerentes com o diagndstico realizado.

Em conclusao, a Fileira dos Citrinos do Algarve dispde de escala, conhecimento, qualidade,
organizacdo empresarial e capacidade exportadora para continuar a afirmar-se como uma das
principais fileiras agroalimentares da regido. O desafio central consiste em transformar esta posigcao
produtiva dominante em maior sustentabilidade, maior valorizagcdo da origem, maior retencao de
valor e maior resiliéncia para produtores, empresas e territério.
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11 Fontes Estatisticas e Bibliograficas

O presente relatério foi elaborado com base na recolha, tratamento e analise de informacéo
estatistica, documental e qualitativa proveniente de fontes oficiais, institucionais e setoriais.

As fontes utilizadas permitiram caracterizar a Fileira dos Citrinos do Algarve nas suas dimensoes
produtiva, empresarial, territorial, econdmica, exportadora e estratégica, assegurando coeréncia
metodolégica com as restantes fileiras analisadas no &mbito do Projeto Algarve Empreende 2026.

| 11.1- Fontes estatisticas nacionais

Instituto Nacional de Estatistica, I.P. - INE
= Estatisticas da Agricultura;
= Sistema de Contas Integradas das Empresas;
= Estatisticas das Empresas por atividade econémica;
= Indicadores de natalidade, mortalidade e sobrevivéncia das empresas;
= Estatisticas territoriais por NUTS Il, regido e municipio;
= Comeércio Internacional de Bens;
= Dados relativos ao CAE 01230 - Cultura de citrinos;

= Dados relativos as exportagoes de citrinos segundo a Nomenclatura Combinada, em particular
os codigos NC 0805.

Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragcao Geral - GPP

= Informacéao estatistica e documental sobre agricultura, politicas agricolas, producéo vegetal e
enquadramento setorial.

Diregcao-Geral de Alimentacao e Veterinaria - DGAV

= Informacgao institucional e técnica relativa a sanidade vegetal, controlo fitossanitario e
enquadramento regulamentar aplicavel a produgéo agricola.

Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas - IFAP

= Informacgao relativa a instrumentos de apoio, financiamento agricola e enquadramento de
politicas publicas aplicaveis ao setor.

| 11.2- Fontes estatisticas e documentais internacionais

International Trade Centre - ITC / Trademap

= Dados de comércio internacional, mercados de destino, concorréncia externa e evolucéao das
exportacgdes de produtos agroalimentares.

Eurostat

= Estatisticas agricolas e econdmicas da Uniao Europeia;

= Informagao comparativa sobre producéo agricola, mercados e enquadramento europeu do setor.
FAOSTAT - Food and Agriculture Organization of the United Nations

= Dados internacionais de produgéao agricola e enquadramento global da citricultura.
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Statista

= Informacgao estatistica complementar sobre producdo mundial, mercados internacionais e
tendéncias globais do setor citricola.

USDA Foreign Agricultural Service

= Informagao complementar sobre produgdo, mercados e comércio internacional de citrinos.

| 11.3- Fontes institucionais e estratégicas

CCDR Algarve - Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Algarve
= Documentos estratégicos regionais;
= Enquadramento da RIS3 Algarve 2030;

= Informagado sobre desenvolvimento regional, especializagdo inteligente e valorizagdo dos
recursos endégenos.

RIS3 Algarve 2030 / Estratégia Regional de Especializagao Inteligente

= Enquadramento estratégico para os dominios agroalimentar, recursos enddgenos,
sustentabilidade, inovacgao e diversificagcdo econédmica regional.

Diversificar Algarve 2030

= Enquadramento programatico associado a valorizagdo das fileiras regionais e dos produtos
endoégenos do Algarve.

PEPAC - Plano Estratégico da Politica Agricola Comum

= Enquadramento das politicas agricolas, sustentabilidade, modernizagcdo produtiva e
instrumentos de apoio ao setor agricola.

I 11.4 - Fontes qualitativas e informacao recolhida no ambito do projeto

NERA - Associacao Empresarial da Regiao do Algarve
= Informacgao de enquadramento do Projeto Algarve Empreende 2026;
= Documentacéao de apoio a caracterizagao das fileiras;
= Coordenacéo da aplicagdo dos questionarios aos empreendedores.
Projeto Algarve Empreende 2026
= Resultados do questionario aplicado aos empreendedores da Fileira dos Citrinos do Algarve;
= Contributos recolhidos junto de agentes econémicos e entidades participantes;
= Tratamento e sistematizacao de informacéao para efeitos de diagndstico setorial.
Comunidade de Inovacao da Fileira dos Citrinos

= Contributos qualitativos sobre desafios, oportunidades, inovacao, sustentabilidade e
competitividade da fileira.

| 11.5. Tratamento da informacgéo

A informacéao estatistica foi objeto de tratamento préprio no &mbito do Projeto Algarve Empreende
2026, com vista a construgao de indicadores, tabelas, graficos e analises comparativas.

Sempre que necessario, os dados foram organizados por periodo temporal, territério, atividade
econdmica, produto ou mercado de destino, assegurando coeréncia entre as diferentes dimensoes
analisadas.
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As analises apresentadas no relatério resultam da articulagédo entre dados estatisticos oficiais,
informagao documental e leitura interpretativa, permitindo uma abordagem integrada da Fileira dos
Citrinos do Algarve.

| 11.6 - Nota metodolégica final

As fontes utilizadas foram selecionadas de acordo com critérios de fiabilidade, atualidade,
pertinéncia e adequacgao ao objeto de analise.

Sempre que existiram limitagdes de desagregacao estatistica, confidencialidade de dados ou
auséncia de informacéao especifica para afileira, a analise foi complementada com leitura prudente,
cruzamento de fontes e enquadramento qualitativo.

O presente capitulo deve ser entendido como referéncia das principais fontes mobilizadas no
relatério, ndo substituindo a identificagao especifica das fontes indicada junto das tabelas, graficos
e quadros apresentados ao longo do documento.
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A Anexo 1 - Perfil Econdmico da Fileira dos Citrinos do
Algarve

| Nota Metodolégica

O presente perfil econdmico tem como objetivo caracterizar, de forma descritiva, a evolugcdo dos
principais indicadores econémico-financeiros da fileira dos Citrinos do Algarve, com base nos dados
estatisticos disponibilizados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE).

Para efeitos deste retrato econdmico, a analise incide sobre:

= CAE 01230 - Cultura de Citrinos - compreende a cultura de laranjas, tangerinas, clementinas,
limdes, toranjas e outros citrinos.
Fonte: CAE Rev. 3

A analise dafileira em sentido alargado, incluindo atividades complementares a montante e a jusante
da producao, é desenvolvida no corpo do relatério principal.

| A.1-Nuamero de Empresas

Quadro 38 - Evolucao do nuimero de empresas, CAE 01230; Anos 2019 a 2024

Unidade: numero

Ano Algarve Portugal

Emp. Individual Sociedade Emp. Individual Sociedade
2019 551 116 667 768 177 945
2020 583 121 704 807 184 991
2021 566 125 691 769 196 965
2022 544 128 672 781 208 989
2023 517 130 647 757 208 965
2024 506 132 638 754 213 967

Fonte: INE

Quadro 39 - Numero de empresas por municipio, CAE 01230; Ano 2024

Unidade: numero

Concelho Total Empresa Individual Sociedade
Albufeira 38 30 8
Alcoutim 1 0 1
Aljezur 0 0 0
Castro Marim 11 9 2
Faro 78 62 16
Lagoa 20 19 1
Lagos 3 1 2
Loulé 48 43 B
Monchique 4 3 1
Olhao 39 29 10
Portimao 26 20 6

A
Ouag  Flamal pdne O

Alekee W2030 EEEGmE

Pagina 61 de 72



_s0 o Blgarve

Fileira dos Citrinos - Algarve Empreende202¢
Concelho Total Empresa Individual Sociedade
Sao Bras de Alportel 9 7 2
Silves 253 208 45
Tavira 93 68 25
Vila do Bispo 1 1 0
Vila Real de Santo Anténio 14 6 8
Algarve 638 506 132
Fonte: INE

A fileira dos Citrinos do Algarve evidencia uma estrutura empresarial de dimensao relevante no
contexto agricola nacional, concentrando mais de metade das empresas portuguesas associadas a
cultura de citrinos.

Apesar da ligeira redugdo do numero total de empresas ao longo do periodo analisado, observa-se
relativa estabilidade estrutural da fileira, sustentada na forte especializagdo regional, na
profissionalizacao gradual das exploragdes e na consolidagcéo das sociedades agricolas.

A estrutura empresarial permanece dominada pelas empresas individuais, embora se verifique
crescimento progressivo do peso das sociedades, refletindo tendéncias de maior organizacédo
empresarial, investimento produtivo e orientagcéo para mercados mais exigentes.

A distribuicao territorial evidencia forte concentracao da atividade nos concelhos de Silves, Tavira,
Faro e Loulé, confirmando o papel estruturante do Barrocal Algarvio na citricultura regional.

A.2 - Volume de Negécios

Quadro 40 - Volume de negécios das empresas, CAE 01230; Anos 2019 a 2024
Unidade: milhar €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve 36 185 48 242 48 067 51914 55836 61693 70,5%
Portugal 54 209 71823 71966 81441 93271 102 565 89,2%

Fonte: INE

O volume de negécios da fileira dos Citrinos do Algarve evidencia uma trajetéria de crescimento
sustentado ao longo do periodo analisado, refletindo o refor¢co da capacidade produtiva, comercial e
exportadora do setor.

Entre 2019 e 2024, o volume de negdcios regional cresceu cerca de 70 %, evolugdo que confirma a
relevancia econdmica da citricultura no contexto agricola algarvio e nacional.

A dindmica observada resulta da conjugacao de diversos fatores, nomeadamente:

modernizagao progressiva das exploragodes;

reforco da profissionalizagdo empresarial;

valorizagao comercial da producéo;

maior integragao com cadeias de distribuicdo e exportacéao;

e crescente orientagdo para mercados mais exigentes.
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Apesar da volatilidade associada aos custos de produgédo, as condi¢cdes climaticas e a pressao sobre
os mercados agricolas, a fileira evidencia capacidade de adaptagcao e consolidagcdo econdmica,
reforgcando o seu posicionamento enquanto principal atividade agricola exportadora do Algarve.

A.3 - Producao das empresas

Quadro 41 - Producao das empresas, CAE 01230; Anos 2019 a 2024
Unidade: milhar €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve 36444 47 968 47 334 50794 54673 58786 61%
Portugal 54 322 70485 70262 79227 87 505 92702 71%

Fonte: INE

A producgéo da fileira dos Citrinos do Algarve evidencia evolugéao global positiva ao longo do periodo
analisado, confirmando a capacidade de crescimento e consolidagéo da atividade citricola regional.

Entre 2019 e 2024, a producéo regional registou um crescimento superior a 60 %, refletindo nao
apenas o aumento da capacidade produtiva, mas também a modernizagao gradual das exploragoes
e a crescente eficiéncia operacional da fileira.

A evolugao observada evidencia a importancia dos citrinos enquanto principal cultura agricola
permanente do Algarve, sustentando cadeias de valor relevantes ao nivel da producéo,
acondicionamento, comercializagdo e exportagao.

Apesar da forte dependéncia de fatores climaticos, hidricos e fitossanitarios, a fileira demonstra
capacidade de adaptacgao técnica e produtiva, suportada por niveis crescentes de profissionalizagao,
investimento e integragao comercial.

A.4 - Valor Acrescentado Bruto

Quadro 42 - Valor acrescentado bruto das empresas, CAE 01230; Anos 2019 a 2024
Unidade: milhar €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve 14 061 21770 20044 19597 24081 26737 90,2%
Portugal 17 040 27198 25307 26 637 32662 33986 99,4%

Fonte: INE

Ovaloracrescentado bruto dafileira dos Citrinos do Algarve evidencia crescimento muito significativo
ao longo do periodo analisado, refletindo o reforgco da capacidade da fileira para gerar riqueza e valor
econdmico naregiao.

Entre 2019 e 2024, o VAB regional registou um crescimento superior a 90 %, evolucao que confirma a
relevancia estrutural da citricultura no contexto da economia agricola algarvia.

A evolucéo observada traduz ndo apenas aumento da produgdo e do volume de negdcios, mas
também ganhos de eficiéncia, modernizagdo produtiva e maior capacidade de valorizagdo
econdémica da atividade.

Os resultados evidenciam igualmente a importancia estratégica da fileira para:

o0 emprego agricola;

a coesao territorial do Barrocal Algarvio;
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a sustentabilidade econdmica das exploragées;

e a consolidacao da base exportadora regional.

A.5 - Pessoal ao servigo
Quadro 43 - Pessoal ao servico das empresas, CAE 01230; Anos 2019 a 2024

Unidade: numero

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve 1032 1053 1022 989 987 1042 1%
Portugal 1478 1513 1474 1533 1555 1622 10%

Fonte: INE

O pessoal ao servigo da fileira dos Citrinos do Algarve evidencia relativa estabilidade ao longo do
periodo analisado, refletindo a capacidade da atividade citricola para manter niveis consistentes de
emprego direto na agricultura regional.

Apesar das oscilagoes verificadas em determinados anos, associadas a sazonalidade da atividade, a
mecanizacdo gradual e as condicionantes climaticas, a fileira mantém relevancia significativa
enquanto empregador agricola do Algarve.

A estabilidade do emprego observada ao longo do periodo analisado evidencia igualmente:

a consolidacao estrutural da atividade;
a continuidade operacional das exploracoes;
e a crescente profissionalizagédo da gestao agricola.

Num contexto regional fortemente dependente do setor terciario, os citrinos assumem particular
importancia enquanto atividade produtiva geradora de emprego agricola e fixagdo econémica nos
territérios rurais do Barrocal Algarvio.

A.6 - Gastos com pessoal

Quadro 44 - Gastos com o pessoal ao servico das empresas, CAE 01230; Anos 2019 a 2024
Unidade: milhar €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve 5943 6233 6546 6597 7539 8654 45,6%
Portugal 8936 9594 10221 10851 12428 14722 64,7%

Fonte: INE

Os gastos com pessoal da fileira dos Citrinos do Algarve evidenciam crescimento significativo ao
longo do periodo analisado, refletindo simultaneamente a valorizacdo dos recursos humanos, o
aumento dos custos laborais e a crescente exigéncia técnica da atividade.

Entre 2019 e 2024, os encargos com pessoal cresceram cerca de 46 %, evolugcao associada:

Q-

necessidade de mao de obra qualificada;
a modernizagcao das exploragdes;
ao aumento dos custos salariais;

e a crescente pressao sobre os fatores de produgéo agricola.
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A evolucao observada demonstra igualmente o esforgo de adaptagdo das empresas agricolas a um
contexto produtivo cada vez mais exigente, marcado por:

maior incorporagéo tecnoldgica;

reforgo das exigéncias fitossanitarias;

necessidade de eficiéncia hidrica;

e crescente profissionalizagao da gestao agricola.

Apesar da pressao crescente dos custos operacionais, a fileira evidencia capacidade para sustentar
a evolucao dos encargos laborais, apoiada no crescimento da producgédo, da produtividade e da
valorizagdo econémica da atividade.

A.7 - Resultado liquido do exercicio

Quadro 45 - Resultado liquido das empresas, CAE 01230; Anos 2019 a 2024
Unidade: milhar €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve 7257 13683 11043 10681 11937 15596 115%
Portugal 5597 14 427 11376 11137 12765 13264 137%

Fonte: INE

Os resultados liquidos da fileira dos Citrinos do Algarve evidenciam evolugédo global muito positiva ao
longo do periodo analisado, refletindo a capacidade da fileira para gerar resultados econémicos
sustentados e reforgar a sua viabilidade financeira.

Entre 2019 e 2024, os resultados liquidos mais do que duplicaram, confirmando a robustez
econdmica da atividade citricola regional e a sua capacidade de adaptagdo a contextos produtivos e
comerciais exigentes.

A evolugao observada resulta da conjugacao de diversos fatores:

crescimento da produgéo;

valorizacao comercial;

ganhos de produtividade;

modernizagao das exploragoes;

e crescente integragcao em cadeias de distribuicdo e exportacgéo.

Apesar da forte exposicao a fatores climaticos, hidricos e de mercado, a fileira evidencia capacidade
de geragcdo de rendimento econdmico, reforcando o seu posicionamento enquanto principal
atividade agricola exportadora do Algarve.

A.8 - Produtividade - VAB por trabalhador

Quadro 46 - Produtividade das empresas - VAB por trabalhador, CAE 01230; Anos 2019 a 2024
Unidade: €/ trabalhador

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve 13625 20674 19613 19815 24 398 25488 87,1%
Portugal 11529 17976 17169 17 376 21005 20953 81,7%

Fonte: INE

3 A Algarve )\ ALGARVESTP Al [iir 2030 A Cofinanciado pela
OUAls  FiAVAL poition 7P EEEET cpnera ANSE [ ove ‘!2030 “U"'"Ewwm Pégina 65 de 72



PN S RAlgarve .
Fileira dos Citrinos - Algarve e Empreende2026

A produtividade da fileira dos Citrinos do Algarve, medida através do valor acrescentado bruto por
trabalhador, evidencia evolugdo muito positiva ao longo do periodo analisado, situando-se
consistentemente acima da média nacional.

Entre 2019 e 2024, a produtividade regional aumentou cerca de 87 %, refletindo ganhos significativos
de eficiéncia econédmica, modernizagéo produtiva e qualificagdo da atividade.

Os resultados observados confirmam:

= acrescente profissionalizagao das exploragoes;

= aincorporacgao gradual de tecnologia;

= amelhoria da eficiéncia operacional;

= e acapacidade da fileira para gerar maior valor econémico por trabalhador.

A evolugao da produtividade assume particular relevancia num contexto marcado pela escassez de
mao de obra agricola, pressdo sobre custos operacionais e necessidade crescente de eficiéncia
hidrica e energética.

| A.9-Produtividade - VAB / Gastos com pessoal

Quadro 47 - Produtividade das empresas - VAB / gastos com pessoal, CAE 01230; Anos 2019 a 2024
Unidade: numero (€/€)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve 2,37 3,49 3,06 2,97 3,19 3,09 30,6%
Portugal 1,91 2,83 2,48 2,45 2,63 2,31 21,1%

Fonte: INE

Arelagao entre o valor acrescentado bruto e os gastos com pessoal evidencia niveis de produtividade
econdmica particularmente positivos na fileira dos Citrinos do Algarve, mantendo-se
consistentemente acima da média nacional ao longo do periodo analisado.

Os resultados observados demonstram a capacidade da fileira para gerar valor econémico
significativo face aos encargos laborais suportados, refletindo:

= eficiéncia produtiva;

= modernizagao gradual das exploragoes;

= qualificagdo técnica;

= e crescente profissionalizagcao da atividade.
A evolugédo deste indicador confirma igualmente a capacidade de adaptagao das empresas agricolas
a um contexto marcado por:

= aumento dos custos operacionais;

= pressao salarial;

= exigéncias ambientais e fitossanitarias;

= e necessidade crescente de eficiéncia hidrica e energética.

Apesar da elevada intensidade operacional da atividade citricola, a fileira evidencia robustez
econdmica e capacidade de valorizagao da producgéo, reforcando o seu posicionamento competitivo
no contexto agricola nacional.

S A
Ouag  Flamal pdne O

Alekee W2030 EEEGmE

Pagina 66 de 72



PN RAlgarve o
Fileira dos Citrinos - Algarve Empreende202

A.10 - Formacgao Bruta de Capital Fixo (FBCF)

Quadro 48 - Investimento produtivo das empresas (FBCF), CAE 01230; Anos 2019 a 2024
Unidade: milhar €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve 7201 8906 8990 9343 8660 12872 79%
Portugal 13200 11486 13527 12873 31060 18 362 39%

Fonte: INE

O investimento produtivo da fileira dos Citrinos do Algarve evidencia trajetéria global de crescimento
ao longo do periodo analisado, refletindo o esforgo continuo de modernizagdo e adaptagao das
exploracoes agricolas regionais.

Entre 2019 e 2024, a formacéao bruta de capital fixo registou crescimento préximo de 80 %, evolugao
que demonstra:

reforco da capacidade de investimento;

modernizacgao das infraestruturas produtivas;

incorporacao gradual de tecnologia;

e crescente preocupacgao com eficiéncia operacional e sustentabilidade.

Os investimentos realizados incidem particularmente sobre:

sistemas de rega e eficiéncia hidrica;

modernizagao de equipamentos;

melhoria da capacidade de acondicionamento e logistica;

e adaptacgao as exigéncias ambientais e fitossanitarias dos mercados.

A evolugdo observada evidencia igualmente a percegao, por parte dos agentes econémicos, de que a
citricultura continua a assumir relevancia estratégica na agricultura algarvia, apesar dos desafios
associados a escassez hidrica, volatilidade dos mercados e pressao crescente sobre os custos de
producéo.

A.11 - Exportagoes realizadas por operadores sedeados no Algarve

Afileira dos Citrinos do Algarve evidencia forte orientagcdo para os mercados externos, assumindo as
exportagdes um papel estruturante na valorizacdo econdmica da producgao regional.

A proximidade aos mercados europeus, a qualidade reconhecida da producao algarvia e a
capacidade de integracdo em cadeias logisticas e comerciais internacionais tém permitido
consolidar progressivamente a presenca dos citrinos algarvios nos mercados externos.

A exportagao constitui, simultaneamente:

um fator de escoamento da producéao;
um mecanismo de valorizagdo econémica;
e um elemento central da competitividade da fileira.
Quadro 49 - Exportagoes de Citrinos do Algarve; NC 0805 - Citrinos, frescos ou secos; Anos 2019 a 2024
2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24

Quantidade (kg) 36896941 41407607 36976473 50767116 38890451 56 010454 51,8%
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 A 19/24
Valor (€) 21338132 28709 303 26 576 360 33330837 34687 575 45 264 469 112,1%
Preco (€/kg) 0,58 0,69 0,72 0,66 0,89 0,81 39,7%
Fonte: INE

Quadro 50 - Exportagoes de Citrinos do Algarve; mix de produtos; 2024

Quantidade Valor (€) Preco médio % do .total % do total

(kg) (€/kg) quantidade valor
Laranja 0805.10 51221895 39 848 891 0,78 91,50% 88%
Mandarina 0805.21 404 256 372533 0,92 0,70% 0,80%
Clementina 0805.22.00 3532274 4412388 1,25 6,30% 9,70%
Toranja 0805.40 5945 7609 1,28 0,01% 0,02%
Liméao 0805.50 828526 595197 0,72 1,50% 1,30%
Lima 0805.50.90 15865 26 936 1,7 0,03% 0,10%

Fonte: INE

Entre 2019 e 2024, os mercados da Franga, Espanha e Alemanha representaram entre 93 % e 96 % do
valor total exportado, evidenciando a forte concentragao geografica das exportagdes da fileira nos
principais mercados europeus de proximidade.

Esta concentracao reflete:

a competitividade logistica da producéao algarvia;
a proximidade aos grandes centros de consumo europeus;

e a capacidade dafileira para responder as exigéncias comerciais e fitossanitarias dos mercados
comunitarios.

Simultaneamente, esta forte dependéncia de um numero reduzido de mercados evidencia a
importancia estratégica de reforcar a diversificagdo geografica das exportagbes, reduzindo
vulnerabilidades associadas a evolugdo da concorréncia, da procura e das condigdes comerciais nos
principais destinos europeus.

A evolugdo das exportagcdes dos Citrinos do Algarve confirma a crescente integragao internacional da
fileira e a sua relevancia enquanto principal atividade agroexportadora da regiao.

Os dados evidenciam capacidade consistente de colocagao da producgao regional em mercados
externos, particularmente no espago europeu, beneficiando:

da proximidade geogréfica;

da qualidade reconhecida da producéo;

da competitividade logistica;

e da adaptagéao da oferta as exigéncias comerciais e fitossanitarias dos mercados internacionais.

A estrutura exportadora permanece fortemente concentrada na laranja, principal produto da fileira,
embora se observe diversificagao gradual para outros citrinos e formatos comerciais, refletindo maior
especializacdo e segmentacao da oferta.

A dindmica exportadora da fileira evidencia igualmente:

crescente profissionalizagao comercial;

integracdo em cadeias de distribuicdo internacionais;
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= reforgco da capacidade de acondicionamento e logistica;
= e maior orientacao para mercados de maior valor acrescentado.

Apesar da forte concorréncia internacional, em particular de Espanha e de paises terceiros do
Mediterraneo, os citrinos do Algarve mantém capacidade competitiva sustentada na qualidade,
frescura, proximidade aos mercados europeus e reconhecimento crescente da origem regional.

Num contexto agricola cada vez mais exigente, as exportagdes assumem importancia estratégica nao
apenas para a sustentabilidade econdmica da fileira, mas também para o reforgo da presenca
internacional dos produtos agroalimentares do Algarve.

A consolidagéao internacional da fileira dependera, crescentemente, da capacidade de combinar
eficiéncia produtiva e logistica com estratégias de diversificagcdo comercial e valorizagado da origem
Algarve.

| A.12-Sintese Econémica da Fileira

A produtividade medida em VAB/Trabalhador e em VAB/Gastos com o pessoal ao servigo, tal como a
Formacédo Bruta de Capital Fixo, seja o investimento produtivo das empresas, revelam niveis
consistentes e superiores a média nacional, traduzindo uma estrutura produtiva relativamente
eficiente, tecnicamente organizada e com capacidade de geragéo de valor.

O investimento produtivo mantém-se significativo, reforcando a modernizagcdo dos sistemas
produtivos, a adaptacao as exigéncias ambientais e a capacidade de resposta a um enquadramento
regulatério cada vez mais exigente.

Paralelamente, a dimensao externa da fileira assume relevancia crescente. Entre 2019 e 2023, as
exportacgdes de citrinos dos operadores sedeados no Algarve cresceram de cerca de 21,3 milhdes
para 34,7 milhGes de euros, correspondendo a uma taxa média anual préoxima de 13%. A laranja
constitui o principal produto exportado, representando mais de 80% do valor total, sendo Franca,
Espanha e Alemanha os principais mercados de destino.

Esta dindmica confirma a capacidade de insergéao internacional da fileira, mas evidencia também
dependéncia significativa de mercados europeus concentrados, onde o poder negocial reside
maioritariamente na distribuigéo.

Os resultados sdo compativeis com uma crescente profissionalizagcdo comercial

Apesar de oscilagbes conjunturais associadas a fatores climaticos, hidricos e de mercado, a fileira
dos citrinos apresenta uma base econdmica sélida, com capacidade de geracdo de rendimento,
emprego, valor acrescentado e saldo comercial positivo, assumindo um papel estruturante na
agricultura regional e na especializagao produtiva do Algarve.
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