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1 Enquadramento Geral

| 1.1-Enquadramento da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve

Afileira da alfarroba e da améndoa integra um conjunto de atividades agricolas e agroindustriais com
forte ligacao histérica ao territério algarvio, desempenhando um papel relevante na valorizacdo dos
recursos enddgenos, na ocupacéo do espaco rural e na diversificagdo econdémica da regiao.

Estas culturas encontram-se particularmente associadas as zonas de barrocal e serra, onde revelam
boa adaptacdo as condigdes edafoclimaticas mediterranicas e a escassez hidrica estrutural do
Algarve. Para além da sua dimenséao produtiva, contribuem para a manutengéo da paisagem agricola
tradicional, para a identidade rural da regido e para a valorizagao de produtos com forte ancoragem
territorial.

Do ponto de vista econdmico, afileira articula duas fases principais: a producéo agricola, enquadrada
no CAE 01251- culturas de frutos de casca rija, e a preparagao, transformacdo e conservagao,
enquadrada no CAE 10394 - preparagdo e conservacao de frutos de casca rija. Esta articulagéo
confere a fileira potencial de criagao de valor, mas evidencia também fragilidades ao nivel da escala
produtiva, da organizacao coletiva e da integragao entre producgéo e transformacao.

A alfarroba distingue-se pela sua ligagdo a mercados externos e pela utilizagado crescente em
segmentos industriais e alimentares diferenciados, enquanto a améndoa apresenta uma estrutura
produtiva mais fragmentada e maior exposicdo a concorréncia internacional. Apesar destas
diferencgas, ambas partilham desafios estruturais relacionados com a pequena dimensao média das
exploracoes, a limitada capacidade de investimento e a dependéncia de canais de comercializagéo
pouco organizados.

No ambito do Projeto Algarve Empreende 2026, a analise conjunta da fileira da alfarroba e da
améndoa permite compreender o seu contributo para a sustentabilidade econémica do territério e
identificar os fatores que condicionam a criagdo, sobrevivéncia e consolidagdo das empresas
associadas a estas atividades.

| 1.2-Projeto

O Projeto Algarve Empreende 2026 tem como finalidade promover o empreendedorismo qualificado
na regiao do Algarve, reforcando a sustentabilidade econdmica, a resiliéncia empresarial e a
valorizacado dos recursos endégenos regionais, com particular enfoque nas fileiras produtivas de base
territorial.

Neste contexto, a analise da fileira da alfarroba e da améndoa assume especial relevancia pela sua
expressao histérica na agricultura algarvia, pelo seu potencial de integragéo agroindustrial e pela sua
ligacdo a mercados externos, sobretudo no caso da alfarroba.

Trata-se de uma fileira que combina produgéao agricola tradicional, oportunidades de transformacgéao
e potencial de valorizagao territorial, mas que enfrenta desafios persistentes ao nivel da organizacgao,
da escala, da produtividade e da competitividade econémica.

O projeto procura apoiar empresarios, associagoes e entidades publicas na compreensdo das
dindmicas empresariais da fileira, identificando os fatores que condicionam a criagdo, a
sobrevivéncia e a cessagdo das empresas, bem como os constrangimentos e oportunidades
existentes ao longo da cadeia de valor.

A Algarve gl ALGARVESTP LT PSS Cofinanciado pela
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Esta abordagem enquadra-se nas prioridades da RIS3 Algarve 2030, nomeadamente nos dominios
dos recursos enddgenos terrestres, da sustentabilidade ambiental e da valorizagcdo econémica do
territorio.

| 1.3- Objetivos

O objetivo central deste estudo é compreender as dindmicas empresariais da fileira da alfarroba e da
améndoa no Algarve, identificando como, onde, quando e porqué nascem, sobrevivem e cessam
atividade as empresas associadas a estas atividades.

De forma especifica, o relatério pretende:

= caracterizar a estrutura produtiva e empresarial da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve;

= analisar a sua dindmica empresarial, com base em indicadores de natalidade, mortalidade e
sobrevivéncia das empresas;

= identificar os principais constrangimentos econdmicos, produtivos e organizacionais que
condicionam a viabilidade da fileira;

= enquadrar a fileira no contexto econdémico, territorial e institucional regional;

= fornecer informagéo objetiva de apoio a decisdo a empresarios, associagbes e entidades
publicas com intervengéo na fileira.
O estudo assume uma orientagdo pratica e aplicada, privilegiando uma leitura econdmica e
empresarial da fileira e contribuindo para a definicdo de estratégias de desenvolvimento mais
sustentaveis, resilientes e ajustadas a realidade do Algarve.

| 1.4-Enquadramento institucional e territorial

A fileira da alfarroba e da améndoa desenvolve-se num territério marcado por forte diversidade
agricola e por uma relagao histérica entre producgao, paisagem e identidade rural. No Algarve, estas
culturas encontram particular expressdo nas zonas de barrocal e serra, onde contribuem para a
ocupacao do solo, a manutencéo de sistemas agricolas tradicionais e a valorizagdo de dreas com
menor densidade econdémica.

Do ponto de vista territorial, a fileira assenta maioritariamente em exploragcdes de pequena e média
dimensao, frequentemente dispersas e com reduzida escala individual. Esta configuragao
condiciona a eficiéncia produtiva, a capacidade de investimento, a concentracdo da oferta e a
organizacéao coletiva da producgéo.

O enquadramento institucional da fileira envolve entidades publicas, associativas, empresariais e de
apoio ao desenvolvimento rural, a agroindustria, ao empreendedorismo e a internacionalizagéo. Este
ecossistema constitui um ativo relevante para a qualificagdo da fileira, embora a sua atuacao se
revele ainda fragmentada e com limitada articulagao ao longo da cadeia de valor.

Neste contexto, a analise da fileira exige uma leitura integrada entre territério, producgéo,
transformacao e mercado, procurando compreender de que forma o contexto regional influencia as
decisdes empresariais, a sobrevivéncia das empresas e a capacidade de valorizagdo econdmica dos
produtos no Algarve.
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| 1.5-Promotores

Sao as seguintes as entidades promotoras do projeto: Universidade do Algarve (UAlg); AMAL -
Comunidade Intermunicipal do Algarve; Algarve Evolution; Algarve STP - Systems and Technology
Partnerships; NERA - Associagao Empresarial da Regido do Algarve; e ANJE - Associacao Nacional de
Jovens Empresarios.

I 1.6 - Entidades participantes na Comunidade de Inovagao

Participam na Comunidade de Inovacao as seguintes entidades:

= Alndustrial Farense
= Agrupamento de Alfarroba e Améndoa

= AIDA - Associacao Interprofissional para o Desenvolvimento da Producdo e Valorizagdo da
Alfarroba

= Associacao In Loco

= Associacao Terras do Baixo Guadiana
= Camara Municipal de Loulé

= CCDRAlgarve

= Chorondo & Filhos, Lda.

= David MCE Santo / Fateixa

= Estabelecimentos Teodfilo Fontainhas Neto
= KIPT Colab

= Madeira e Madeira, Lda.

= NEPA Trital

= Regido de Turismo do Algarve

= Universidade do Algarve

= AMAL

= Carob World Portugal, Lda.

= Grand Carob, Lda.

= Agrohass - Unipessoal, Lda.

= Vicentina - Associagcao Para o Desenvolvimento do Sudoeste

| 1.7 - Contexto econémico do Algarve

A economia do Algarve apresenta uma forte concentragao nos servicos e no turismo, setores que
dominam o emprego e o valor acrescentado regional. Neste contexto, a agricultura tem um peso
econdmico relativamente reduzido, mas desempenha um papel estratégico na diversificagéo
produtiva, na coesao territorial e na valorizagédo dos recursos endégenos.

A fileira da alfarroba e da améndoa enquadra-se nesta logica de diversificagcdo econdmica. A sua
relevancia ndo decorre apenas da dimenséao produtiva, mas também da capacidade de gerar valorem
territérios de menor densidade, de preservar sistemas agricolas adaptados ao clima mediterranico e
de se articular com atividades agroindustriais e mercados externos, sobretudo no caso da alfarroba.

A fileira enfrenta, contudo, fragilidades estruturais associadas a pequena escala das exploragdes, a
limitada organizagao coletiva, a irregularidade produtiva, a escassez hidrica e a exposicado a
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concorréncia internacional, particularmente no caso da améndoa. Estas condicionantes limitam a
capacidade de valorizagdo econdmica na origem e reforcam a necessidade de modelos de negdcio
mais organizados e orientados para o mercado.

Neste enquadramento, a sustentabilidade econémica da fileira dependera da capacidade de reforgar
a organizacgao da produgéo, consolidar a transformacao local, diversificar canais de comercializagéo
e reter maior valor acrescentado no territério algarvio.

| 1.8 - Sumario executivo da fileira da alfarroba e da améndoa

A fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve caracteriza-se por um tecido produtivo fortemente
enraizado no territério, assente maioritariamente em exploragdes agricolas de pequena e média
dimensao, com reduzida escala econdmica individual e limitada organizacéo coletiva.

A andlise estrutural evidencia fragilidades persistentes ao nivel da escala produtiva, da integragédo da
cadeia de valor e da capacidade de consolidagao empresarial. A dindmica empresarial confirma que
o principal desafio da fileira nao reside na criagdo de novas iniciativas, mas na sua capacidade de
sobrevivéncia e continuidade ao longo do tempo.

Contudo, a fileira apresenta uma dimensdo econdmica mais complexa do que uma leitura
exclusivamente agricola poderia sugerir. A analise das exportagoes regionais demonstra a existéncia
de atividade agroindustrial associada a transformacgéao da alfarroba, com presenca significativa em
mercados externos através de produtos transformados, designadamente goma de alfarroba. Esta
componente industrial evidencia capacidade de geragao de valor acrescentado no territério, embora
marcada por volatilidade e concentracdo de mercados.

A améndoa, por sua vez, apresenta uma estrutura produtiva mais atomizada e maior exposigao a
concorréncia internacional, com limitada expressao exportadora registada por operadores sediados
no Algarve.

Em termos estratégicos, a fileira encontra-se numa encruzilhada entre dois modelos:

= um modelo agricola tradicional, fragmentado e de baixa escala;
= um modelo agroindustrial com potencial exportador, ainda pouco consolidado.
O reforgo da sustentabilidade econédmica da fileira dependera da consolidacdo da transformacéo

local, da organizacdo coletiva da producédo, da qualificacdo dos modelos de negdcio e da
diversificagcdo de mercados e canais de comercializagao.

O presente relatério fornece uma base objetiva para a definicdo dessas estratégias, integrando os
resultados dos inquéritos aos empreendedores realizados no &mbito do Projeto Algarve Empreende
2026.
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2 Metodologia e Fontes de Informacao

A metodologia adotada para o estudo da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve assenta nos
principios de rigor analitico, comparabilidade interfileiras e adequagdo a realidade empresarial
regional, em coeréncia com os restantes relatérios desenvolvidos no dmbito do Projeto Algarve
Empreende 2026.

Atendendo a natureza agricola e agroindustrial da fileira, bem como a coexisténcia de diferentes
realidades produtivas e empresariais, a analise distingue a fase de producéo agricola da fase de
preparagao, transformacao e conservagao. Esta opgdo permite evitar leituras excessivamente
agregadas e identificar dindmicas especificas em cada segmento da cadeia de valor.

| 2.1-Delimitagéo da fileira e enquadramento dos CAE

Para efeitos de andlise estatistica, empresarial e territorial, a fileira da alfarroba e da améndoa foi
delimitada com base nos seguintes cédigos de atividade econdmica:

CAE 01251 - Culturas de frutos de casca rija. Corresponde a fase de produgéo agricola, integrando
exploracoes de alfarrobeira e amendoeira, maioritariamente de pequena e média dimenséo, com
forte disperséo territorial e niveis diferenciados de profissionalizacéo.

CAE 10394 - Preparacao e conservacao de frutos de casca rija. Enquadra a fase de preparacao,
transformacao e conservagao, incluindo atividades de limpeza, secagem, transformacédo e
acondicionamento, correspondendo ao segmento da fileira com maior potencial de criagado de valor
acrescentado e maior grau de formalizagao empresarial.

Os dois CAE sdo analisados de forma diferenciada ao longo do relatério e integrados, posteriormente,
numa leitura estratégica de cadeia de valor, de modo a refletir a articulagcdo entre producgéo,
transformacgao e comercializagéo da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve.

| 2.2-Fontes de informagéao

A andlise desenvolvida baseia-se numa combinacdo de fontes quantitativas e qualitativas,
nomeadamente:

= dados estatisticos oficiais do Instituto Nacional de Estatistica, em particular no dominio da
demografia empresarial por CAE;
= informacéao estatistica e documental reunida no &mbito do Projeto Algarve Empreende 2026;
= contributos institucionais e setoriais relevantes para a caracterizacao da fileira;
= revisdo de literatura técnica e estudos relacionados com a alfarroba, a améndoa e as fileiras
agroalimentares;
= conhecimento empirico e observacgao direta da realidade regional.
Sempre que possivel, a informagao estatistica é apresentada em séries temporais recentes,
assegurando comparabilidade com as restantes fileiras analisadas no projeto.
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| 2.3-Limitagdées metodolégicas

A andlise da fileira da alfarroba e da améndoa apresenta algumas limitagdes que importa explicitar.

Em primeiro lugar, o CAE 01251 integra diferentes culturas de frutos de casca rija, o que dificulta o
isolamento estatistico exclusivo das atividades associadas a alfarroba e a améndoa. Esta limitagao
recomenda uma leitura prudente dos dados, sobretudo quando se analisam indicadores agregados
de producao agricola.

Em segundo lugar, a reduzida dimensdo média das exploragoes, a disperséo territorial e a existéncia
de atividades complementares ou parcialmente informais podem limitar a leitura estatistica integral
da fileira, em particular ao nivel da produgéao primaria.

Por fim, a disponibilidade de dados especificos por produto é limitada, exigindo uma abordagem
metodolégica que combine informacao estatistica oficial, leitura territorial e interpretagéao
econdmica da cadeia de valor.

Estas limitagbes ndo comprometem a robustez do diagndstico, mas reforcam a necessidade de uma
leitura contextualizada, ajustada a escala real da fileira no Algarve e as especificidades da sua
organizagao produtiva e empresarial.
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3 Caracterizacao e Diagnoéstico da Fileira

| 3.1-Enquadramento geral da fileira

Afileira da alfarroba e da améndoa no Algarve apresenta uma forte ligacéo ao territério, resultante da
adaptacao destas culturas as condigcdes mediterranicas e da sua presenca histérica na agricultura
regional.

Trata-se de umafileira assente maioritariamente em exploragoes de pequena e média dimensao, com
elevada dispersao territorial e reduzida escala individual. Em muitos casos, a produgdo assume um
carater complementar, integrada em sistemas agricolas tradicionais ou associada a outras fontes de
rendimento.

Do ponto de vista econdmico, a fileira articula a produgédo agricola, enquadrada no CAE 01251, com
a preparagao, transformacdo e conservagdo, enquadrada no CAE 10394. Esta articulagao é
determinante para a criagcao de valor, embora continue limitada pela fraca integracdao entre
produtores, transformadores e canais de comercializagao.

A alfarroba apresenta maior ligagdo a mercados externos e a utilizagdes industriais e alimentares
diferenciadas. A améndoa, por sua vez, revela uma estrutura produtiva mais fragmentada e maior
exposicao a concorréncia internacional. Em ambos os casos, persistem desafios associados a
escala, a organizagao da produgéo, a valorizacdo do produto e a sustentabilidade econdmica das
exploracoes.

Este enquadramento evidencia uma fileira com potencial de valorizagdo, mas ainda condicionada por
fragilidades estruturais que influenciam a criagéo, sobrevivéncia e consolidacao das empresas.

| 3.2.Estrutura produtiva da fileira

A estrutura produtiva da fileira caracteriza-se pela predominancia de exploragbes de pequena e
média dimensao, forte disperséao territorial e niveis diferenciados de profissionalizagéao.

A produgéo agricola, enquadrada no CAE 01251, integra realidades muito distintas, desde sistemas
tradicionais de baixa intensidade produtiva até unidades mais orientadas para o mercado. Apesar
desta diversidade, a reduzida escala individual limita a eficiéncia econdémica, a capacidade de
investimento e a organizacao da oferta.

No caso da alfarroba, a producéao esta frequentemente associada a sistemas extensivos, arvores
adultas e exploragoes familiares, beneficiando da boa adaptagao da cultura as condigbes climaticas
do Algarve. Ainda assim, airregularidade produtiva, a fraca padronizagao do produto e a dependéncia
de intermediarios condicionam a valorizagédo na origem.

A améndoa apresenta uma estrutura ainda mais atomizada, com forte exposigdo a concorréncia
internacional e pressdo sobre os pregos. A sua viabilidade econdémica depende cada vez mais da
produtividade, da escala, da qualidade e do acesso a canais de comercializagao diferenciados.

A fase de preparagéo, transformacao e conservagcao, enquadrada no CAE 10394, tem expressao
empresarial reduzida, mas concentra maior capacidade de criagao de valor. A limitada articulagéo
entre este segmento e a produgdo agricola constitui um dos principais constrangimentos a
consolidacao da fileira no Algarve.
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I 3.3 - Estrutura empresarial e grau de formalizagao

A estrutura empresarial da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve é dominada por
microempresas, exploragcoes familiares e unidades de pequena dimensao econdémica.

Na producéo agricola, o grau de formalizacdo é variavel, coexistindo exploragdes registadas com
atividades complementares ou parcialmente integradas noutras estruturas produtivas. Esta
realidade dificulta a leitura estatistica integral da fileira e limita a percegéo do seu peso econdémico
efetivo.

No segmento da preparacgao, transformacgao e conservagéao, o grau de formalizacdo é mais elevado,
refletindo maiores exigéncias legais, sanitarias e comerciais. Contudo, o numero de empresas neste
segmento é reduzido, o que limita a capacidade regional de absorgao, transformacgéo e valorizagéo
da producéao.

A fracaorganizacao coletiva e a limitada coordenacao entre agentes condicionam a concentragao da
oferta, o acesso a mercados mais estruturados e a capacidade negocial dos produtores.

Em sintese, afileira apresenta uma estrutura empresarial pouco integrada, marcada pela atomizacgéao
da producgao e por uma separagédo clara entre producéo agricola e transformacgéao. Esta configuragcéo
limita a retengao de valor no territério e condiciona a consolidagao econdmica da fileira.

| 3.4-Cadeia de valor e fluxos de comercializagéo

A cadeia de valor dafileira da alfarroba e da améndoa no Algarve é relativamente simples, mas pouco
integrada. A criagcdo de valor concentra-se sobretudo nas fases de preparacéo, transformacao e
comercializagéo, enquanto a produgéo agricola retém uma parcela mais limitada do valor econémico
gerado.

A fase de producéao, enquadrada no CAE 01251, é dominada por exploragdes de pequena e média
dimensao, com reduzida escala e limitada capacidade de diferenciagcao do produto na origem. Em
muitos casos, a comercializagao ocorre através de intermediarios, o que condiciona o poder negocial
dos produtores e reduz a previsibilidade dos rendimentos.

No caso da alfarroba, parte relevante da producgao integra circuitos orientados para mercados
externos, frequentemente através de operadores comerciais ou industriais. Esta realidade evidencia
potencial de internacionalizagdo, mas também dependéncia de cadeias de valor onde a captura de
margem nem sempre ocorre no territério algarvio.

A améndoa apresenta fluxos de comercializagdo menos estruturados, com maior exposicdo a
concorréncia internacional e menor expressao exportadora registada por operadores sedeados no
Algarve. A reduzida escala produtiva e a fraca padronizagéo dificultam o acesso a canais de maior
valor acrescentado.

A fase de preparacao, transformacgao e conservagao, enquadrada no CAE 10394, constitui o principal
ponto de valorizagdo econdmica da fileira. Contudo, a sua expressao regional é ainda limitada e a
articulacdo com a producgédo agricola permanece insuficiente.

Em sintese, afileira evidencia um desalinhamento entre producéao, transformacgao e comercializagéao,
com perda de valor nas fases iniciais. O reforgo da integracédo ao longo da cadeia de valor é, porisso,
essencial para aumentar a retencao de valor no Algarve.

AY
Oualg  Flama pdene O

*dpnera ANSE (Gl Wo030 BN

Pagina 13 de 59



A & RAlgarve
Fileira da Alfarroba e da Améndoa - Algarve Empreende2026

| 3.5-Articulagéo da fileira com o territério

A fileira da alfarroba e da améndoa apresenta uma forte ligagdo ao territério algarvio, refletindo a
adaptacao destas culturas as condigdes mediterranicas, a escassez hidrica e aos sistemas agricolas
tradicionais do barrocal e da serra.

Estas culturas contribuem para a ocupacéao do solo, a manutencao da paisagem rural e a valorizagao
de areas com menor densidade econémica. Em muitos territérios, a sua presenca ajuda a preservar
sistemas produtivos extensivos e a prevenir o abandono agricola.

Do ponto de vista ambiental, a alfarroba e a améndoa apresentam caracteristicas relevantes num
contexto de crescente pressao sobre 0s recursos naturais. A sua adaptagao a condigcdes de menor
disponibilidade hidrica constitui um ativo estratégico, embora a irregularidade produtiva e os riscos
climaticos continuem a condicionar a estabilidade dos rendimentos.

A fileira apresenta também potencial de articulagdo com outros setores, nomeadamente a
agroindustria, a gastronomia regional, o turismo de natureza e as estratégias de valorizacao territorial.
No entanto, estas ligacdes permanecem ainda pouco estruturadas e com reduzida expressao
econdmica sistematica.

Em sintese, a ligacao territorial da fileira constitui um ativo relevante, mas ainda insuficientemente
convertido em vantagem competitiva. A valorizagédo futura dependera da capacidade de associar
produto, territério, transformacéao, identidade regional e mercado.

| 3.6 - Principais constrangimentos e desafios estruturais

A fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve enfrenta constrangimentos estruturais que
condicionam a sua viabilidade econdmica e a consolidagao das empresas.

O primeiro desafio prende-se com a reduzida escala produtiva e a elevada fragmentacao das
exploracoes agricolas. Esta realidade limita a eficiéncia econdmica, dificulta a concentracdo da
oferta, enfraquece o poder negocial dos produtores e reduz a capacidade de investimento.

A fraca organizagao coletiva constitui outro constrangimento central. A auséncia de mecanismos
robustos de coordenacgao entre produtores, transformadores e operadores comerciais dificulta a
padronizacao do produto, o acesso a mercados mais exigentes e a definicdo de estratégias conjuntas
de valorizagéo.

A dependéncia de intermediarios condiciona a captura de valor na origem, sobretudo na producgéo
agricola. Esta dependéncia aumenta a exposicdo dos produtores as oscilagdes de prego e reduz a
margem de controlo sobre os canais de escoamento.

Afileira é ainda afetada pela irregularidade produtiva, pelos riscos climaticos, pela escassez hidrica
e pela concorréncia internacional, em particular no caso da améndoa. Estes fatores reforcam a
necessidade de maior produtividade, melhor gestdo do risco e modelos de negdcio mais
estruturados.

Por fim, a limitada capacidade de transformacgéao local restringe a retencéo de valor no territério. O
reforco da transformacéao, da organizagcao da oferta e da diferenciagcdo comercial surge, assim, como
condigéo essencial para a sustentabilidade econémica da fileira.

AY
Oualg  Flama pdene O

*dpnera ANSE (Gl Wo030 BN

Pagina 14 de 59



» & RAlgarve
Fileira da Alfarroba e da Améndoa - Algarve Empreende2026

| 3.7-Sintese interpretativa do diagnéstico

A caracterizacao da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve evidencia uma atividade fortemente
enraizada no territério, com relevancia produtiva, ambiental e paisagistica, mas ainda condicionada
por fragilidades estruturais que limitam a sua consolidagado econdémica.

A fileira assenta numa base agricola fragmentada, composta maioritariamente por exploracdes de
pequena e média dimensdo, com reduzida escala individual e limitada organizacao coletiva. Esta
configuracao condiciona a eficiéncia produtiva, a capacidade de investimento, o poder negocial dos
produtores e a retencao de valor na origem.

A analise confirma também o papel estratégico da transformacéo, sobretudo no caso da alfarroba,
enquanto principal espaco de criagédo de valor econémico. Contudo, a articulacédo entre produgéao,
transformagao e comercializacdo permanece insuficiente, reduzindo o impacto da fileira na
economia regional.

Em termos estratégicos, o principal desafio ndo é apenas produzir mais, mas organizar melhor,
transformar mais no territério, valorizar o produto e reforgar a ligagado entre identidade regional,
mercado e criagao de valor. Esta leitura justifica o aprofundamento da estrutura da fileira e da cadeia
de valor nos capitulos seguintes.
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4 Estrutura da Fileira e Cadeia de Valor

| 4.1-Enquadramento da estrutura da fileira

A estrutura da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve reflete a coexisténcia entre uma base
agricola tradicional, dispersa e de pequena escala, e um segmento de preparacgao, transformacgéo e
conservagao com maior potencial de criagao de valor.

A producéo agricola, enquadrada no CAE 01251, concentra a maioria dos agentes econémicos da
fileira, mas apresenta reduzida escala individual, fraca coordenacao coletiva e limitada capacidade
de valorizagdo do produto na origem. Esta configuragdo condiciona a eficiéncia econdémica, a
padronizagéo da oferta e o poder negocial dos produtores.

A preparacgao, transformacgéo e conservacgéao, enquadrada no CAE 10394, apresenta maior grau de
formalizagcao e maior capacidade de geracao de valor acrescentado, mas tem expressao empresarial
reduzida no Algarve. A ligagao entre este segmento e a producgao agricola permanece insuficiente,
limitando a integracao vertical da fileira.

Em termos estruturais, a fileira caracteriza-se por uma articulagdo fragil entre producéo,
transformacao e comercializacao. Esta fragilidade explica parte das dificuldades de retengcao de valor
no territério e reforga a necessidade de modelos mais organizados de cooperagdo e valorizagao
econdémica.

| 4.2 Atores da fileira e respetivas fungdes

A fileira da alfarroba e da améndoa integra diferentes atores, com fungodes especificas ao longo da
cadeia de valor e niveis distintos de formalizagao, escala e integracdo no mercado.

Os produtores agricolas constituem a base da fileira. Sdo responsaveis pela producgao de alfarroba e
améndoa, operando maioritariamente em exploragcdes de pequena e média dimensdo, muitas vezes
de base familiar e com rendimentos complementares. A sua fungdo centra-se na producao de
matéria-prima, mas a reduzida escala limita a capacidade de diferenciagéo e negociagéo.

Os operadores de preparacéao, transformacgao e conservagdo desempenham um papel estratégico na
criagdo de valor. Realizam operagcbes de limpeza, secagem, selegcdo, transformacao,
acondicionamento e preparagado do produto para o mercado, assegurando requisitos técnicos,
sanitarios e comerciais mais exigentes.

Os intermedidrios e operadores comerciais assumem uma funcéo relevante no escoamento da
producéo, sobretudo na ligacado a mercados nacionais e externos. A sua intervencgao facilita o acesso
ao mercado, mas pode reduzir a margem capturada pelos produtores e pelo territorio.

As entidades publicas, associativas e de apoio ao empreendedorismo contribuem para o
enquadramento institucional, a capacitagéo, o apoio técnico e a promogéao da fileira. O seu papel é
relevante, mas o impacto estrutural depende de maior articulagdo entre politicas agricolas,
agroindustriais, territoriais e empresariais.

Em sintese, a fileira apresenta uma reparticdo funcional clara entre producgéo, transformacéo,
comercializagdo e apoio institucional, mas ainda com fraca coordenacéo entre atores. Esta limitagao
condiciona a eficiéncia da cadeia e a capacidade de reter valor no Algarve.
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I 4.3 - Organizacao da cadeia de valor

A cadeia de valor da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve apresenta uma organizagéo linear,
relativamente simples, mas pouco integrada.

A cadeia inicia-se na producédo agricola, onde predominam exploragcbes de pequena e média
dimensao, com reduzida capacidade de concentragao da oferta e de padronizagdo do produto. Esta
etapa é essencial para a fileira, mas retém uma parcela limitada do valor econémico gerado.

Segue-se a preparacgao, transformacao e conservagao, fase em que se concentram operagdes com
maior potencial de criacdo de valor, como limpeza, secagem, selecdo, transformacao,
acondicionamento e adaptagcao as exigéncias do mercado. Apesar da sua importancia estratégica,
esta fase tem ainda expressao limitada no territério regional.

A comercializagdo ocorre através de diferentes canais, incluindo intermediarios, operadores
industriais, mercados nacionais e mercados externos. No caso da alfarroba, a ligagcao a circuitos
internacionais € mais evidente; no caso da améndoa, os fluxos sdo menos estruturados e mais
expostos a concorréncia externa.

De forma sintética, a cadeia de valor pode ser representada pelas seguintes etapas:

Producéo agricola > Preparacao, transformacgao e conservacao > Comercializagcao > Consumo
final

Esta organizagdo revela uma fraca integracao vertical e limitada coordenacao entre agentes. O
reforco da articulagao entre producao, transformacao e mercado constitui, por isso, uma condigcao
essencial para aumentar a eficiéncia da fileira e a retencéo de valor no territorio.

I 4.4 - Criacao e captura de valor ao longo da fileira

A criagao de valor na fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve concentra-se sobretudo nas fases
a jusante da producéo agricola, em particular na preparagéao, transformagéo, acondicionamento e
comercializagéo.

Na producgéao agricola, a captura de valor é limitada pela pequena escala das exploragdes, pela venda
de produto pouco diferenciado e pela dependéncia de intermediarios. Esta realidade reduz o poder
negocial dos produtores e condiciona a estabilidade dos rendimentos.

A fase de preparacao, transformacgdo e conservagao constitui o principal espago de valorizagao
econdmica da fileira. Através da selecdo, transformacgao e adaptacao do produto as exigéncias do
mercado, é possivel aumentar o valor acrescentado e reforgar a competitividade, sobretudo no caso
da alfarroba e dos seus derivados.

A presenca de exportagdes associadas a alfarroba demonstra que existe capacidade de insergdo em
mercados externos e potencial de valorizagdo agroindustrial. Contudo, a reduzida integragao entre
producgéao, transformacéo e comercializagao limita a retengéo de valor no territério algarvio.

Em termos estratégicos, a fileira precisa de reforgcar a captura de valor na origem, melhorar a
articulacao entre produtores e transformadores, consolidar a transformacao local e desenvolver
canais de comercializagdo mais estruturados. S6 assim sera possivel transformar o potencial
produtivo e territorial da fileira em maior sustentabilidade econdmica.
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I 4.5 - Relagoes entre atores e niveis de cooperagao

As relagbes entre os diferentes atores da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve caracterizam-
se por baixos niveis de cooperagao estruturada e por uma articulagéo limitada ao longo da cadeia de
valor.

Entre produtores agricolas, a cooperacao tende a ser pontual, informal e de base local. A fragilidade
de mecanismos coletivos de coordenacéao dificulta a concentragcao da oferta, a padronizagao do
produto, a partilha de informacéo e a definicdo de estratégias comuns de valorizagéo.

Arelacéo entre producéao e transformacéao é ainda pouco integrada, sendo frequentemente mediada
por intermedidrios. Esta situagado reduz a previsibilidade do escoamento, limita o planeamento
produtivo e dificulta uma reparticdo mais equilibrada do valor criado na fileira.

Ao nivel da comercializacéo, a auséncia de estratégias conjuntas de acesso a mercados, promogao
e diferenciacao reforga a atuacgao individualizada dos agentes econdmicos. Esta realidade limita a
capacidade de negociagao e aumenta a dependéncia de operadores externos.

As entidades publicas, associativas e de apoio ao empreendedorismo podem desempenhar um papel
relevante na criagdo de condigbes para maior cooperacgao, através de capacitagao, apoio técnico,
organizacao da oferta e promogao territorial. Contudo, o seu impacto dependera da capacidade de
mobilizar os agentes da fileira em torno de objetivos comuns.

Em sintese, o reforgo da cooperagdo constitui uma condigéo critica para melhorar a eficiéncia da
cadeia de valor, aumentar a capacidade negocial dos produtores, qualificar a oferta e reter mais valor
econdmico no Algarve.

I 4.6 - Papel das entidades publicas e institucionais

As entidades publicas e institucionais desempenham um papel relevante no enquadramento, apoio
e desenvolvimento da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve, atuando em dominios como
agricultura, desenvolvimento rural, agroindustria, empreendedorismo, capacitacdo empresarial e
internacionalizacgao.

A sua intervencéao é particularmente importante numa fileira marcada pela fragmentagao produtiva,
pela reduzida escala média das exploragdes e por baixos niveis de organizagdo coletiva. Neste
contexto, o apoio institucional pode contribuir para melhorar a qualificacao da atividade, reforcar a
cooperacgao entre atores e facilitar o acesso a instrumentos de financiamento, inovagao e valorizagao
comercial.

Contudo, a atuacgao institucional tende ainda a revelar-se dispersa e pouco articulada ao longo da
cadeia de valor. A auséncia de uma abordagem integrada limita a capacidade de transformar apoios
pontuais em ganhos estruturais de organizagao, escala, produtividade e retencdo de valor no
territorio.

Em termos estratégicos, o papel das entidades publicas e institucionais devera centrar-se menos na
multiplicacdo de iniciativas isoladas e mais na criacao de condigbes para uma fileira organizada,
cooperante e orientada para o mercado. Isto implica apoiar a concentragao da oferta, a capacitagao
dos produtores, a ligagao a transformacgéo, a diferenciacdo dos produtos e a promocgéo territorial da
alfarroba e da améndoa algarvias.
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Em sintese, a eficacia da intervencgéao institucional dependera da sua capacidade de alinhar politicas
agricolas, agroindustriais, territoriais e empresariais em torno de objetivos comuns de valorizagéo
econdémica da fileira.

| 4.7 - Pontos criticos da estrutura da fileira

A andlise da estrutura da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve permite identificar um conjunto
de pontos criticos que condicionam o seu desempenho econdmico e a sua capacidade de
consolidagado empresarial.

O primeiro ponto critico é a fragmentacao da base produtiva. A predominancia de exploragbes de
pequena e média dimensao limita a eficiéncia econdmica, dificulta a concentragdo da oferta e reduz
o poder negocial dos produtores.

O segundo ponto critico resulta da fraca articulagéo entre producéo e transformacéo. A auséncia de
mecanismos estaveis de coordenagédo limita o planeamento da producéo, reduz a previsibilidade do
escoamento e dificulta uma reparticao mais equilibrada do valor criado.

O terceiro ponto critico prende-se com a dependéncia de intermediarios e canais comerciais pouco
estruturados. Esta dependéncia condiciona a captura de valor na origem e exp0e os produtores a
oscilacoes de mercado sobre as quais tém reduzida capacidade de influéncia.

O quarto ponto critico é a limitada organizagéo coletiva. A fragilidade de estruturas de cooperagéao
dificulta a padronizagcdo do produto, a diferenciagcdo comercial, o acesso a mercados de maior valor
e a partilha de riscos e investimentos.

Por fim, a reduzida capacidade de transformacao e valorizagdo local limita a retencao de valor no
territério. Este aspeto é particularmente relevante numa fileira em que a transformacéo, sobretudo
da alfarroba, representa o principal espacgo de criagao de valor acrescentado.

Em sintese, os principais bloqueios estruturais da fileira resultam menos da auséncia de potencial
produtivo e mais da dificuldade em organizar, integrar e valorizar economicamente a cadeia de valor
no Algarve.

| 4.8-Sintese interpretativa da estrutura da fileira

A anélise da estrutura da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve evidencia uma cadeia de valor
com ativos relevantes, mas ainda marcada por fraca integracao entre producgao, transformacao e
comercializagéo.

A base produtiva é ampla e territorialmente enraizada, mas apresenta elevada fragmentacéo,
reduzida escala individual e limitada organizagao coletiva. Esta configuragcdo enfraquece o poder
negocial dos produtores e condiciona a valorizagéo do produto na origem.

A transformacéo constitui o principal espaco de criagao de valor, sobretudo no caso da alfarroba,
mas a sua expressao regional permanece limitada e pouco articulada com a produgéao agricola. Esta
fragilidade reduz a capacidade de retengao de valor econémico no territério algarvio.

Em termos estratégicos, a consolidacao dafileira dependera da capacidade de reforgar a cooperagao
entre atores, organizar a oferta, aproximar produtores e transformadores, diversificar canais
comerciais e valorizar a ligacéo entre produto, territério e mercado.

Assim, o desafio central da fileira ndo reside apenas no aumento da producgao, mas na construcao de

uma cadeia de valor mais integrada, cooperante e orientada para a criagcao de valor no Algarve.
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5 Dinamica Empresarial da Fileira

I 5.1 - Enquadramento da dinamica empresarial

A analise da dindmica empresarial da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve constitui uma
dimensao central do presente estudo, na medida em que permite compreender os padroes de
criagao, continuidade e cessacéao de atividade das empresas associadas a estas atividades.

Tendo em conta a natureza agricola e agroindustrial da fileira, a analise distingue dois segmentos
fundamentais: a produgéao agricola, enquadrada no CAE 01251 - culturas de frutos de cascarija, € a
preparagao, transformacao e conservacgao, enquadrada no CAE 10394 - preparacao e conservagao
de frutos de cascarija. Esta distingado é essencial, uma vez que os dois segmentos apresentam niveis
de formalizacéo, exigéncias de investimento, modelos de negdcio e comportamentos empresariais
diferenciados.

A leitura da dindmica empresarial centra-se nos indicadores de natalidade, mortalidade e
sobrevivéncia das empresas, permitindo avaliar ndo apenas a capacidade de entrada de novas
iniciativas nafileira, mas sobretudo a sua capacidade de consolidacao ao longo do tempo.

Importa, contudo, interpretar estes indicadores com prudéncia. A reduzida dimensdo média das
exploracdoes, a presengca de atividades complementares, a fragmentacdo produtiva e a
heterogeneidade das realidades incluidas nos CAE analisados condicionam a leitura estatistica da
fileira, sobretudo no segmento agricola.

Neste contexto, o presente capitulo procura identificar os principais padrdes de comportamento
empresarial da fileira, relacionando-os com o0s constrangimentos estruturais anteriormente
identificados, designadamente a pequena escala, a fraca organizagao coletiva, a limitada integragcao
da cadeia de valor e a reduzida capacidade de retencao de valor no territério.

I 5.2 - Evolugcao do numero de empresas e agentes economicos

A evolucdo do numero de empresas associadas a fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve
evidencia uma estrutura empresarial reduzida, fragmentada e heterogénea, refletindo as
caracteristicas produtivas e organizativas da fileira.

No segmento da produgéo agricola, enquadrado no CAE 01251, observa-se uma base empresarial
atomizada, composta maioritariamente por exploracdoes de pequena e média dimensdo, muitas
vezes associadas a modelos de atividade familiar ou complementar. Esta realidade traduz-se numa
evolugao pouco expressiva do nimero de empresas, marcada por oscilagdes pontuais e auséncia de
uma tendéncia clara de crescimento estruturado.

No segmento da preparagéo, transformacéo e conservagéo, enquadrado no CAE 10394, o niumero de
empresas é mais reduzido, mas o perfilempresarial tende a ser mais formalizado e economicamente
mais estruturado. Este segmento apresenta maior potencial de criagcdo de valor acrescentado,
embora a sua expresséo limitada condicione a capacidade de absorgao, transformacgao e valorizagao
da producéo regional.

A leitura da evolugcdo do nimero de empresas deve, contudo, ser feita com prudéncia. A reduzida
dimenséao absoluta da fileira faz com que pequenas variagées no numero de empresas possam gerar
oscilagdes percentuais significativas, sem que tal corresponda necessariamente a alteracdes
estruturais profundas.
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Em termos estratégicos, a evolugado do nimero de empresas confirma que a fileira da alfarroba e da
améndoa nao apresenta uma dindmica empresarial expansiva ou consolidada. O seu principal
desafio nao reside apenas na criagcdo de novas empresas, mas sobretudo na capacidade de
estruturar, consolidar e valorizar economicamente as iniciativas existentes, reforcando a ligagao
entre producao, transformagao e mercado.

| 5.3-Taxas de natalidade

Grafico 1 - Taxas de natalidade; CAE 01251 e CAE 10394; Algarve; 2019 a 2023
Unidade: percentagem (%)
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A analise das taxas de natalidade das empresas da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve,
considerando os CAE 01251 e CAE 10394, evidencia uma dindmica de entrada relativamente ativa ao
longo do periodo 2019-2023, ainda que marcada por oscilagdes anuais significativas. No segmento
da producao agricola (CAE 01251), a taxa de natalidade apresenta valores sistematicamente
superiores aos observados no segmento da preparagao e conservagao, refletindo a maior facilidade
de entrada na atividade e o caracter complementar que esta assume em muitos contextos
produtivos.

No segmento da preparacgao, transformacao e conservacao (CAE 10394), a natalidade revela-se mais
contida e irregular, o que é consistente com as maiores exigéncias de capital, formalizacédo e
cumprimento regulamentar associadas a este tipo de atividade. Apesar disso, a entrada de novas
empresas neste segmento assume particular relevancia estratégica, dado o seu potencial de criagéo
de valor acrescentado e de reforgo da integragéo da cadeia de valor da fileira.

Em termos globais, os valores observados sugerem que a fileira ndo parece enfrentar dificuldades
significativas ao nivel da criagcdo de novas iniciativas empresariais. Contudo, a leitura da taxa de
natalidade deve ser articulada com os indicadores de mortalidade e sobrevivéncia, uma vez que a
entrada de empresas, por si s6, ndo constitui um sinal de consolidagdo econdmica da fileira.
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| 5.4-Taxas de mortalidade

Grafico 2 - Taxas de mortalidade; CAE 01251 e CAE 10394; Algarve; 2019 a 2023
Unidade: percentagem (%)
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As taxas de mortalidade das empresas da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve revelam niveis
elevados de cessacéao de atividade ao longo do periodo em andlise, particularmente no segmento da
producéo agricola (CAE 01251). Este comportamento reflete a fragilidade estrutural das exploragoes
de pequena e média dimenséo, a irregularidade produtiva associada a fatores climaticos e a forte
dependéncia de canais de comercializagdo pouco estruturados.

No CAE 10394, as taxas de mortalidade tendem a ser inferiores as observadas no segmento da
producéo, traduzindo uma maior estabilidade relativa das empresas de preparagao e conservagao.
Ainda assim, a reduzida dimensao do tecido empresarial neste segmento faz com que a cessagao de
um numero limitado de empresas tenha impacto significativo nos valores percentuais, exigindo uma
leitura prudente e contextualizada dos resultados.

A conjugacéao de taxas de natalidade relativamente elevadas com niveis igualmente expressivos de
mortalidade traduz uma dindmica empresarial instavel, caracterizada por elevada rotatividade. Este
padréo sugere que a fileira enfrenta dificuldades estruturais na consolidacdo das iniciativas
empresariais, sendo a mortalidade um dos principais fatores explicativos da fragilidade econémica
observada.
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| 5.5-Taxas de sobrevivéncia a 2 anos

Grafico 3 - Taxas de sobrevivéncia a2 anos; CAE 01251 e CAE 10394; Algarve; 2019 a 2023
Unidade: percentagem (%)
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A taxa de sobrevivéncia das empresas a dois anos na fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve
evidencia niveis reduzidos de consolidagdo empresarial, sobretudo no segmento da producgéo
agricola (CAE 01251). Os valores observados indicam que uma parte significativa das empresas
criadas nao consegue ultrapassar o periodo critico inicial, o que estd em linha com a reduzida escala
produtiva, a fraca capitalizagao e a natureza complementar da atividade em muitos casos.

No segmento da preparacéao, transformacgéao e conservagao (CAE 10394), as taxas de sobrevivéncia a
dois anos sao consistentemente superiores, refletindo modelos de negdcio mais estruturados, maior
formalizacao e melhor integragdo em cadeias de valor organizadas. Contudo, o peso reduzido deste
segmento no conjunto da fileira limita o seu efeito na melhoria global dos indicadores de
sobrevivéncia.

Em sintese, a analise da taxa de sobrevivéncia a dois anos confirma que o principal desafio da fileira
da alfarroba e da améndoa néao reside na criagdo de empresas, mas sim na sua capacidade de
consolidacao e continuidade. Este resultado reforga a necessidade de estratégias orientadas para a
organizacao da producéo, a valorizagdo do produto na origem e o reforgo da integragéao ao longo da
cadeia de valor, aspetos que serdo aprofundados nos capitulos seguintes do relatério.

I 5.6 - Dimensao das empresas e perfil estrutural

A fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve é dominada por micro e pequenas unidades
econdmicas, com reduzida escala produtiva, limitada capacidade de capitalizagao e baixos niveis de
integracdo ao longo da cadeia de valor. Esta realidade estrutural condiciona diretamente o
desempenho econémico das empresas e a sua capacidade de consolidagao ao longo do tempo.
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No segmento da producéo agricola, enquadrado no CAE 01251, predominam exploragdes de base
familiar, frequentemente associadas a modelos de atividade complementar. A reduzida dimensao
econdmica limita a capacidade de investimento, a profissionalizacdo da gestdo, a adocéo de
inovacgao e a absorgédo de riscos produtivos e comerciais.

No segmento da preparagéo, transformacéo e conservagéo, enquadrado no CAE 10394, o nimero de
empresas é mais reduzido, mas o perfil empresarial tende a ser mais estruturado, refletindo maior
formalizagédo, maiores exigéncias de capital e maior ligagcdo a mercados organizados. Esta diferenca
ajuda a explicar a maior estabilidade relativa observada neste segmento face a producgao agricola.

Em conjunto, a coexisténcia de uma base produtiva muito atomizada com um segmento de
transformacao reduzido e pouco integrado constitui um dos principais constrangimentos estruturais
da fileira. Esta configuracao limita a criagao de escala, dificulta a concentracao da oferta, reduz o
poder negocial dos produtores e condiciona a retencéo de valor no territério algarvio.

Assim, a dimensao das empresas deve ser entendida ndo apenas como uma caracteristica estrutural
da fileira, mas como um fator determinante para compreender os niveis de mortalidade,
sobrevivéncia e consolidagcdo empresarial analisados nos pontos anteriores.

I 5.7 - Fatores explicativos da dinamica empresarial

A dindmica empresarial da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve resulta da conjugacao de
varios fatores estruturais que condicionam a criagéo, a sobrevivéncia e a cessagao de atividade das
empresas.

O primeiro fator explicativo prende-se com a reduzida escala produtiva e a elevada fragmentacao do
tecido empresarial, sobretudo no segmento agricola. A predominancia de exploragdes de pequena
dimensao limita a eficiéncia econdmica, reduz a capacidade de investimento e aumenta a
vulnerabilidade das empresas perante oscilagbdes produtivas, comerciais e climaticas.

Um segundo fator relevante € a fraca organizacgéo coletiva da produgéo. A limitada cooperacgao entre
produtores dificulta a concentragao da oferta, a padronizacdo do produto, a negociagcdo com
operadores comerciais e 0 acesso a mercados mais estruturados. Esta fragilidade reduz a
capacidade de valorizagdo do produto na origem e contribui para a instabilidade dos rendimentos.

A dependéncia de intermediarios e de canais de comercializagdo pouco estruturados constitui
igualmente um elemento explicativo importante. Esta dependéncia limita o controlo dos produtores
sobre o escoamento da produgéo, reduz a margem capturada na origem e aumenta a exposicao as
oscilagdes de preco.

A irregularidade produtiva, associada a fatores climaticos e a variabilidade das colheitas, reforca a
fragilidade econdmica das exploragdoes. No caso da améndoa, acresce ainda uma maior pressao
concorrencial de outras regides produtoras, nacionais e internacionais, 0 que condiciona a
competitividade e a sustentabilidade econémica da atividade.

No segmento da preparagao, transformagcédo e conservagao, observa-se uma maior estabilidade
relativa, associada a modelos empresariais mais formalizados e a maior capacidade de criagdo de
valor. Contudo, o numero reduzido de empresas neste segmento limita o seu efeito estruturante
sobre o conjunto da fileira.

Em sintese, a dindmica empresarial da fileira da alfarroba e da améndoa caracteriza-se pela
coexisténcia entre entrada regular de novas iniciativas e dificuldades persistentes de consolidagao.
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A fileira revela capacidade de atrair atividade econdmica, mas enfrenta constrangimentos
significativos na transformagdo dessas iniciativas em empresas estaveis, organizadas e
economicamente sustentaveis.

I 5.8 - Sintese interpretativa da dinamica empresarial

Adindmica empresarial dafileira da alfarroba e da améndoa no Algarve revela uma realidade marcada
por alguma capacidade de criagdo de novas iniciativas, mas também por dificuldades significativas
de consolidagao.

Os indicadores analisados mostram que o principal desafio da fileira ndo reside na entrada de
empresas, mas na sua sobrevivéncia e continuidade. A reduzida escala produtiva, a fragmentacéo
empresarial, a fraca organizacao coletiva e a limitada integragcao entre producéo e transformacgéo
condicionam a sustentabilidade econdmica da atividade.

A producao agricola apresenta maior instabilidade, enquanto a preparagéo, transformacéao e
conservagao revelam maior robustez relativa, embora com expressao ainda limitada no territério.

Em sintese, a fileira dispoe de base produtiva e potencial de valorizagdo, mas necessita de maior
organizacgao, escala, integracao e capacidade de retencao de valor no Algarve.
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6 Diagndstico Estratégico da Fileira

O diagndstico estratégico da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve resulta da leitura integrada
da caracterizagao setorial, da estrutura da cadeia de valor e da dinAmica empresarial analisadas nos
capitulos anteriores.

A fileira apresenta forte ligagdo ao territério, relevancia agricola e potencial de valorizagao
agroindustrial, sobretudo no caso da alfarroba. Contudo, mantém fragilidades estruturais associadas
a reduzida escala produtiva, a fragmentagdo empresarial, a fraca organizagéo coletiva e a limitada
integracao entre producéao, transformacg¢ao e mercado.

Este capitulo identifica os principais fatores que condicionam a viabilidade econémica da fileira e
sistematiza as oportunidades estratégicas que podem contribuir para a sua consolidagao no Algarve.

| 6.1-Fragilidades estruturais da fileira

Afileira da alfarroba e da améndoa no Algarve apresenta fragilidades estruturais que condicionam a
sua consolidagao econdmica.

A primeira fragilidade resulta da reduzida escala produtiva e da predominancia de micro e pequenas
exploracoes agricolas. Esta estrutura limita a eficiéncia econdmica, a capacidade de investimento, a
profissionalizagao da gestao e o acesso a mercados mais exigentes.

A segunda fragilidade prende-se com a fraca organizagdo coletiva da producdo. A limitada
cooperacao entre produtores dificulta a concentragcdo da oferta, a padronizagao do produto, a
negociacdo comercial e a definicdo de estratégias comuns de valorizagao.

A reduzida integragcdo entre producado, transformacdo e comercializagdo constitui outro
constrangimento central. Esta situacao reforca a dependéncia de intermediarios, reduz a captura de
valor na origem e limita a retengao de valor no territério algarvio.

Acrescem ainda a irregularidade produtiva, os riscos climaticos, a volatilidade dos pregos e, no caso
da améndoa, a forte concorréncia externa.

Em sintese, as principais fragilidades da fileira resultam menos da auséncia de potencial produtivo e
mais da dificuldade em organizar, integrar e valorizar economicamente a cadeia de valor.

| 6.2-Fatores criticos de viabilidade econémica

A viabilidade econémica da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve depende da capacidade de
superar os constrangimentos estruturais que limitam a consolidagdo das empresas.

O primeiro fator critico é a escala. Sem maior dimensao econdémica, individual ou coletiva, torna-se
dificil reduzir custos, planear a producédo, negociar melhores condigcbes comerciais e garantir
rendimentos mais estaveis.

O segundo fator é a organizagao da oferta. A concentragao, padronizagao e qualificagado do produto
sao essenciais para melhorar o acesso ao mercado e aumentar o poder negocial dos produtores.

Atransformacéo local constitui outro fator decisivo, sobretudo no caso da alfarroba. E nesta fase que
se concentra maior potencial de criagdo de valor acrescentado e de ligagcao a mercados mais
exigentes.
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A profissionalizagao da gestao, o controlo de custos e a capacidade de adaptacao ariscos climaticos
e comerciais sdo igualmente determinantes para a sobrevivéncia das empresas.

Em sintese, a viabilidade da fileira dependerd menos da criagcdo de novas iniciativas e mais da
capacidade de estruturar empresas sustentaveis, organizadas e integradas em cadeias de valor com
maior valor acrescentado.

| 6.3-Enquadramento territorial e institucional

A fileira da alfarroba e da améndoa desenvolve-se sobretudo em territérios rurais do Algarve, com
particular ligagcdo ao barrocal e a serra. A sua presenga contribui para a ocupacao do solo, a
manutengao da paisagem agricola e a valorizacédo de recursos enddgenos adaptados as condicdes
mediterranicas.

Do ponto de vista institucional, existem entidades e instrumentos de apoio a agricultura, ao
desenvolvimento rural, a agroindustria, ao empreendedorismo e a inovagdo. Contudo, o impacto
destes apoios é condicionado pela reduzida escala das exploragées, pela fragmentagao produtiva e
pela limitada organizagao coletiva da fileira.

A articulacao entre politicas agricolas, territoriais e empresariais é, por isso, essencial para reforgar
a competitividade da fileira. Mais do que apoios dispersos, importa promover uma intervengéao
integrada, orientada para a organizagéo da producao, a valorizagao local, a transformacéo e o acesso
ao mercado.

Em sintese, o territério constitui um ativo estratégico da fileira, mas a sua valorizagcdo econdmica
depende de maior coordenacéo institucional e de uma ag¢ao coletiva mais estruturada.

| 6.4-Oportunidades estratégicas de desenvolvimento

A fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve apresenta oportunidades relevantes de valorizagao
econdmica, sobretudo quando articulada com transformacgédo local, diferenciagdo de produto e
identidade territorial.

A primeira oportunidade reside no refor¢o da transformacéao, em especial no caso da alfarroba, onde
existe maior potencial de criagao de valor acrescentado e ligagao a mercados externos.

A segunda oportunidade prende-se com a organizagao coletiva da produgao e da comercializagdo. A
concentracao da oferta, a padronizagao do produto e a cooperagao entre agentes podem melhorar a
capacidade negocial e facilitar o acesso a mercados mais exigentes.

A valorizacao de produtos locais, sustentaveis e associados a dieta mediterranica constitui também
uma oportunidade relevante, num contexto de crescente procura por alimentos de origem
diferenciada e com ligagéo territorial.

A fileira pode ainda beneficiar de maior articulagdo com a agroindustria, a gastronomia regional, o
turismo de natureza e as estratégias de valorizagao dos produtos endégenos do Algarve.

Em sintese, as oportunidades existem, mas dependem da capacidade de transformar uma fileira
fragmentada numa cadeia de valor mais organizada, diferenciada e orientada para o mercado.
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I 6.5 - Sintese do diagndstico estratégico

O diagndstico estratégico da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve evidencia uma atividade
com forte ligagao ao territério, relevancia agricola e potencial de valorizagao econémica, mas ainda
condicionada por fragilidades estruturais persistentes.

A reduzida escala produtiva, a fragmentagédo empresarial, a fraca organizacao coletiva e a limitada
integracao entre producao, transformagado e comercializagcdo condicionam a consolidagcdo das
empresas e a retengao de valor no territorio.

Apesar destas limitagbes, a fileira dispde de oportunidades relevantes, sobretudo ao nivel da
transformacao local, da diferenciagcdo dos produtos, da valorizacdo da identidade territorial e da
ligacdo a mercados mais exigentes.

Em sintese, o desenvolvimento da fileira dependerd da capacidade de transformar potencial
produtivo em valor econémico, através de maior organizagdo, cooperacao, integracéo da cadeia de
valor e orientagao para o mercado.
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Perfil do Empreendedor da Fileira

O presente capitulo tem como objetivo caracterizar o perfil dos empreendedores da fileira da
alfarroba e da améndoa do Algarve, com base nos resultados dos questionarios aplicados no &mbito
do Projeto Algarve Empreende 2026.

A analise apresentada complementa o diagndstico econdmico e estratégico anteriormente
desenvolvido, incorporando uma dimensédo qualitativa associada as percegbes, experiéncias,
desafios, expectativas e estratégias dos agentes econémicos que operam na fileira da alfarroba e da
améndoa regional.

Osresultados obtidos permitem aprofundar aspetos relacionados com: o perfildos empreendedores;
as motivagoes associadas a atividade; os principais constrangimentos e fatores de competitividade;
os niveis de inovagao, digitalizacao e sustentabilidade; a relagdo com o territério; e as perspetivas
futuras de desenvolvimento da fileira.

No total, foram obtidas 11 respostas validas associadas a fileira da alfarroba e da améndoa do
Algarve. Embora esta amostra ndo permita uma leitura estatisticamente representativa da totalidade
do universo empresarial do setor, os resultados obtidos apresentam relevancia qualitativa e
interpretativa, permitindo identificar tendéncias, preocupacoes e fatores estruturais relevantes para
a compreenséao da atividade da alfarroba e da améndoa regional.

A consisténcia observada entre diferentes respostas e a convergéncia de varios temas criticos
conferem relevancia estratégica aos resultados apresentados, permitindo reforgcar a compreenséo
integrada da fileira enquanto atividade econdmica, territorial, cultural e identitaria.

Os resultados apresentados devem, assim, ser entendidos como complemento qualitativo ao
diagndéstico econdmico e estratégico anteriormente desenvolvido, contribuindo para uma leitura
mais aprofundada das trajetérias empresariais, dos fatores de resiliéncia e das expectativas futuras
associadas ao desenvolvimento da fileira.

Quadro 1 - Taxa de resposta ao questionario - Fileira da Alfarroba e da Améndoa

Indicador Valor

Numero de respostas ao questionario 1
Numero total de empresas da fileira (CAE 01251 e CAE 10394) 1269
Taxa de resposta das empresas da fileira ao questionario 1%
Numero total de empresas - CAE 01251 1256
Numero total de empresas - CAE 10394 13
Taxa de resposta por CAE - 01251 0%
Taxa de resposta por CAE - 10394 23%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

A distribuicdo das respostas evidencia maior participagao relativa das empresas ligadas ao
descasque e transformacao de frutos de casca rija comestiveis, refletindo maior estruturacéo
empresarial e maior proximidade institucional ao projeto.
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7.1 - Caracterizacao da atividade do negocio

Quadro 2 - Tipo de entidade

Categoria N.° %

Empreséario em nome individual 4 36%
Sociedade unipessoal por quotas 1 9%
Sociedade por quotas 6 55%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 3 - Ano de inicio da atividade

Categoria N.° %

Antes de 1979 2 18%
1980-1989 1 9%
1990-1999 1 9%
2000-2009 0 0%
2010-2019 2 18%
2020-2025 5 45%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 4 - Nimero atual de trabalhadores

Categoria N.° %

1 (apenas o proprio) 4 36%
2-9 6 55%
10-49 1 9%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 5 - Volume de negécios anual médio

Categoria N.° %
<100000€ 6 55%
100 000 €-500 000 € 2 18%
500000€-2M € 0 0%
2M€-10M€ 3 27%
Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
Quadro 6 - Origem maioritaria dos trabalhadores
Categoria N.° %
Algarve 11 100%
Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
Quadro 7 - Concelho onde a atividade esta localizada
Categoria N.° %
Faro 5 17%
Lagoa 1 9%
Lagos 1 9%
Loulé 1 9%
Séo Bras de Alportel 2 18%

A
Oualg  Flama pdene O

RO PORIUGAL Cofinanciado pela
pera e\NNuaué L\IEQJ':AH\R\/E ‘!2030 “ Uniso Europeia

Pagina 30 de 59



& RAlgarve

Fileira da Alfarroba e da Améndoa - Algarve o Empreende 20:
Categoria N.° %
Silves 1 9%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

7.2 - Contexto para o nascimento da atividade

Quadro 8 - Principais motivos para a criacao da empresa

Categoria N.° %
Continuagao da atividade familiar 6 33%
Oportunidade de mercado 3 17%
Interesse pessoal/vocagao 7 7%
Existéncia de apoios/incentivos publicos 1 6%
Regresso a terra 1 6%

Total de respostas: 18 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 9 - Grau de dificuldade sentido na criagcdo da empresa
Categoria N.° %
1 - Muito baixo 3 27%
2 — -
3 4 36%
4 4 36%
5 - Elevado - -

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 10 - Principais dificuldades no arranque da empresa
Categoria N.° %
Acesso a financiamento 4 15%
Burocracia/licenciamentos 7 26%
Falta de informagéo técnica 4 15%
Acesso a mercados 3 11%
Custos de produgao 3 11%
Certificagoes 4 15%
Nenhuma dificuldade relevante 2 7%

Total de respostas: 27 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 11 - Fontes de financiamento utilizadas no arranque da empresa
Categoria N.° %
Fundos préprios 1 58%
Fundos familiares 1 5%
Crédito bancério 4 21%
Apoios publicos/fundos europeus 3 16%

Total de respostas: 19 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 12 - Origem da propriedade - terrenos e infraestruturas
Categoria N.° %
Herancga 2 17%
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Categoria N.° %
Adquirida 4 33%
Arrendada 3 25%
Concessao 2 17%

Nao aplicavel 1 8%

Total de respostas: 12 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 13 - Condicoes de contexto do Algarve positivas para o nascimento da empresa

Categoria N.° %
Sim 6 55%
Nao 2 18%
Em parte 2 18%
Nao sabe / Nao responde 1 9%
Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
7.3 - Perfil do empreendedor
Quadro 14 - Origem do empreendedor
Categoria N.° %
Algarve 10 91%
Estrangeiro 1 9%
Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
Quadro 15 - Regiao de origem / pais
Categoria N.° %
Portugal 1 9%
Algarve 8 73%
Estrangeiro (Francga) 1 9%
Nao responde 1 9%
Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
Quadro 16 - Idade atual
Categoria N.° %
30-39 3 27%
40-49 3 27%
50-59 1 9%
60 anos ou mais 4 36%
Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
Quadro 17 - Nivel de escolaridade
Categoria N.° %
Ensino basico 2 18%
Ensino secundario 1 9%
Ensino superior 5 45%
Pdés-graduagao / Mestrado / Doutoramento 3 27%
Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026
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Quadro 18 - Formacao especifica na fileira

Categoria N.° %

Sim (formal) 2 18%
Sim (informal / experiéncia pratica) 7 64%
Nao 2 18%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 19 - Situacao profissional/pessoal antes da criacao da empresa

Categoria N.° %

Trabalhador por conta de outrem 3 27%
Empresario 6 55%
Estudante 2 18%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 20 - Existéncia de tradigao familiar na atividade

Categoria N.° %
Sim 6 55%
Nao 5 45%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

7.4 - Evolugao da atividade

Quadro 21 - Momento atual da empresa

Categoria N.° %

Iniciagao 4 36%
Consolidagao 1 9%
Expansao 5 45%
Declinio / Transmisséo 1 9%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 22 - Evolucao da atividade nos tltimos 5 anos

Categoria N.° %

Crescimento 6 55%
Estavel 1 9%
Decrescimento / Instavel 4 36%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 23 - Expectativa de evolugao da atividade para os proximos 3 anos

Categoria N.° %

Crescer 8 73%
Manter 2 18%
Nao sabe / Nao responde 1 9%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 24 - Existéncia de estratégia e plano de sucessao para a empresa
Categoria N.° %

Sim 4 36%
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Categoria N.° %
Na&o 4 36%
Né&o sabe / Nao responde 3 27%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 25 - Fatores mais importantes para garantir a sobrevivéncia futura das empresas da fileira

Categoria N.° %
Acesso a mercados 10 26%
Diferenciagao do produto (inovagao/valor acrescentado) 7 18%
Cooperagéao entre empresas 5 13%
Apoio publico adequado 5 13%
Inovagéao tecnoldgica 4 10%
Estabilidade regulatéria 3 8%
Acesso a mao-de-obra 2 5%
Qualificagao da gestao 2 5%
Renovacgao geracional 1 3%

Total de respostas: 39 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 26 - Contributo da localizacao no Algarve para a competitividade da empresa
Categoria N.° %
1 — Negativo 2 18%
D) - -
3 4 36%
4 3 27%
5 — Muito positivo 2 18%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 27 - Percecgao sobre a dinamica da fileira na regiao do Algarve
Categoria N.° %
Criado mais empresas do que as que encerram 1 9%
Mantido um equilibrio 3 27%
Encerrado mais empresas do que as que cria 6 55%
Nao sabe / Nao responde 1 9%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 28 - Principais causas do encerramento de empresas na fileira
Categoria N.° %
Dificuldades financeiras 4 17%
Falta de sucessao 4 17%
Falta de escala 4 17%
Dependéncia de poucos clientes 4 17%
Falta de mao-de-obra 2 9%
RestrigOes legais / excesso de burocracia 2 9%
Outra (nao indicada) 2 9%
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Categoria N.° %
Nao sabe / Nao responde 1 4%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

7.5 - Inovacgao, l1&l e tendéncias

Quadro 29 - Introduziu alguma inovagao nos ultimos 5 anos

Categoria N.° %
Sim 8 73%
Nao 3 27%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 30 - Tipo de inovacao introduzida

Categoria N.° %
Produto / Servigo 6 30%
Processo produtivo / tecnologia 6 30%
Comercializagao / Marketing / Mercados 4 20%
Organizagao / Gestao / Equipas 2 10%

Total de respostas: 20 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 31 - Colaboragao com entidades de 1&l (mesmo que informalmente)
Categoria N.° %
Universidades 7 27%
Centros de Investigagao 4 15%
Associagoes / Cooperativas 4 15%
Outras entidades 4 15%
Startups / Empresas tecnoldgicas 3 12%
Nunca colaborou 3 12%
Incubadoras 1 4%

Total de respostas: 26 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 32 - Grau de interesse em participar em projetos de 1&D aplicada
Categoria N.° %
1-Nenhum 1 9%
2 — -
3 2 18%
4 2 18%
5 - Muito elevado 6 55%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Quadro 33 - Tendéncias consideradas mais relevantes para a fileira
Categoria N.° %
Sustentabilidade ambiental 4 29%
Valorizagao de produtos locais 3 21%
Novos mercados / exportagao 2 14%
Certificagao / Qualidade 2 14%
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Categoria N.° %
Turismo associado a fileira 2 14%
Economia circular 1 7%
Digitalizagao - -

Total de respostas: 14 - Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

7.6 - Balanco e recomendacgoes

Quadro 34 - Empreenderia novamente nesta fileira se tivesse de recomecar hoje

Categoria N.° %

Sim 6 55%
Nao 3 27%
Talvez 2 18%

Fonte: Questionario Algarve Empreende 2026

Que conselho daria a novos empreendedores da sua fileira

E dificil lutar contra cartéis bem organizados. N&o fagam alfarroba.
Amar a natureza.

Refletir sobre a empresa que se quer langcar no ambiente empresarial que ja existe, neste caso no Algarve.
O ambiente/ecossistema empresarial determina muito a evolugédo da empresa.

Ser persistente.
Fazer investimentos cuidadosos.
Procurar outro negocio.

Este setor, neste momento, ndo é apelativo para novos empreendedores.

Que recomendacgoées daria as entidades responsaveis pela sustentabilidade futura da fileira no

Algarve

Apostar em produtos de baixo impacto ambiental e no aproveitamento integral da produgdo de
subprodutos. Apostar cada vez mais na produgéo e transformacgao local.

Controlo de cartéis.

Pensar e avaliar inicialmente todas as peg¢as essenciais ao bom funcionamento e crescimento de uma
empresa: recursos, localizagdo, mercado, apoios...

Incentivos a producéo e qualificagdo da alfarrobeira como arvore identitdria do Algarve e de interesse
regional, para que ndo possa ser arrancada e substituida por outras produgbes com a facilidade que existe
hoje, em que arvores com centenas de anos sdo arrancadas sem que nenhuma entidade possa intervir.

Mais apoios na produgéo e na preservagao da alfarrobeira.
Mais apoio na inovagao.
Mais apoio financeiro a produgéo, para evitar o abandono da cultura.

Apoios para melhorar a qualidade do produto.
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Palavra ou expressao que melhor descreve o futuro da fileira

Dinamizagéo local.

Cultura a desaparecer por falta de interesse econdémico.
Dificil.

Desafiante.

Incerteza.

Falta de estratégia.

Algumas dificuldades.

Qualidade.

7.7 - Sintese interpretativa do perfil do empreendedor

Osresultados do questionario evidenciam uma fileira composta por empresas de pequena dimensao,
mas com perfis empresariais diferenciados. Predominam micro e pequenas unidades, embora exista
também um conjunto reduzido de empresas com maior dimensao econémica, sobretudo associadas
a transformacao.

O perfil dos empreendedores revela forte ligacao ao Algarve, presenca relevante de tradigdo familiar
e niveis de qualificagéo relativamente elevados. A experiéncia pratica assume particularimportancia,
confirmando o peso do conhecimento acumulado na atividade.

A criagado das empresas surge associada sobretudo a continuidade familiar, ao interesse pessoal e a
identificacdo de oportunidades de mercado. Contudo, o arranque da atividade é condicionado por
dificuldades ligadas a burocracia, ao financiamento, as certificacdes e ao acesso a informacgéo
técnica.

Apesar dos constrangimentos, os empresarios revelam expectativas moderadamente positivas
quanto ao futuro, com uma maioria a perspetivar crescimento nos préximos anos. A inovacgao surge
como uma dimensdo relevante, sobretudo ao nivel do produto, do processo produtivo e da
comercializagéo.

Em termos estratégicos, os resultados confirmam que a sustentabilidade futura da fileira dependera
da capacidade de reforgar o acesso a mercados, diferenciar produtos, promover a cooperagao entre
empresas, valorizar a transformacéo local e proteger a ligacao territorial da alfarroba e da améndoa
ao Algarve.

Em sintese, o perfildo empreendedor confirma uma fileira com potencial, conhecimento e ligagado ao
territério, mas ainda marcada por fragilidades estruturais que exigem maior organizagéo, estratégia
coletiva e capacidade de valorizagao econdmica.
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8 Trajetorias Empresariais

Uma leitura integrada sobre os fatores de criagdo, sobrevivéncia e cessagdo empresarial.

O presente capitulo analisa as trajetérias empresariais da fileira da alfarroba e da améndoa no
Algarve, a partir de uma leitura integrada dos dados estatisticos disponiveis e dos resultados dos
questionarios aos empreendedores.

Pretende-se compreender os principais fatores que explicam a criagao, a sobrevivéncia e a cessagao
das empresas, identificando padrbes recorrentes, fragilidades estruturais e elementos
diferenciadores ao longo do ciclo de vida empresarial.

A analise privilegia uma leitura sintética e orientada a deciséo, procurando relacionar a dindmica
empresarial da fileira com o perfildos empreendedores, as condigdes de contexto, os fatores criticos
de viabilidade e as perspetivas futuras da atividade.

| 8.1-Fatores de criagdo empresarial

A criagdo de empresas na fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve resulta da combinacgéo entre
continuidade familiar, interesse pessoal pela atividade e identificagao de oportunidades de mercado.

Os resultados do questionario evidenciam o peso da tradigcao familiar e da ligagéo ao territério na
origem das iniciativas empresariais. Em muitos casos, a entrada na atividade néo resulta apenas de
uma decisdo econdémica, mas também da continuidade de patriménios, exploragcdes e saberes
acumulados.

A oportunidade de mercado constitui outro fator relevante, sobretudo quando associada a
valorizacdo da alfarroba, a transformacao de frutos de casca rija e a procura por produtos
diferenciados, sustentaveis e com ligacao territorial.

Apesar destes fatores positivos, o arranque das empresas é condicionado por obstaculos relevantes,
em particular a burocracia, o acesso a financiamento, as certificagdes e a informacéao técnica. Estes
constrangimentos limitam a transformacgao de iniciativas potenciais em projetos empresariais mais
robustos.

Em sintese, a criagdo empresarial na fileira existe, mas tende a assentar em bases frageis,
dependentes da escala familiar, da capacidade individual dos empreendedores e da existéncia de
condigoes externas favoraveis.

| 8.2-Fatores de sobrevivéncia e consolidagao

A sobrevivéncia das empresas da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve depende da
capacidade de transformar iniciativas de pequena escala em projetos economicamente viaveis e
organizados.

Os fatores mais relevantes para a consolidagao empresarial séo a diferenciagao do produto, o acesso
a mercados, a cooperacgao entre empresas, a inovagao tecnoldgica e a valorizagéo da transformacgéo
local.

A experiéncia acumulada dos empreendedores, a ligagcado ao territério e a continuidade familiar
constituem ativos importantes, mas nao sao suficientes para garantir a sustentabilidade econémica
da atividade.
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A consolidagao da fileira exige maior profissionalizagdo da gestdo, melhor organizacao da oferta,
reforco da ligacao entre producgéo e transformacéo e maior capacidade de acesso a mercados de
valor acrescentado.

Em sintese, as empresas com maior capacidade de sobrevivéncia tendem a ser aquelas que
conseguem combinar tradicao, escala, gestéo, inovacao e orientagéo para o mercado.

I 8.3 - Fatores de fragilidade e cessacao empresarial

A fragilidade empresarial da fileira resulta sobretudo da reduzida escala produtiva, da fraca
capitalizagcéao, da fragmentacao da oferta e da limitada integracao entre produgéo, transformacéao e
comercializagéo.

No segmento agricola, a instabilidade é agravada pela irregularidade produtiva, pelos riscos
climaticos, pela dependéncia de intermediarios e pela dificuldade de valorizagdo do produto na
origem.

O arranque das empresas é também condicionado por obstaculos como a burocracia, o acesso a
financiamento, as certificagoes e a falta de informacéao técnica. Estes fatores dificultam a passagem
de iniciativas empreendedoras para empresas consolidadas.

A reduzida organizagao coletiva limita a capacidade de negociacdo, aumenta a exposicdo as
oscilacoes de mercado e dificulta estratégias conjuntas de valorizagéo.

Em sintese, a cessacdo empresarial tende a resultar menos da auséncia de interesse pela fileira e
mais da dificuldade em garantir escala, estabilidade econdémica, acesso ao mercado e capacidade
de gestao.

I 8.4 - Sintese interpretativa das trajetorias empresariais

As trajetérias empresariais da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve evidenciam uma atividade
com capacidade de atrair iniciativas, mas com dificuldades persistentes de consolidacgéo.

A criagdo de empresas esta associada a continuidade familiar, ao interesse pessoal, a ligagdo ao
territério e a identificacdo de oportunidades de mercado. Contudo, a sobrevivéncia depende de
fatores mais exigentes, como escala, organizacao, diferenciagéo, acesso a mercados e integragcao da
cadeia de valor.

A producgédo agricola apresenta maior vulnerabilidade, enquanto a transformacgao revela maior
robustez relativa, embora com expressao ainda limitada no territério.

Em termos estratégicos, a consolidagao da fileira dependera da capacidade de qualificar os modelos
de negécio, reforcar a cooperagao entre agentes, valorizar a transformacéo local e aumentar a
retencao de valor no Algarve.

Assim, o desafio central das trajetdrias empresariais da fileira ndo é apenas criar novas empresas,
mas garantir que estas conseguem sobreviver, crescer e gerar valor econémico de forma sustentavel.
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Analise SWOT da Fileira

A analise SWOT da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve resulta da leitura integrada da
caracterizagao setorial e territorial, da estrutura da fileira e cadeia de valor, da dindmica empresarial,
do diagnéstico estratégico, do perfil do empreendedor e das trajetdrias empresariais analisadas nos
capitulos anteriores.

Este instrumento de sintese estratégica permite identificar os principais fatores internos e externos
que condicionam a competitividade, a sustentabilidade econdémica e as perspetivas de
desenvolvimento da fileira, constituindo uma base de apoio a definicdo de conclusdes e
recomendacgdes estratégicas.

Forte enraizamento no patriménio agricola e paisagistico do Algarve, com potencial de valorizagdo territorial
e cultural.

Existéncia de recursos endégenos adaptados as condigdes edafoclimaticas da regido.

Presenga de empreendedores com forte ligagdo ao territério, experiéncia pratica e tradigdo familiar na
atividade.

Produtos com potencial de valorizagao nutricional e funcional.
Possibilidade de integracdo em cadeias curtas de comercializagao e circuitos de proximidade.
Complementaridade com outras atividades agricolas e agroalimentares do Algarve.

Existéncia de segmento agroindustrial associado a transformagéo da alfarroba, com presenga exportadora.

Fraquezas

Predominancia de micro e pequenas exploragdes com reduzida escala produtiva.
Forte fragmentacgéao do tecido empresarial e fraca organizacgao coletiva.

Baixa capacidade de investimento e limitada capitalizagédo das empresas.
Reduzida integragcao entre produgao e transformacgao.

Dependéncia de intermedidrios na comercializagdo, com perda de valor na origem.
Elevada volatilidade dos resultados econémicos.

Dificuldade de consolidagao das empresas, refletida em elevadas taxas de mortalidade e reduzida
sobrevivéncia.

Forte volatilidade das exportagdes associadas a componente industrial.

Dificuldades no arranque e desenvolvimento da atividade, associadas a burocracia, financiamento,
certificagdes e acesso a informagao técnica.
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Oportunidades

= Crescente procura por produtos de origem local, sustentdvel e com valor nutricional.

= Potencial de valorizagao da transformacgao local e desenvolvimento de novos produtos derivados.

= Possibilidade de organizagao coletiva para produgéao, transformagao e comercializagao.

" Integragdo em estratégias de valorizagédo territorial e de produtos endégenos do Algarve.

= Articulagdo com politicas publicas de apoio a agricultura, desenvolvimento rural e sustentabilidade.
= Acesso a instrumentos de financiamento e apoio a inovagao e qualificagcdo empresarial.

= Potencial de ligagcdo a mercados especializados e nichos de consumo diferenciados.

= Potencial de inovagao, qualificagdo do produto e desenvolvimento de propostas de maior valor
acrescentado.

= Alteragdes climaticas, com impacto na produtividade e regularidade das colheitas.
= Pressao concorrencial de outras regioes produtoras, nacionais e internacionais.

= Continuagédo da fragmentagao produtiva e dificuldade de organizagéo coletiva.

= Envelhecimento dos produtores e fraca renovagao geracional.

= Dependéncia de mercados pouco estruturados e de pregos volateis.

= Risco de abandono da atividade agricola em contextos de baixa rentabilidade.

= Complexidade administrativa associada ao acesso a apoios publicos.

= Dependéncia de poucos mercados externos industriais.

= Perda de atratividade econdmica da atividade, com risco de abandono produtivo e redu¢éo da renovagao
empresarial.

| 9.1-Sintese estratégica da analise SWOT

A analise SWOT evidencia que a fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve assenta em ativos
territoriais e produtivos relevantes, mas enfrenta fragilidades estruturais profundas que condicionam
a sua consolidagdo econdmica.

As forcas e oportunidades identificadas apontam para um potencial significativo de valorizagao,
nomeadamente através da transformacéao local, da diferenciacdo dos produtos e da organizagéao
coletiva dafileira. No entanto, a concretizagao deste potencial depende da superagao das fraquezas
internas, em particular da reduzida escala produtiva, da fragmentacao empresarial e da limitada
capacidade de captura de valor na origem.

As ameacas externas, sobretudo as associadas as alteragdes climaticas, a concorréncia e a dindmica
demografica dos produtores, reforgam a necessidade de estratégias orientadas para a qualificacdo
do empreendedorismo, a resiliéncia econdmica e a sustentabilidade da fileira.

Esta leitura estratégica constitui a base para a formulagdo das conclusdes e recomendagodes
estratégicas, apresentadas no capitulo seguinte.
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10 Conclusoes e Recomendacoes Estratégicas

O presente capitulo sintetiza as principais conclusdes do estudo e apresenta um conjunto de
recomendagdes estratégicas orientadas para o reforco da competitividade, sustentabilidade e
resiliéncia da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve. As conclusdes resultam da leitura
integrada da caracterizagao setorial e territorial, da estrutura da fileira e cadeia de valor, da dindmica
empresarial, do diagndstico estratégico, do perfildo empreendedor, das trajetdrias empresariais e da
analise SWOT desenvolvidos nos capitulos anteriores.

A abordagem adotada enquadra-se nos objetivos do Projeto Algarve Empreende 2026, privilegiando
uma leitura centrada na consolidagcdo econdémica das empresas, na valorizagcdo dos recursos
endoégenos, na qualificagcdo do empreendedorismo e na retengao de valor no territério algarvio.

I 10.1 - Conclusoes principais

A fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve apresenta uma forte ligagédo ao territério e uma
presenca histérica relevante na agricultura regional, mas mantém uma expressdo econdmica
limitada e uma estrutura empresarial fragilizada.

O tecido empresarial é dominado por micro e pequenas exploragdes, com reduzida escala produtiva,
fraca capitalizagdo e limitada capacidade de investimento. Esta configuragéo estrutural condiciona
a viabilidade econémica das empresas e explica os padrdes observados de elevada mortalidade e
reduzida sobrevivéncia, apesar da existéncia de uma dindmica regular de criacdo de iniciativas
empresariais.

A andlise da cadeia de valor evidencia uma fraca integracéo entre producéao e transformacéo, com
consequente perda de valor capturado na origem e forte dependéncia de intermediarios. A limitada
organizacao coletiva da fileira constitui um dos principais constrangimentos a melhoria do
desempenho econémico e a consolidagao das empresas.

A dindmica empresarial observada confirma que o principal desafio da fileira nao reside na entrada
de novas empresas, mas sim na sua capacidade de consolidagéo e continuidade ao longo do tempo.
A sustentabilidade da fileira depende, assim, de estratégias orientadas para a qualificagcdo dos
modelos de negécio, o reforgo da organizagao coletiva e a valorizagdo econémica dos produtos.

Os resultados do questionario aos empreendedores reforgcam esta leitura. A fileira apresenta forte
ligacdo ao territério, presencga relevante de tradicdo familiar, experiéncia pratica acumulada e
expectativas positivas de crescimento, mas continua condicionada por dificuldades associadas a
burocracia, financiamento, certificagdes, acesso a mercados e capacidade de cooperagao entre
agentes.

I 10.2 - Recomendacodes estratégicas

Com base nas conclusdes do estudo, identificam-se as seguintes recomendagdes estratégicas
prioritarias para a fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve:

Qualificacao do empreendedorismo e dos modelos de negécio

= Promover agOes de capacitagdo orientadas para a gestdo econdémica, planeamento e controlo de
custos;
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= Incentivar modelos de negdcio ajustados a escala real da fileira, com foco na viabilidade e na
sustentabilidade;

= Apoiar a profissionalizagéo progressiva das iniciativas com maior potencial de consolidacao.

Reforgo da organizacgao coletiva da fileira

= Estimular a criagdo ou reforco de estruturas coletivas de producado, transformacédo e
comercializagéo;

= Promover solugdes partilhadas que permitam ganhos de escala, reducao de custos e maior poder
negocial;

= Incentivar a cooperacgao entre produtores como fator critico de resiliéncia econémica.

Valorizagao da transformacao e da diferenciagcao dos produtos

= Apoiar a transformacao local da alfarroba e da améndoa e o desenvolvimento de produtos
derivados de maior valor acrescentado;

= Promover estratégias de diferenciacdo associadas a origem, qualidade, sustentabilidade e valor
nutricional;

= Incentivar a criagdo de marcas coletivas ou estratégias conjuntas de posicionamento no
mercado.

Integracao territorial e articulagao com outras fileiras

= Articular a fileira da alfarroba e da améndoa com outras fileiras agricolas e agroalimentares do
Algarve;

= Integrar a fileira em estratégias de valorizagéao territorial e de produtos endégenos;
= Reforgar a ligagao entre producgéo agricola, territério e mercado como fator de criagéo de valor;

= Valorizar a dimenséo cultural e paisagistica associada a alfarroba e a améndoa como elemento
diferenciador em estratégias de promocao territorial e de produtos enddgenos.

Adequacao das politicas publicas a realidade da fileira

= Orientar os instrumentos de apoio publico para a consolidagao e sustentabilidade das empresas,
mais do que para a simples criagcdo de novas iniciativas;

= Adaptar os mecanismos de apoio a escala das micro e pequenas exploragoes;

= Promover abordagens territoriais diferenciadas, ajustadas as especificidades locais da fileira.

| 10.3- Propostas de desenvolvimento da fileira

O presente ponto apresenta um conjunto de propostas de desenvolvimento estratégico para a
Fileira da Alfarroba e da Améndoa do Algarve, formuladas a partir das conclusoes do diagnéstico, da
analise da dindmica empresarial, do perfildos empreendedores e da leitura estratégica da fileira.

As propostas aqui apresentadas nao configuram projetos fechados, nem pretendem copiar, colidir,
substituir ou concorrer com iniciativas publicas ou privadas existentes ou em fase de
desenvolvimento. Trata-se de eixos de orientagao estratégica, passiveis de adaptacgéo, articulagao e
complementaridade com outros projetos, programas e instrumentos de apoio em curso no
territorio.
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Eixo 1 - Qualificagdo e consolidagao econdmica das exploragoes
Descrigao. Eixo orientado para a qualificagdo econdmica e empresarial das exploracdes de alfarroba
e améndoa, com foco na consolidacdo da atividade, na melhoria da gestdo e na reducédo da
mortalidade empresarial.
Linhas de intervengao:

= capacitagdo em gestao agricola e planeamento econdémico;

= apoio a definicdo de modelos de negdcio ajustados a escala real das exploragoes;

= promocao de boas praticas de controlo de custos e organizagao da atividade;

= reforco da capacidade de adaptagao a riscos produtivos, climaticos e comerciais;

= apoio a consolidacéo de exploragdes com maior potencial de continuidade.

Objetivo. Reforgar a viabilidade econémica das exploragdes, aumentar a capacidade de gestdo dos
empresarios e reduzir a elevada rotatividade empresarial observada na fileira.

Eixo 2 - Organizacgao coletiva e ganhos de escala funcional
Descrigao. Eixo orientado para a promocgao de formas flexiveis de organizagéo coletiva, permitindo
ganhos de escala funcional sem comprometer a autonomia dos produtores.
Linhas de intervengao:
= partilha de servigcos de armazenamento, logistica e comercializagao;
= solugdes coletivas para compra de fatores de producéao;
= mecanismos simples de coordenagéo entre produtores;
= concentracao e padronizacao da oferta;
= reforco da cooperagao entre produgéao, transformagao e comercializagao.

Objetivo. Reduzir custos, aumentar a eficiéncia da fileira, melhorar o poder negocial dos produtores
e reforcar o posicionamento no mercado, sem criar estruturas pesadas ou redundantes.

Eixo 3 - Valorizagao da transformacao e diferenciagao do produto
Descrigao. Eixo orientado para a valorizagao da transformacéao local da alfarroba e da améndoa e
para o desenvolvimento de produtos diferenciados com maior valor acrescentado.
Linhas de intervengao:
= estimulo a transformacgéao agroalimentar de pequena e média escala;
= diferenciagao associada a origem, qualidade, sustentabilidade e valor nutricional;
= apoio a estratégias de posicionamento em nichos de mercado;
= desenvolvimento de produtos transformados e propostas de maior valor acrescentado;
= reforco da ligacao entre producgao, transformacao, comercializagcdo e mercado.

Objetivo. Aumentar a captura de valor na origem, reduzir a dependéncia de mercados
indiferenciados e reforcar a capacidade da fileira para gerar valor econémico no territério algarvio.

Eixo 4 - Integracao da fileira em estratégias de valorizagao territorial

Descrigao. Eixo orientado para aintegragéo dafileira da alfarroba e da améndoa em estratégias mais
amplas de valorizagao dos produtos endégenos, da identidade rural e do territério algarvio.
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Linhas de intervencgao:
= articulagdo com outras fileiras agricolas e agroalimentares do Algarve;
= ligacao ainiciativas de promocao territorial e identidade regional;
= integracdo em circuitos curtos, mercados locais e estratégias de proximidade;
= articulagdo com gastronomia regional, turismo de natureza e experiéncias de base territorial;

= valorizacéo da alfarroba e da améndoa como produtos associados a paisagem, cultura e dieta
mediterranica.

Objetivo. Reforgar a ligacdo entre producgao agricola, territério e mercado, contribuindo para a
valorizacdo dos produtos enddgenos, a diversificagdo econdmica regional e a afirmacao da
identidade agricola do Algarve.

Eixo 5 - Renovacao geracional e empreendedorismo qualificado

Descricao. Eixo orientado para a atragcdo de novos empreendedores, a renovagao geracional da
fileira e a promocgao de modelos de negdcio mais qualificados, sustentaveis e orientados para o
mercado.

Linhas de intervencgao:
= incentivo a entrada de jovens agricultores e empreendedores qualificados;
= articulagao com formacao profissional, ensino superior e centros de conhecimento;
= apoio a projetos piloto e iniciativas inovadoras de pequena escala;
= promocao de competéncias em gestao, inovagao, comercializagao e sustentabilidade;
= estimulo a sucessao empresarial e a continuidade das exploragoes.

Objetivo. Combater o envelhecimento do tecido produtivo, reforcar a atratividade econdémica da
fileira e assegurar a sua continuidade no médio e longo prazo.

Nota final de enquadramento e originalidade

As propostas de desenvolvimento apresentadas tém um caracter orientador e complementar, ndo
constituindo projetos executivos nem planos de investimento fechados. A sua formulagcao teve como
principio: evitar a duplicagéo de iniciativas existentes; nao colidir com projetos publicos ou privados
em curso ou em preparacao; promover a articulagcao e complementaridade com politicas, programas
e instrumentos ja disponiveis; e apoiar a definicdo de prioridades estratégicas ajustadas a realidade
dafileira.

Estas propostas deverao ser entendidas como eixos estratégicos de apoio a deciséo, suscetiveis de
adaptacao por entidades publicas, associagcdes empresariais, instituicdoes de conhecimento e
agentes da fileira, contribuindo para uma abordagem integrada, coerente e sustentavel da
valorizacéo da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve.

| 10.4- Consideragées finais

Afileira da alfarroba e da améndoa no Algarve dispde de condicoes relevantes para reforgcar o seu
contributo para a diversificagdo agricola, econémica e territorial da regido. A sua ligagao histérica ao
territério, a adaptacao as condigbes mediterranicas, o potencial agroindustrial da alfarroba e a
valorizacéo crescente dos produtos enddgenos constituem ativos importantes para o futuro da
fileira.

Contudo, a concretizagao deste potencial exige uma mudanca de enfoque: da légica de
sobrevivéncia individual para estratégias empresariais mais estruturadas, cooperativas e orientadas
para o mercado. O desafio central ndo reside apenas na criagdo de novas empresas, mas sobretudo
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na consolidacao das iniciativas existentes, na redugao da rotatividade empresarial, no reforco da
organizacao coletiva e no aumento da captura de valor no territério.

Neste contexto, os eixos de desenvolvimento apresentados no ponto anterior devem ser entendidos
como orientacdes estratégicas de apoio a deciséo, suscetiveis de adaptacéo e articulagdo com
politicas publicas, instrumentos de apoio, iniciativas privadas e dindmicas associativas ja existentes
ou em preparagao.

As conclusdes e recomendacoes deste relatdrio constituem, assim, uma base de trabalho para
apoiar empresarios, associacdes, entidades publicas, instituicdes de conhecimento e restantes
agentes da fileira na construgao de uma resposta mais integrada, coerente e sustentavel. O futuro
da fileira dependera da capacidade de articular producéao, transformacgéo, organizagao, mercado e
territério, transformando recursos enddgenos em valor econémico, identidade regional e resiliéncia
empresarial.
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11 Fontes Estatisticas e Bibliograficas

O presente relatério baseia-se na recolha, tratamento e analise de informagao proveniente de fontes
estatisticas oficiais, documentagéo institucional, literatura técnica e cientifica e fontes setoriais,
nacionais e internacionais. As fontes selecionadas asseguram rigor técnico, comparabilidade inter-
fileiras e coeréncia metodolégica com o Projeto Algarve Empreende 2026.

Sempre que a informacgao estatistica desagregada ao nivel regional se revelou limitada, recorreu-se a
leituras prudentes e contextualizadas, ajustadas a escala real da fileira da alfarroba e da améndoa no
Algarve.

| 11.1- Fontes estatisticas oficiais

Instituto Nacional de Estatistica (INE)
= Demografia empresarial por CAE (natalidade, mortalidade e sobrevivéncia das empresas);
= Estatisticas regionais e municipais;
= Indicadores econdmicos setoriais.
Gabinete de Planeamento, Politicas e Administragcao Geral (GPP) - Ministério da Agricultura
= Estatisticas agricolas;
= Informacgao enquadradora das culturas permanentes e frutos de casca rija.
Eurostat
= Estatisticas agricolas e agroalimentares comparaveis a nivel europeu;

= Indicadores estruturais da agricultura.

| 11.2- Fontes institucionais e programéticas

Projeto Algarve Empreende 2026

= Documentos de enquadramento metodoldgico;

= Instrumentos comuns de analise e recolha de dados.
RIS3 Algarve 2030 - Estratégia Regional de Especializagao Inteligente

= Enquadramento estratégico para os recursos enddgenos terrestres;

= Prioridades regionais em sustentabilidade, inovagao e valorizagao territorial.
Programas de Desenvolvimento Rural e instrumentos de apoio a agricultura

= Enquadramento dos mecanismos de financiamento e apoio relevantes para a fileira da alfarroba
e da améndoa.

| 11.3 - Fontes bibliograficas e técnicas

Literatura técnica e cientifica sobre: fileiras agricolas mediterranicas e produtos endégenos; culturas
de frutos de cascarija; desenvolvimento rural e territorial; organizacao de fileiras curtas e valorizagao
da origem; empreendedorismo agricola e sustentabilidade econdmica.

Relatérios setoriais e estudos técnicos sobre: alfarroba e améndoa; mercados de frutos de cascarija;
transformacao agroalimentar e cadeias de valor agricolas.
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| 11.4-Fontes complementares e observagéo de terreno

= Contributos indiretos de entidades regionais com intervencdo na agricultura e no
desenvolvimento rural;

= Observacao de praticas produtivas e comerciais no territério algarvio;
= Informacgao qualitativa recolhida no &mbito das atividades do Projeto Algarve Empreende 2026.

Nota final. A selecao e utilizacdo das fontes teve como principio assegurar uma base informativa
solida, coerente com a escala e as especificidades da fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve, e
alinhada com a abordagem adotada nas restantes fileiras analisadas no &mbito do Projeto Algarve
Empreende 2026. O relatério deve ser entendido como um documento técnico evolutivo, passivel de
atualizacao e aprofundamento a medida que nova informagéo estatistica, setorial ou empirica venha
a ser disponibilizada.

POR
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A Anexo - Perfil Econdmico da Fileira

O presente perfil econdmico tem como objetivo caracterizar, de forma descritiva, a evolugcdo dos
principais indicadores econémico-financeiros da fileira da alfarroba e da améndoa do Algarve, com
base nos dados estatisticos disponibilizados pelo INE.

Para efeitos deste retrato econdmico, a analise incide sobre os CAE 01251 - Cultura de frutos de
cascarija e CAE 10394 - Descasque e transformacéao de frutos de casca rija comestiveis. A analise da
fileira em sentido alargado, incluindo atividades complementares a montante e a jusante da
producéao, é desenvolvida no corpo do relatério principal.

| A.1-Namero de empresas

Quadro 35 - Evolugcao do nuimero de empresas - CAE 01251 (2019-2024)

Unidade: numero

Ano Algarve Portugal

Emp. Individual Sociedade Emp. Individual Sociedade
2019 1135 8 1143 5501 306 5807
2020 1197 12 1209 5620 340 5960
2021 1311 13 1324 5992 367 6 359
2022 1422 19 1441 5641 403 6044
2023 1118 20 1138 5587 427 6014
2024 1238 18 1256 5896 429 6 325

Fonte: INE

Quadro 36 - Evolugcao do nuimero de empresas - CAE 10394 (2019-2024)

Unidade: numero

Ano Algarve Portugal

Emp. Individual Sociedade
2019 5 7 12 13 60 73
2020 4 8 12 7 62 69
2021 4 9 13 8 67 75
2022 7 9 16 15 66 81
2023 5 9 14 13 64 77
2024 4 9 13 14 66 80
Fonte: INE

Quadro 37 - Evolugcao do nimero total de empresas - CAE 01251 + CAE 10394; Algarve (2019-2024)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
CAE 01251 1143 1209 1324 1441 1138 1256
CAE 10394 12 12 13 16 14 13
Total 1155 1221 1337 1457 1152 1269

Fonte: INE

Quadro 38 - Numero de empresas por municipio - CAE 01251 e CAE 10394; Ano 2024

Concelho CAE 01251 CAE 10394 Total
Albufeira 136 0 136
i PGS ofinanciado pela
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Concelho CAE 01251 CAE 10394 Total
Alcoutim 6 0 6
Aljezur 0 0 0
Castro Marim 16 1 17
Faro 106 2 108
Lagoa 2 0 2
Lagos 2 0 2
Loulé 467 4 471
Monchique 0 2 2
Olhao 141 1 142
Portimao 6 0 6
Sao Bras de Alportel 101 8 104
Silves 82 0 82
Tavira 178 0 178
Vila do Bispo 0 0 0
Vila Real de Santo Anténio 13 0 13
Algarve 1256 13 1269

Fonte: INE

A fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve apresenta uma base empresarial numericamente
expressiva, mas fortemente concentrada na produgéo agricola. Em 2024, o conjunto dos CAE 01251
e 10394 integrava 1 269 empresas, das quais 1 256 pertenciam ao segmento das culturas de frutos de
cascarija e apenas 13 ao segmento da preparacgéo e transformacao.

Aleituraterritorial evidencia uma forte concentracdo em alguns concelhos, com destaque para Loulé,
Tavira, Olhao, Albufeira, Faro e Sdo Bras de Alportel. Esta distribuigdo confirma a ligagéo da fileira ao
barrocal algarvio e a sua natureza produtiva dispersa, assente em pequenas unidades agricolas e
numa presencga ainda limitada de empresas transformadoras.

A.2 - Volume de negdcios

Quadro 39 - Volume de negécios das empresas; CAE 01251 e CAE 10394; Algarve e Portugal (2019-2024)
Unidade: milhar €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve - 01251 6229 6996 12568 20962 8255 5917 -5%
Portugal - 01251 77 183 56 908 87909 97 981 82261 101 828 32%
Algarve - 10394 28277 36 241 53312 112111 36758 35606 26%
Portugal - 10394 133 220 144010 181507 237 166 175027 195920 47%
Algarve - Total 34506 43 237 65 880 133073 45013 41523 20%
Portugal - Total 210403 200918 269 416 335 147 257 288 297 748 42%

Fonte: INE

Ovolume de negdcios da fileira aumentou entre 2019 e 2024, passando de 34,5 milhdes de euros para
41,5 milhdes de euros. Esta evolugdo positiva resulta, sobretudo, do contributo do segmento da
preparagao e transformacao de frutos de cascarija, que representa a componente economicamente
mais relevante da fileira.

L Algarve
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A producéo agricola apresenta maior instabilidade, refletindo a irregularidade produtiva, a pequena
escala das exploragdes e a exposicéo a oscilagcdes de mercado. Em termos estratégicos, os dados
confirmam que a capacidade de geracao de valor da fileira depende menos do nimero de produtores
e mais da consolidagao da transformacao e da valorizagao comercial.

A.3 - Producao das empresas

Quadro 40 - Producao das empresas; CAE 01251 e CAE 10394; Algarve e Portugal (2019-2024)
Unidade: milhar €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve - 01251 5293 6275 10688 17 870 7372 5445 3%
Portugal - 01251 72 369 53579 78 706 95 446 83648 110 250 52%
Algarve - 10394 17071 26526 48 254 95932 28593 26820 57%
Portugal - 10394 118 265 120974 165176 214 203 148 098 178 356 51%
Algarve - Total 22 364 32 801 58 942 113 802 35 965 32 265 44%
Portugal - Total 190 634 174 553 243 882 309 649 231746 288 606 51%

Fonte: INE

A producao das empresas da fileira registou uma evolucgéo positiva no periodo 2019-2024, apesar da
forte oscilagao anual. O crescimento é particularmente evidente no segmento da transformacéao, que
reforga o seu papel como principal motor econémico da fileira.

A quebra registada apds 2022 recomenda, contudo, uma leitura prudente. A fileira apresenta
potencial produtivo e agroindustrial, mas continua sujeita a variagoes significativas, associadas a
irregularidade das colheitas, a evolugéo dos precgos e a capacidade de escoamento da produgéo.

A.4 - Valor acrescentado bruto

Quadro 41 - Valor acrescentado bruto das empresas; CAE 01251 e CAE 10394; Algarve e Portugal (2019-2024)

Unidade: milhar €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve - 01251 2172 2631 3850 6255 2774 2044 -6%
Portugal - 01251 23568 7544 16 063 13205 -1189 5964 -75%
Algarve - 10394 1610 3740 5571 18769 6728 6407 298%
Portugal - 10394 18778 22167 29374 37 335 31221 35501 89%
Algarve - Total 3782 6371 9421 25024 9502 8451 123%
Portugal - Total 42 346 29711 45437 50 540 30032 41 465 -2%

Fonte: INE

O Valor Acrescentado Bruto da fileira aumentou de forma expressiva entre 2019 e 2024, passando de
3,8 milhdes de euros para 8,5 milhdes de euros. Este crescimento é explicado, sobretudo, pelo
desempenho do segmento da transformagéo, onde se concentra a maior capacidade de criagcao de
valor.

A producéo agricola apresenta uma evolugdo menos favoravel, evidenciando menor capacidade de
retencéo de valor na origem. A leitura dos dados confirma, assim, que a sustentabilidade econémica
da fileira depende da articulagao entre producao, transformagédo e comercializagcdo, de modo a
aumentar a valorizagao do produto no territorio.
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A.5 - Pessoal ao servigo

Quadro 42 - Pessoal ao servico das empresas; CAE 01251 e CAE 10394; Algarve e Portugal (2019-2024)

Unidade: numero

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve - 01251 1146 1214 1330 1457 1155 1274 1%
Portugal - 01251 6490 6253 6698 6476 6483 6879 6%
Algarve - 10394 69 69 71 83 83 79 14%
Portugal - 10394 506 540 633 689 692 731 44%
Algarve - Total 1215 1283 1401 1540 1238 1353 11%
Portugal - Total 6 996 6793 7331 7165 7175 7610 9%

Fonte: INE

O emprego na fileira registou um crescimento moderado entre 2019 e 2024, passando de 1 215 para
1353 pessoas ao servico. Amaior parte do emprego encontra-se associada ao segmento da produgao
agricola, refletindo o peso numérico das exploragdes enquadradas no CAE 01251.

Apesar deste crescimento, a fileira mantém uma estrutura laboral marcada por pequena escala,
reduzidaintensidade empresarial e forte dispersao territorial. O segmento da transformagao emprega
menos trabalhadores, mas apresenta maior relevancia econémica por trabalhador e maior
capacidade de criagao de valor.

A.6 - Gastos com pessoal

Quadro 43 - Gastos com o pessoal ao servico; CAE 01251 e CAE 10394; Algarve e Portugal (2019-2024)
Unidade: milhar €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve - 01251 276 314 534 776 469 444 61%
Portugal - 01251 7433 6764 8723 12 045 13791 14931 101%
Algarve - 10394 846 902 982 1199 1213 1255 48%
Portugal - 10394 7788 8874 10311 11937 12811 14176 82%
Algarve - Total 1122 1216 1516 1975 1682 1699 51%
Portugal - Total 15 221 15638 19 034 23982 26 602 29107 91%

Fonte: INE

Os gastos com pessoal aumentaram 51% entre 2019 e 2024, acompanhando a evolugéo do emprego
e o reforgo dos custos de funcionamento da fileira. Este crescimento foi mais evidente no segmento
agricola, embora o segmento da transformacéo continue a concentrar niveis médios de remuneragéo
e formalizacdo mais elevados.

A evolucao dos gastos com pessoal deve ser lida em articulagdo com a produtividade e o VAB. O
desafio da fileira ndo estd apenas na criagdo de emprego, mas na sua qualificacdo econdmica,
garantindo que o aumento dos custos laborais € acompanhado por maior valor acrescentado e
melhor organizagcao da cadeia de valor.
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A.7 - Resultado liquido do exercicio

Quadro 44 - Resultado liquido do exercicio; CAE 01251 e CAE 10394; Algarve e Portugal (2019-2024)
Unidade: milhar €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve - 01251 2184 2719 4025 6150 2555 2443 12%
Portugal - 01251 13156 5604 6116 -3035 -36 046 -16 721 -227%
Algarve - 10394 3039 1777 3261 13408 3602 3612 19%
Portugal - 10394 8254 6647 8787 12092 5269 7221 -13%
Algarve - Total 5223 4496 7 286 19 558 6157 6 055 16%
Portugal - Total 21410 12 251 14903 9057 -30777 -9 500 -144%

Fonte: INE

O resultado liquido da fileira manteve-se positivo ao longo do periodo analisado, passando de 5,2
milhdes de euros em 2019 para 6,1 milhdes de euros em 2024. Apesar da oscilagédo anual, este
indicador revela capacidade de geragcdo de resultados, sobretudo quando comparado com a
evolucao nacional em alguns dos segmentos analisados.

Contudo, a forte variagcdo observada ao longo da série confirma a vulnerabilidade econdémica da
fileira. A rentabilidade depende de fatores como pregos, volume de produgdo, capacidade de
transformacao, canais de comercializagéo e custos operacionais, exigindo modelos de negdcio mais
estruturados e menos dependentes de oscilagdes conjunturais.

A.8 - Produtividade - VAB por trabalhador

Quadro 45 - Produtividade - VAB por trabalhador; CAE 01251 e CAE 10394; Algarve e Portugal (2019-2024)
Unidade: €/ trabalhador

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve - 01251 1895 2167 2895 4293 2402 1604 -15%
Portugal - 01251 3631 1206 2398 2039 -183 867 -76%
Algarve - 10394 23333 54203 78 465 226133 81060 81101 248%
Portugal - 10394 37111 41050 46 404 54187 45117 8159 31%
Algarve - Total 3113 4966 6724 16 249 7675 6 246 101%
Portugal - Total 34853 23157 32432 32818 24 258 30 647 -10%

Fonte: INE

A produtividade medida pelo VAB por trabalhador aumentou no conjunto da fileira entre 2019 e 2024.
Esta evolugéao resulta principalmente do desempenho do segmento da transformacgéo, que apresenta
niveis de produtividade muito superiores aos da produgéao agricola.

A diferenca entre os dois segmentos é estrutural. A producéao agricola revela baixa produtividade
média, associada a pequena escala, a fragmentagao produtiva e a venda de produto pouco
diferenciado. A transformacéo, pelo contrario, demonstra maior capacidade de gerar valor
econdmico por trabalhador, reforcando a importancia estratégica da valorizacdo a jusante da
producéo.
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A.9 - Produtividade - VAB / gastos com pessoal

Quadro 46 - Produtividade - VAB / gastos com pessoal; CAE 01251 e CAE 10394; Algarve e Portugal (2019-2024)
Unidade: €/€ (racio)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve - 01251 7,87 8,38 7,21 8,06 5,91 4,60 -42%
Portugal - 01251 3,17 1,12 1,84 1,10 -0,09 0,40 -87%
Algarve - 10394 1,90 4,15 5,67 15,65 5,55 5,11 168%
Portugal - 10394 2,41 2,50 2,85 3,13 2,44 2,50 4%
Algarve - Total 3,37 5,24 6,21 12,67 5,65 4,97 48%
Portugal - Total 2,78 1,90 2,39 2,11 1,13 1,42 -49%

Fonte: INE

A relacao entre VAB e gastos com pessoal manteve-se positiva no Algarve, evidenciando capacidade
de gerar valor face aos custos laborais suportados. O desempenho é particularmente relevante no
segmento da transformacgdo, que apresenta uma relagdo mais robusta entre valor acrescentado e
custos com pessoal.

No segmento agricola, observa-se uma deterioragdo do indicador, sinalizando menor eficiéncia
econdmica relativa. Esta evolugdo confirma a necessidade de reforgar a produtividade, a organizagéo
daproducao e avalorizagao comercial, evitando que o aumento dos custos reduza a sustentabilidade
econdmica das exploracoes.

A.10 - Formacgao bruta de capital fixo (FBCF)

Quadro 47 - Formacao bruta de capital fixo (FBCF); CAE 01251 e CAE 10394; Algarve e Portugal (2019-2024)
Unidade: milhar €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Algarve - 01251 438 65 231 710 948 256 -42%
Portugal - 01251 46 002 53203 62763 96 346 75161 41083 -11%
Algarve - 10394 4492 827 1058 3479 1608 2211 -51%
Portugal - 10394 11647 24769 10783 12107 21280 14574 25%
Algarve - Total 4930 892 1289 4189 2556 2467 -50%
Portugal - Total 57 649 77 972 73 546 108 453 96 441 55657 -3%

Fonte: INE

O investimento produtivo da fileira diminuiu entre 2019 e 2024, passando de 4,9 milhdes de euros
para 2,5 milhdes de euros. Esta redugdo é observada tanto na producédo agricola como na
transformacao, sinalizando alguma conten¢ao no esforgo de investimento.

Esta evolugdo constitui um aspeto critico para a consolidacédo futura da fileira. A modernizagao
produtiva, a melhoria da transformagéo, a inovacéo, a eficiéncia energética e a valorizacdo comercial
exigem investimento continuado. Sem reforgo da capitalizagéo, a fileira podera ter dificuldade em
transformar o seu potencial territorial e agroindustrial em crescimento econémico sustentado.

A.11 - Exportagoes

A analise das exportagbes considera apenas operacgoes realizadas por empresas com sede no
Algarve, podendo néao refletir integralmente o valor da produgao regional transformada ou
comercializada por operadores localizados noutras regides. Para efeitos desta andlise foram
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considerados os cédigos NC 0802.11 (améndoa com casca), NC 0802.12 (améndoa sem casca), NC
1212.92 (alfarroba - produto primario) e NC 1302.32 (produtos mucilaginosos e espessantes de
alfarroba - goma de alfarroba).

Quadro 48 - Exportagoes - NC 0802.11 - Améndoa com casca

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Quantidade (kg) 0 41 450 77758 31579 729 44783 8%
Valor (€) 0 89727 155 836 66 663 1347 86975 -3%
Preco (€/kg) 0 2,16 2,00 2,11 1,85 1,94 -10%

Fonte: INE

Quadro 49 - Exportagoes - NC 0802.12 - Améndoa sem casca

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Quantidade (kg) 1042 4301 8470 4024 3100 6490 523%
Valor (€) 9419 38145 64803 30897 21438 47 550 405%
Preco (€/kg) 9,04 8,87 7,65 7,68 6,92 7,33 -19%

Fonte: INE

Quadro 50 - Total de exportagées de Améndoa

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Quantidade (kg) 1042 45751 86228 35603 3829 51273 4821%
Valor (€) 9419 127 872 220639 97 560 22785 134 525 1328%
Preco (€/kg) 9,04 2,79 2,56 2,74 5,95 2,62 71%

Fonte: INE

Quadro 51 - Exportagoes - NC 1212.92 - Alfarroba (fresca, refrigerada, congelada ou seca)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Quantidade (kg) 5981273 8585612 8889474 9772468 2797275 5243512 -14,1%
Valor (€) 1283810 2109794 2349057 3086819 1069628 1689568 24%
Preco (€/kg) 0,21 0,25 0,26 0,32 0,38 0,32 33,4%

Fonte: INE

Quadro 52 - Exportagoes - NC 1302.32 - Goma de alfarroba (produtos mucilaginosos e espessantes)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Quantidade (kg) 203 061 96135 1150000 1248018 775000 1,000 000 392,5%
Valor (€) 2320203 1262991 209 150 1091688 275300 359 300 -84,5%
Preco (€/kg) 11,43 13,14 0,18 0,87 0,36 0,36 -96,9%

Fonte: INE

Quadro 53 - Total de exportagoes de Alfarroba

2019 2020 2021 2022 2023 2024 A19/24
Quantidade (kg) 6184334 8681747 10039474 11020486 3572275 6243512 1,0%
Valor (€) 3604013 3372785 2558207 4178507 1344928 2048868 -43,2%
Preco (€/kg) 0,58 0,39 0,25 0,38 0,38 0,32 -44,7%

Fonte: INE

A anédlise das exportagcdes confirma que a dimenséao internacional da fileira é sobretudo explicada
pela alfarroba, quer na forma primaria, quer através de produtos transformados, designadamente os
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mucilaginosos e espessantes de alfarroba. A améndoa apresenta expressado exportadora reduzida
nos operadores sedeados no Algarve, sugerindo menor integracao regional nos fluxos externos ou
eventual comercializagéo através de operadores localizados noutras regides.

Entre 2019 e 2024, as exportagdes de alfarroba mantiveram volumes relevantes, embora com forte
volatilidade anual. A alfarroba primaria apresenta maior regularidade, enquanto a componente
transformada revela maior potencial de valor acrescentado, mas também maior instabilidade. Esta
leitura aponta para uma fileira com presenca internacional efetiva, mas ainda dependente de poucos
produtos, poucos operadores e mercados especificos.

Os principais destinos incluem Espanha, Dinamarca, Argélia, Paises Baixos, Italia e Reino Unido, com
claro predominio de Espanha. Esta concentragao sugere integragdo em cadeias industriais ibéricas e
europeias, mas também exposicao a riscos comerciais e contratuais. Em termos estratégicos, a
internacionalizacdo da fileira devera assentar na consolidacdo da transformacao local, na
diversificacdo de mercados e no reforgo da organizacgao coletiva da oferta.

| Sintese econémica da fileira

A anédlise econdmica confirma que a fileira da alfarroba e da améndoa no Algarve combina uma base
agricola numericamente expressiva, mas fragmentada, com um segmento de transformacgéo
reduzido, porém decisivo para a criagdo de valor. A producgao agricola assegura presenca territorial,
ocupacao do espaco rural e ligagcao a identidade produtiva regional, enquanto a transformacéo
concentra maior capacidade de gerar VAB, produtividade e insergdo em mercados externos.

Os dados evidenciam crescimento econdémico em varios indicadores entre 2019 e 2024,
nomeadamente volume de negdcios, produgao, VAB, emprego e resultado liquido. Contudo, a
evolucao é marcada por forte volatilidade, baixa produtividade agricola, reducéo do investimento e
dependéncia de poucos canais de valorizagéo.

Em termos estratégicos, a fileira apresenta potencial relevante, sobretudo associado a valorizagao
industrial da alfarroba, a diferenciacéo territorial e a articulagdo com mercados de maior valor
acrescentado. A sua consolidacdo dependerd da organizacdo da produgdo, do reforco da
transformacao local, da diversificagcdo comercial e da capacidade de reter mais valor econémico no
territério algarvio.
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